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LA CORNICE CONCETTUALE 

SIAMO NEL PIENO DI UNA TRANSIZIONE A PIU’ LIVELLI:
SOCIO-ECONOMICA, ECOLOGICA, DIGITALE

E S G
TUTELA DELL’AMBIENTE

↓
TRANSIZIONE ECOLOGICA

E DIGITALE

SOCIETA’ – Persone e Territori
↓

INCLUSIONE
RETRIBUZIONE 

WELFARE

GOVERNANCE
↓

COMPETITIVITA’
LEGALITA’

GESTIONE DEI RISCHI

→ l’impresa è un attore sociale a tutto tondo che contribuisce allo sviluppo sostenibile, 
con il supporto della tecnologia, in particolare digitale,

creando impatto positivo e riducendo esternalità negative sulla base di 3 pilastri



IL CONTESTO

1992 1° Patto Per Il Clima - Rio de Janeiro 

2015 Accordo di Parigi

2015 Agenda ONU 2030 

2020 GREN DEAL UE & CSRD

2022 Inflation Reduction Act USA

2024 Much more than a market  - Letta

2024 CLEAN INDUSTRIAL TECH UE

2024 EU Competitiveness - Draghi

G7 – impegno ad accelerare i progressi 
verso lo sviluppo sostenibile

Pressione opinione pubblica 
Fridays for future, impatto reputazionale

Movimento  Mercati finanziari : 
Businees Round Table (2019) 
Lettera annuale di Black Rock (2022)
Valore mercato ESG: 34 trillioni, +13%/annuo

Spinta competitiva USA e Cina 
sulle tecnologie per la transizione

LA TRANSIZIONE ARRIVA DA LONTANO



2024 – Presidenza italiana del G7 
 Confindustria B7 Chair – Emma Marcegaglia - 

(*)In occasione della Conferenza degli stakeholder del B7 Italy 2024 Confindustria e Deloitte, hanno realizzato la nota B7 Flash, un documento che ha messo in luce i dati 
di scenario e le priorità della transizione energetica.

B7 Italy 2024 – G7 
Industry stakeholder Conference, Torino 28 aprile

G7 – B7 2024

Priorità per il G7:
➢Maggiori investimenti

ZERO EMISSIONI nette entro il 2050 
→ fino a 4,3 mila miliardi di dollari di investimenti annuali in 

energia pulita entro il 2030, 
→ tasso attuale di 1,8 mila miliardi di dollari

➢Maggiore collaborazione tra pubblico e privato

➢Maggiore convergenza tra pe politiche industriali dei Paesi 
B7

Per realizzare una transizione verde capace di coniugare 
sostenibilità e competitività

NOTA B7 Flash (*)

G7 Energia, Ambiente e Clima  
28-30 aprile 2024

DICHIARAZIONE CONGIUNTA

➢ Abbandonare l’uso di carbon fossile nella produzione energetica non 
abbattuta entro il 2035, per arrivare a emissioni climalteranti zero 
entro il 2050;

➢ Promuovere strategie circolari per l’approvvigionamento sicuro e 
sostenibile dei minerali critici;

➢ Favorire la forte crescita delle rinnovabili attraverso la moltiplicazione 
della capacità di stoccaggio dell’energia;

➢ Promuovere la collaborazione del G7 nel settore dell’energia da fusione;
➢ Istituire una “G7 Water Coalition”, gestione coordinata ed efficiente 

delle risorse idriche;
➢ Promuovere lo sviluppo di una “Agenda volontaria comune sul tessile e 

la moda circolari”;
➢ Assicurare una transizione giusta verso l’energia pulita nei Paesi in via di 

sviluppo, in particolar modo all’Africa.



GREEN DEAL 2024

Net Zero 2050
• Energia pulita
• riduzione consumi
• Mobilità sostenibile
• Industria sostenibile

GREEN DEAL

CSRD

FINANZA SOSTENIBILE

• Guidare il cambiamento e 
l’innovazione

• Assumere leadership transizione

OBIETTIVI

• Garantire trasparenza e 
comparabilità imprese

• Ridurre il rischio
• Promuovere finanziamenti 

sostenibili

• Peso e complessità regolatoria
• Sottovalutazione dei costi e 

della complessità di attuazione
• Limitazione rigida 

dell’innovazione 

CRITICITA’

• Costi
• Complessità 

• Tempi disallineati t banche-
imprese

• Difficoltà finanziamento PMI



LA CORNICE CONCETTUALE

❑ Le imprese sono sempre più valutate in base 

alla loro capacità di governare e gestire la 

transizione verso un’economia sostenibile

➢ dai sistemi finanziari → RATING ESG

➢ dalla normativa europea → CSRD

➢ dai clienti

➢ da consumatori e consumatrici

❑ Le imprese che rispondono a questi criteri si 

stanno dimostrando:

➢ più resilienti e durature nel tempo;

➢ capaci di visione di lungo periodo;

➢ capaci di implementare sistemi di 

governance funzionali alla continuità 

aziendale.

VINCOLI & OPPORTUNITA’



OBIETTIVI VICEPRESIDENZA 

POLITICHE 
INDUSTRIALI

CONFINDUSTRIA

ISTITUZIONI

IMPRESEMERCATO

COMPETITIVE 
E 

SOSTENIBILI

Pressione pubblica

calo demografico









GRUPPO TECNICO SOSTENIBILITA’

SUPPORTARE IL 
PASSAGGIO A MODELLI DI 

BUSINESS SOSTENIBILE

POLICY STRUMENTI PER LE 
IMPRESE 

1 2 3

COMUNICAZIONE
E FORMAZIONE



GRUPPO TECNICO SOSTENIBILITA’ 2024 - 2029

OGGETTIVITA’ SCIENTIFICA - NEUTRALITA’ TECNOLOGICA 
GRADUALITA’
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➢ PRIORITA’
✓ Bisogni e questioni trasversali
✓ Urgenti
✓ Quick win

➢ TERRITORI & CATEGORIE
➢ Raccolta dei bisogni, formazione, competenze
➢ Evitare sovrapposizioni, ottimizzare e mettere a fattor comune

➢ METODI E STRUMENTI
➢ Raccolta e messa a disposizione
➢ Ricerca semplificazione
➢ Buone prassi: replicabilità e trasferibilità
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