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Peril settore ferroviario in arrivo 4,0 mihardi

TRENITALIA BANDISCE UNA
GARA DA 500 CONVOGLIPERIL
TRASPORTO LOCALE: ELAPIU
ALTA DEGLIULTIMIANNL
PUORIVITALIZZARE I CONTI
DEI BIG, DABOMBARDIERA
HITACHIE ALSTOM MA ANCHE
UNA NUTRITA SCHIERA
DI1PMICHE FINORAHANNO
CONTATO SOLO SULL’ EXPORT

Christian Benna

Torino

Tutti gli occhi sono puntanti

sui binari a “bassa velocita”.
Perché il mega bando da 500 treni
regionali lanciato da Trenitalia per
unvalore complessivo di4,5 miliar-
di di euro determinera il futuro de-
gli assetti produttivi del settore fer-
roviario in Italia e probabilmente
anche una buona fetta dell' occupa-
zione del settore che oggi impiega
circa 14 mila dipendenti. La buona
notizia & che, dopo anni di spese ri-
dotte al lumicino, il gruppo Fs tor-
naainvestire nell'ormai vetusto tra-
sportolocale, un mondo che i pen-
dolari conoscono bene viaggiando
a bordo di una flotta che per il 60%
dei mezzi ha piti di 25 anni di vita.
E, in vista dei nuovi accordi di Fs
con le Regioni, arriveranno 300
convogli elettrici ad alta capacita
(450 posti a sedere), 150 treni a bas-
sa capacita e 50 a trazione diesel.
Fin qui tutto bene. La notizia catti-
vaé chelatorta a disposizione, sep-
pur molto abbondante, e che vale
pit1del giro d'affari annuo del setto-
re, che si aggira sui 3,3 miliardi di
euro, rappresenta il punto di nonri-
torno per molte societa. Almeno
per quelle pii grandi.

Se si sale a bordo della mega-
comimessa si continua a produrre
in Italia, altrimenti il rischio di de-
ragliare in crisi aziendali e alle por-
te. «Il bando di Fs & un bando che,
per le sue dimensioni, ha ottenuto
un grande richiamo e tutti i grandi
gruppi internazionali stanno parte-

cipando con le relative offerte -
spiega Maurizio Manfellotto, presi-
dente di Assifer /Anie e numero
uno di Hitachi Rail Italia. «Ci augu-
riamo tuttavia che saranno pre-
miate quelle aziende che hanno
stabilimenti in Italia. Per fare 500
treni ci vogliono 30 milioni di ore
lavoro, pertanto le ricadute occu-
pazionali saranno enormi». Nel
nostro Paese i grandi produttori
ferroviari sono rimasti tre: Alstom,
Bombardier e Hitachi Railway tut-
ti eredi della tradizione sui binari
made in Italy che in questi anni
hanno messo su rotaia la rivoluzio-
ne dell’alta velocitd. Ma i volumi
che saturano e danno continuita
agli impianti dipendono dal siste-
ma di trasporti locale e urbano
troppo a lungo dimenticato.

La grande crisi economica, tra
2007 e 2014, ha fatto precipitare il
giro d’affari del ferroviario crollato
del 35% sul mercato interno, solo
in parte compensato dall’aumen-
to dell'export. Oggi peribig del set-
tore-si gioca la partita decisiva. Al-
storn, I'ex Fiat Ferroviaria, sta rior-
ganizzando la sua presenza in Ita-
lia dopo la cessione del settore
energia a General Electric. Nello
stabilimento di Sesto San Giovan-
ni si faranno solo manutenzioni e
riparazioni. Nell'impianto di Savi-
gliano a Cuneo, i 900 lavoratori se-
guono le vicende nazionali con il
fiato sospeso tra i ritmi della cassa
integrazione e commesse per I'al-
ta velocita di 8 nuovi treni Ntv. Nel
caso di mancata vittoria di almeno
un lotto di produzione, lamentano
isindacati, sara difficile mantene-
rel'occupazione a questi livelli.

Si respira un’aria simile in casa
Bombardier, ex Tecnomasio Italia-
no, nello stabilimento di Vado Li-
gure dove i 650 dipendenti hanno
prodotto, in collaborazione con
Ansaldo Breda, il FrecciaRossa
1000. In Liguria si procede con gli
ammortizzatori sociali, e malgra-
do il sostegno della Regione che

ha destinato alla fabbrica 13 milio-
ni di euro di fondi europei per lo
sviluppo, 'esito del bando di Fs si
rivelera di cruciale importanza
peril futuro aziendale.

Anche per Hitachi Rail la conqui-
sta dell'Ttalia si sta rilevando piu
complessa del previsto dopo l'ac-
quisizione di Ansaldo Breda di Pi-

stoia da Fin-

meccanica, pur
messe di valo-

vantando com-
re: dall’Etr 1000
alta velocita al-
le metropolita-
ne di Honolulu
e Copenaghen.
La guerra intor-
no all'Opa lan-
ciata sul gioiel-
lo della segnale-

tica  Ansaldo
Sts, che porterebbe Hitachi a guida-
re un gruppo ferroviario di sistemi
integrati, sta mettendo in difficolta
le strategie della multinazionale
giapponese. Entro'estate Fs aprira
la buste e si capira il nuovo corso
del ferroviario italiano. Intanto, il
treno va veloce e non si ferma per
le altre aziende italiane, quelle pic-
cole e medie che si sono specializ-
zate nei vari segmenti del materia-
le rotabile e nella digitalizzazione
dei binari, che si sono quasi com-
pletamente smarcate dal mercato
interno e operano come multina-
zionali tascabili in tutto il mondo.
L’aspetto interessante & che alcune
di queste societa non nascono nel
mondo ferroviario. Basti pensare a
Lucchini Rs, spinoff della dinasty
dell'acciaio Lucchini, che oggi fat-
tura 386 milioni ed esporta il 70%
all’estero. Due terzi di tutte le ruote
dei treni dell’alta velocita cinese (la
pill estesa al mondo) sono forgiate
nel bergamasco, a Lovere, negli sta-
bilimenti della Lucchini, recente-
mente potenziati dall’acquisizione
del gruppo Mame. «Non ci fermia-
mo qui - dice Giuseppe Lucchini,
presidente dell'azienda - 'avventu-

rain Cina & stato un grande succes-
s0. Ma ora scommettiamo anche
sull' Africa. Abbiamo appena aper-
to una societa in Sud Africa che pos-
safare da testa di ponte per I'espan-
sione in tutto il continente».

Continua a crescere nel ferrovia-
rio anche Margaritelli, I'azienda
umbra del parquet a due strati, il Li-
stone Giordano, che produce tra-
versine per i binari dell’alta veloci-
ta, ora rafforzata dall'acquisto di
un ramo di azienda Coopsette. Le
automotrici diagnostiche di Mer-
Mec di Monopoli viaggiano in tutto
il mondo, dalle linee dei tram di
San Francisco fino a quelle degli
Shinkansen giapponesi.

Neltorinese vince il treno digita-
le. Fresca di nascita e la divisione
Prima Electro, unitadi Prima Indu-
strie di Gianfranco Carbonato che
sforna Pc per treni, accelerometri,
unita di controllo e Inverter per I'al-
ta velocita. La misurazione digitale
degli scambi, che oggi & ancora
un’operazione manuale, ed & una
della cause dei ritardi sulle linee, ar-
riva da una dinamica Pimi torinese,
laDma guidata da Cesare Santane-
ra che ha sviluppato, prima azien-
da la mondo, un sistema di rilievo
automatico della geometria degli
scambi utilizzando tecnologie op-
toelettroniche.

Laltro ferroviario, quello che
sfoggia nomi pochinoti, non éfatto
solo di battitori liberi. In Toscana &
nato un vero e proprio distretto,
che I'anno scorso si & trasformato
in un grande consorzio e che com-
prende 32 imprese con un fattura-
to complessivo attorno ai 600 milio-
ni. A guidare il distretto ¢’'e Daniele
Matteini, presidente di Ditecfer e
general manager di Ecm di Serra-
valle Pistoiese, rimasta l'unica
azienda 100% made in Italy nei si-
stemi di segnalamento. «Fatturia:
mo 70 milioni di euro- dice Mattei-
ni- e puntiamo ad acquisizioni ir
Germania. E la forza del distretto ¢
sta permettendo di guadagnare
commesse in tutto il mondo».
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[RINNOVO DELLA FLOTTA]

E un altro mezzo miliardo viene dal Merci

Atutta velocita sui binari della logistica. La prossima
sfida di Trenitalia guidata da Renato Mazzoncini, in
attesa della quotazione in Borsa, slittata al 2017, sara quella
dirinnovare la divisione Cargo e le societa ad essa collegate
in'un unico soggetto: la nuova Mercitalia. In ballo ci sono
500 milioni di euro di investimenti che andranno a rinverdi-
re il materiale rotabile e contribuiranno a creare una piatta-
forma logistica integrata. «Le merci tornano al centro della
strategia di Ferrovie dello Stato», ha detto Mazzoncini nel
corso di un'audizione al Senato. In questi anni il settore car-
go ha bruciato cassa in tutta Europa. Secondi gli analisi te-
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MILIARDI DI EURO
P E’il valore complessivo degli

acquisti generati dal bonus
mobili nei primi 18 mesi di attivita. Cifra
che con la proroga puo raddoppiare

(I PROTAGONISTI]

deschi di Sci Verkeh, il treno ha perso la competizione con
il trasporto sugomma, con la maggior parte degli operatori
(tranne gli svizzeri) che continuano a viaggiare in perdita.
Cosianche Trenitalia Cargo: nel nostro paese il traffico mer-
cisurotaia vale appenail 6% del totale e ha perso ben il 40%
del traffico negli ultimi 7 anni. Per lanuova Mercitalia la sfi-
da sta nell’aggiornare la flotta silenziando i carri (che cosi
rumorosi non possono piti operare in Svizzera), riducendo
i costi con treni pili lunghi, a 750 metri, e puntando su una
logistica intermodale pit efficiente. (ch.b.)
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LA RIPRESA DEL 2015

Fatturato settore ferroviario; variazioni % 2014-15
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(2) presidente della Lucchini Rs. Gianfranco Carbonato (3) ad di Prima Industrie. Cesare
Santanera (4) ceo di Dma. Daniele Matteini (5) presidente di Ditecfer e general manager di Ecm
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IL SETTORE FERROVIARIO IN ITALIA

Dati in milioni di euro
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Fonte: Assifer

Nella foto, un
treno locale.
1160% del
materiale
rotabile che
Trenitalia
impiega sulle
linee locali ha
pitdi 25 anni
di attivita
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