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Competitivita. Servono programmi per interconnettere gli ecosistemi tecnologicamente all'avanguardia

Come vincere le sfide dell' Industria 4.0

diFabrizio Onida

ella sua relazione all’assem-

blea annuale dell’Anie di

mercoledi il presidente

Claudio A. Gemme haricor-
dato le grandi opportunita di sviluppo
della nostra filiera produttiva elettro-
tecnica ed elettronica che derivano
dalla cosiddetta Industria 4.0 (conver-
genza di automazione eIct). Siéanche
augurato che il Paese voglia dotarsi «di
un disegno di politica industriale di
lungo periodo pitivolte annunciatodal
governo efortemente atteso dall'indu-
stria», rilanciando gli investimenti in-
dustriali in ricerca, sviluppo e innova-
zione «che sono abeneficionondiuna
singolaimpresa, madelsistemanelsuo
complesso». Infattiil Paese «necessita
diungrandepianodiammodernamen-
to e di riqualificazione energetica ed
ambientale delle abitazioni,degliedifi-
ci pubblici, delle reti infrastrutturali,
del nostro meraviglioso patrimonio
storico e artistico».

Benvenuti questi accenti, perché ¢
tempo che si smettalo sterile dibattito
che contrappone la “politica dei fatto-
ri” tramite incentivi “orizzontali” ad
una “politica dei settori” di stampo di-
rigisticochevaincontroaibennotifal-
limenti dei governi. Oggi nessuno
chiede il ritorno aj “piani di settore”
deglianniyooalcolbertismoche«sce-

glie i vincitori e salva i perdenti»: una
«insana idea della politica industria-
lex» perusaretitolo e sottotitolo delric-
co provocatorio volume diFranco De-
benedetti (Marsilio 2016).

Ma perché continuare a rifiutare
P'evidenza, ben chiara nei programmi
dipoliticaindustrialein Germania, Re-
gno Unito, Francia e altri Paesieuropei
all'insegna di “Horizon 2020” e di “Eu-~
ropa 2020”, che il mercato da solo non
bastaaincanalare le migliori potenzia-
lith delle imprese nazionali per affron-
tare efficacemente le sfide dell'Indu-
stria 4.0, tanto pill in un sistema pro-
duttivo cosi frastagliato come il no-
stro? I documenti governativi e la
Commissione Europea, cosi come una
infinita di studi e ricerche, non si stan-
cano di ribadire quanto sono impor-
tanti I'innovazione tecnologica e orga-
nizzativa, le infrastrutture di rete, gli
investimenti in capitale umano, 'inse-
rimento nelle catene globali del valore
~- oltre a burocrazia e giustizia “busi-
ness friendly” - per essere competitivi
nel mercato globale (Stefano Manzoc-
chisul Sole del13 giugno).

Ma perché continuare a esorcizzare
un nostalgico “determinismo indu-
striale” (che nessuno chiede, forse a
parte qualche frangia di populismo
economico), anziché chiedere al go-
verno di dotarsi di una visione lunga,
per cui una parte consistente degli in-
centivi all’industria e ai servizi venga
utilizzataper chiamarearaccoltaleim-

prese migliori (grandi, medie, piccole)
intornoagrandiprogrammicomelari-
generazione urbana e abitativa (smart
housing, smart cities), lefficienza
energetica, la mobilitd ecosostenibile,

l'automazione della “fabbrica del futu-
ro” ealtriancora? Programminecessa-
ri per catalizzare e interconnettere in
“ecosistemi innovativi” tanti pezzi di-
spersi delle nostre filiere e dei nostri
territori.Solopercitareunesempioan-
coradallarelazione/Anie,quantisanno
che «le tecnologie italiane che agisco-
no sulle smart grid - dai contatori ai si-
stemi di accumulo - sono tra le pilt
avanzate al mondo»? E gli esempi po-
trebbero moltiplicarsi, anche se que-
sto “made in Italy” & assai meno popo-
lare di quello a tutti noto, legato ai no-
stri splendidi settori tradizionali di
moda-arredo-gioielleria-alimentare.

Questi programmi non devono na-
turalmente essere delegati a (pur talo-
ra competenti) dirigenti e funzionari
ministeriali, madevonoresponsabiliz-
zareleimprese leader,le migliori com-
petenze scientifiche e coinvolgere
esperti indipendenti anche non italia-
ni, con metodologie di valutazione
progressivaeindipendente deirisulta-
tiacuicollegare contrasparenzal’allo-
cazione delle risorse pubbliche dispo-
nibili (i famosiincentivi).

Questa & ancora una «insana idea
della politica industriale»?
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