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Eﬂlllll‘lalﬂ Alessandro Gobbi

Redattore capo di ICP — Rivista dell'Industria Chimica

Back reshoring:
'impresa torna a casa

E cosi, dopo la delocalizzazione delle imprese, arriva il back reshoring, ovvero la marcia

indietro. Sono sempre piu numerose le aziende italiane che decidono di interrompere la produzione
all'estero per tornare nella madrepatria.

Secondo uno studio di UniCLUB MoRe Back-reshoring Research Group, tra il 1997 e il 2013 sono
ben 79 le linee produttive che hanno fatto rientro alla base. I1 sogno della produzione a basso costo,
in zone del mondo come Cina o Est Europa, sembra stia svanendo.

Dall'indagine, condotta presso 107 aziende associate e illustrata nel corso dell'Assemblea
Annuale di BN#E Confindustria, emerge che le imprese JNEE hanno intrapreso movimenti di
multilocalizzazione prevalentemente verso la Cina e 1'Est Europa. Tuttavia, stiamo assistendo anche ad
un fenomeno nuovo (i1 back reshoring, appunto) che consiste nel riportare in patria i siti produttivi
precedentemente delocalizzati all'estero. Dallo studio emerge che 1'Italia & il secondo Paese nel mondo
per rimpatri produttivi, alle spalle solo degli Stati Uniti e quindi primo in Europa.

Le dimensioni del fenomeno in Italia sono molto limitate rispetto a quello che sta accadendo
negli Stati Uniti. Da noi l'energia é piu cara del 30% rispetto alla media europea, non abbiamo shale gas e
gli incentivi pubblici all'industrializzazione del territorio non sono cosl appetibili come oltre oceano,

Eppure qualcosa si muove. Ad esempio, nel farmaceutico alcune aziende straniere sono tornate
a investire in Italia. Il polo farmaceutico italiamno, con la Merck Serono a Bari, le Eli 1Lilly a Sesto
Fiorentino e la Pfizer ad Ascoli Piceno, & diventato in anni recenti il terzo settore per importanza
nell'export dall'ltalia.

Segnali di ripresa anche per la nostra industria chimica. Secondo Federchimica, il primo
gquadrimestre del 2014 ha registrato un aumento del 29% della produzione, e l'intero anno si chiudera con
una crescita del 2% (dopo il -1,8% del 2013). Anche la domanda interna della chimica offre i primi spunti di
crescita (+1% in volume), mentre 1'export segna un aumento del 4% nei volumi e dell’l,5% in valore, con un +5%
in valore della chimica fine e specialistica. Secondo il Presidente Puccioni 1l'industria chimica "possiede
un incredibile patrimonio di imprenditorialita, tecnologia, risorse umane, creativita, e ha resistito
tenacemente alla crisi’. Sono perd necessarie riforme coraggiose a sostegno delle imprese in Italia e in
Europa. E su vari fronti, dal SISTRI alle politiche energetiche, dalle bonifiche alla logistica.

ICP continua a seguire queste dinamiche industriali e anche questo fascicolo contiene
contributi interessanti per tutti coloro che operano nell'industria di processo nel nostro Paese.
Buona lettura a tutti Voi.
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corso dell’evento, aperto dal presidente dii ANIE, Claudio Andrea Gemme, alla
presenza di Giuliano Pisapia, sindaco di Milano, Lisa Ferrarini, vice presidente
di Confindustria per I'Europa, Diana Bracco, presidente di Expo 2015 Spa e
Commissario per Padiglione Italia, e Maurizio Pernice, Direzione Generale per
la Tutela del Territorio e delle Risorse Idriche del Ministero dell’Ambiente. (v. Il
back-reshoring sul sito/ARie)

Il rientro a casa Lainate (MI)

. . T . +33 02 9372315 www.new-te
Il back reshoring, che consiste nel rientro in patria dei siti produttivi —

precedentemente delocalizzati all’'estero, ¢ stato al centro di uno studio E Sisteml avoluti par la
realizzato dalla Federazione con il contributo di Luciano Fratocchi, professore g - eomunicazions o8

di Ingegneria economico-gestionale all'Universita de L’Aquila e portavoce del

gruppo di ricerca italiano Uni-Club MoRe Back Reshoring. Dallo studio emerge
che i settori ANIE rappresentano quasi il 20% del totale del fenomeno italiano,
piazzandosi in seconda posizione alle spalle solo di abbigliamento e

calzature. Est Europa (38,5% dei casi) e Cina (30,8%) sono le aree geografiche : BEN D ER

da cui si ritorna di pit, per un fenomeno che si origina nel 40% dei casi The Power in Electrical Safety=
dalle piccole e medie imprese. Tra le motivazioni piu rilevanti per il rientro,

il minore controllo della qualita della produzione all'estero (“molto rilevante” per

un terzo delle aziende/ANIE intervistate), la necessita di vicinanza ai centri
italiani di R&S (25%) e i maggiori costi della logistica (22,2%).

“L’ultimo decennio, a causa di due violente recessioni estremamente
ravvicinate, ha cambiato la storia dell'industria manifatturiera -ha

commentato Claudio Andrea Gemme, presidente dilANIE Confindustria-

. Tuttavia la new economy basata solo sulla finanza e sui servizi ¢ fallita: senza
la manifattura il Paese muore. Il nostro studio ci dice che tornare a produrre in
Italia non & utopistico. Qualcuno ha gia iniziato a farlo, altri lo farebbero se si
creassero le condizioni per poter lavorare: abbattimento della pressione fiscale
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e della burocrazia, detassazione degli utili reinvestiti in ricerca e innovazione,
valorizzazione del know how tecnologico e della qualita del made in Italy,
promozione degli asset strategici del Paese. Pur in uno scenario difficile, le
imprese- non si sono rassegnate: dall'indagine presso i nostri soci &
emerso che l'industria elettrotecnica ed elettronica continua a distinguersi nel
panorama nazionale per una spiccata propensione al cambiamento,
all'innovazione e all’approccio industry 4.0. La forte componente tecnologica
delle aziendeJANIE & assolutamente pervasiva in tutti i settori industriali e
dunque le soluzioni tecnologiche che sanno esprimere garantiscono, e
sapranno garantire ancora di piu in futuro, vantaggi competitivi per tutti”.

Dall'indagine condotta da-presso le aziende associate emerge la ferma
vocazione all'innovazione: il 60% delle imprese ha dichiarato di aver investito in
R&S nel triennio 2011-13 una quota di fatturato superiore al 2%; ben il 40% ha
inoltre segnalato un’incidenza della spesa in Ricerca & Sviluppo sul fatturato
addirittura superiore al 4%.

Forte anche la propensione al cambiamento in ambito aziendale: per

il 72% delle imprese un nuovo modello organizzativo & alle porte e verra attuato
completamente nel settore elettrotecnico ed elettronico gia entro il 2017. Per

il 65% degli intervistati, inoltre, la strada verso nuovi standard di organizzazione
aziendale & gia concretamente in atto. Basti pensare che, secondo lo

studio, per oltre la meta delle aziende[ANIE|'adozione delle piu moderne
tecnologie di ICT e ITS (Internet of Things and Services) & completamente
avviata da tempo; I'8% di loro ha appena intrapreso questo cammino e il 25%
conta di farlo entro breve. Insomma, la fabbrica 4.0 € una realta molto piu
prossima di quanto si creda.

Dati di settore

La salute economica del settore rimane purtroppo critica. | comparti
rappresentati infANIE|Confindustria hanno infatti registrato I'anno scorso una
flessione del fatturato aggregato dell'11,8%. In un solo anno il fatturato &
passato dai 63 miliardi di euro del 2012 ai 56 miliardi di euro del 2013, perdendo
7 miliardi di euro. Quasi tutti i comparti rappresentati nella Federazione hanno
chiuso il 2013 con un andamento di segno negativo. Nello specifico, hanno
mostrato le diminuzioni pi accentuate i comparti Componenti elettronici (-
11,2%), Tecnologie per la Trasmissione di energia elettrica (-9%) e Cavi (-
8,3%).

La tenuta del settore sicurezza

In sofferenza sono anche Ascensori e scale mobili (-6,2%) e Componenti e
sistemi per impianti (-5,8%), tradizionali comparti fornitori di tecnologie che si
rivolgono a un mercato edile in stagnazione.

Fra i comparti in controtendenza, si evidenziano Automazione industriale, che a
fine 2013 ha registrato un incremento annuo del fatturato totale del 3,9%,

e Sistemi di Trasmissione Movimento e Potenza che hanno mostrato una
variazione positiva dello 0,7%. Entrambi i comparti hanno beneficiato della
domanda di tecnologie innovative da parte delle imprese manifatturiere italiane
pit competitive e impegnate nella conquista dei mercati esteri. Infine, il
comparto Sicurezza e Automazione Edifici ha mostrato una sostanziale tenuta
del giro d’affari complessivo (+0,9%), pur in un percorso di graduale
rallentamento rispetto agli ultimi anni.

Esportazioni in recupero

In questo quadro difficile pesa soprattutto I'impoverimento del mercato interno.
Nel complesso a fine 2013 la domanda nazionale rivolta alle tecnologie- ha
mostrato un calo del 5,5%. Uno scenario internazionale in costante
rallentamento ha limitato nel 2013 le potenzialita espresse dalla domanda
estera. In chiusura d’anno le esportazioni dei settori/ANIE hanno mostrato un
moderato recupero (+0,8% la variazione rispetto al 2012). Questo andamento
continua a essere penalizzato soprattutto dalla fragilita della domanda
nell’Unione Europea, a cui si rivolge oltre la meta delle esportazioni
elettrotecniche ed elettroniche italiane. Fra i comparti che nel 2013 hanno visto
una crescita piu sostenuta delle esportazioni ci sono Produzione energia da
fonti tradizionali (+7,2%), llluminotecnica (+3,9%) e Apparecchi domestici e
professionali (+2,3%).

L’evento
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Il manifatturiero italiano deve crescere e per farlo deve ripartire dalla fabbrica.
Portare lavoro in Italia si pud, a patto che le aziende che decidono di farlo, non
siano lasciate sole. E il duplice messaggio emerso dall’Assemblea

annuale dilANIE Confindustria, Federazione Nazionale delle Imprese
Elettrotecniche ed Elettroniche che rappresenta 1.200 aziende associate e
circa 410.000 occupati in Italia, che si & tenuta il 2 luglio a Milano.

(Lara Morandotti).
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ritorno alla produzione in
Italia

notizie

21/07/2014

MILANO - Presso la sede del Il Sole 24 Ore, si € tenuta, il 2 luglio scorso, '’Assemblea annuale
ditANIE Confindustria. Oltre al Presidente, Claudio Andrea Gemme, sono intervenuti: Giuliano
Pisapia, Sindaco di Milano; Lisa Ferrarini, Vice Presidente di Confindustria per 'Europa; Diana
Bracco, Presidente di Expo 2015 Spa e Commissario per Padiglione Italia, Maurizio Pernice,
Direzione Generale per la Tutela del Territorio e delle Risorse Idriche, Ministero del’Ambiente. |
temi dibattuti sono stati numerosi, ma i tre principali al centro della discussione sono stati
Reshoring, innovazione ed education. Il back reshoring, ovvero il rientro in patria dei siti
produttivi che erano stati delocalizzati all'estero in precedenza, & stato il fulcro di uno studio
realizzato dalla Federazione, con il contributo di Luciano Fratocchi, professore di Ingegneria
economico-gestionale all'Universita de L’Aquila e portavoce del gruppo di ricerca italiano Uni-
Club MoRe Back Reshoring. Lo studio ha messo in evidenza come i settoriiANIE rappresentino
quasi il 20% del totale del fenomeno italiano, ponendosi in seconda posizione, dopo
abbigliamento e calzature. Le aree geografiche da cui si fa ritorno in misura piu massiccia? Est
Europa (38,5% dei casi) e Cina (30,8%), per via di un minore controllo della qualita della
produzione all’estero, per la necessita di essere vicino ai centri italiani di R&S (25%) e a causa
dei maggiori costi della logistica (22%). Molto chiare le parole del Presidente: “L’ultimo decennio,
a causa di due violente recessioni estremamente ravvicinate, ha cambiato la storia dell'industria
manifatturiera. Tuttavia la new economy basata solo sulla finanza e sui servizi é fallita: senza la
manifattura il Paese muore. Il nostro studio ci dice che tornare a produrre in Italia non &
utopistico. Qualcuno ha gia iniziato a farlo, altri lo farebbero se si creassero le condizioni per
poter lavorare: abbattimento della pressione fiscale e della burocrazia, detassazione degli utili
reinvestiti in ricerca e innovazione, valorizzazione del know how tecnologico e della qualita del
made in ltaly, promozione degli asset strategici del Paese. Pur in uno scenario difficile, le
imprese/ANIE non si sono rassegnate: dall'indagine presso i nostri soci & emerso che l'industria
elettrotecnica ed elettronica continua a distinguersi nel panorama nazionale per una spiccata
propensione al cambiamento, all'innovazione e all’approccio industry 4.0. La forte componente
tecnologica delle aziendel/ANIE & assolutamente pervasiva in tutti i settori industriali e dunque le
soluzioni tecnologiche che sanno esprimere garantiscono, e sapranno garantire ancora di piu in
futuro, vantaggi competitivi per tutti.”

Innovazione e spinta al cambiamento

La stessa indagine fa emergere un altro dato interessante: la forte vocazione all'innovazione che
contraddistingue la maggior parte delle imprese: il 60% di esse ha dichiarato di aver investito in
R&S nel triennio 2011-13 una quota di fatturato superiore al 2%. Decisa & anche la propensione
al cambiamento in ambito aziendale: per il 72% delle imprese un nuovo modello organizzativo &
alle porte e verra attuato completamente nel settore elettrotecnico ed elettronico entro il2017.
L'analisi, cosi come & stato esposto durante i lavori, mostra perd anche un risvolto meno
positivo: continua a languire la salute economica del settore/ANIE. | comparti rappresentati in
ANIE Confindustria hanno registrato nel 2013 una flessione del fatturato aggregato pari
all'11,8%. In un solo anno il fatturato € passato dai 63 miliardi di euro del 2012 ai 56 miliardi di
euro del 2013, perdendo 7 miliardi di euro. Le diminuzioni piu accentuate sono state rivelate dai
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comparti Componenti elettronici (-11,2%), Tecnologie per la Trasmissione di energia elettrica (-
9%) e Cavi (-8,3%). In sofferenza anche Ascensori e scale mobili (-6,2%) e Componenti e sistemi
per impianti (-5,8%), tradizionali comparti fornitori di tecnologie che si rivolgono a un mercato
edile in stagnazione. | Trasporti ferroviari ed elettrificati (-4,6%) risentono da tempo della
debolezza degli investimenti nazionali.

Comparti in controtendenza e la tenuta del comparto Sicurezza

Non mancano pero i dati confortanti. Vi sono comparti in controtendenza, che hanno beneficiato
della domanda di tecnologie innovative da parte delle imprese manifatturiere italiane piu
competitive e impegnate nella conquista dei mercati esteri. Sono quelli dell'’Automazione
industriale (a fine 2013 I'incremento annuo del fatturato totale & stato del 3,9%), e quello dei
Sistemi di Trasmissione Movimento e Potenza, che hanno mostrato una variazione positiva dello
0,7%. Uno sguardo al comparto Sicurezza e Automazione Edifici, che ha mostrato una tenuta del
giro d’affari complessivo (+0,9%), pur con un certo rallentamento rispetto agli ultimi anni. A
rendere difficile il quadro sono I'impoverimento del mercato interno e soprattutto il calo della
domanda nazionale rivolta alle tecnologie  ANIE; pari al 5,5%. Uno scenario internazionale in
costante rallentamento ha limitato nel 2013 le potenzialita espresse dalla domanda estera. Le
esportazioni dei settorifANIE hanno mostrato un moderato recupero (+0,8% la variazione rispetto
al 2012) a fine 2013. Questo andamento continua a essere penalizzato dalla debole domanda
nell’Unione Europea, a cui si rivolgono oltre la meta delle esportazioni elettrotecniche ed
elettroniche italiane. Fra i compartilANIE che nel 2013 hanno visto una crescita piu sostenuta
delle esportazioni si segnalano Produzione energia da fonti tradizionali (+7,2%), llluminotecnica
(+3,9%) e Apparecchi domestici e professionali (+2,3%). www.anie.it

Tag: |[ANIE, Back Reshoring, sicurezza, automazione edifici,
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L’industria italiana dei sistemi di trasmissione

movimento e potenza si conferma in salute, pur

a fronte di un contesto macroeconomico ancora s
Iscriviti alle newsletter »

debole e nonostante dati generali del
manifatturiero ancora negativi. E questo quanto

emerge dai dati presentati dall’ufficio studi di :

Assiot, I'associazione italiana costruttori organi AUtO m aZl On e
di trasmissione, movimento e potenza, che ha

rinnovato in questi giorni i propri vertici. PI US Q

Piu nel dettaglio rispetto alla flessione del

fatturato complessivo del 2012 (-5,2%), che si

confrontava con il sostenuto recupero del

biennio precedente 2011-2010, caratterizzato

da tassi di crescita elevatissimi, il 2013 chiude,

per l'industria italiana dei Sistemi di

Trasmissione Movimento e Potenza, con un fatturato complessivo che supera 6,2 miliardi di euro e
con un leggero incremento (+0,7%) rispetto al 2012.

Per la tua pubblicita »

Analizzando le singole voci commerciali le consegne su mercato interno presentano un dato
sostanzialmente positivo (+0,4% 2013 vs 2012) dovuto principalmente a due fenomeni: il primo,
piu strutturale, legato alle “esportazioni indirette”, ovvero la vendita di componenti a clienti
nazionali che esportano prodotto finito all'estero e il secondo, che sta prendendo piede nell’'ultimo
anno, del cosiddetto “reshoring”, ovvero la ri-localizzazione di alcune produzione in Italia a seguito
di una prima fase di internazionalizzazione.

Passando invece ad analizzare le importazioni si evidenzia una buona tenuta dell'Europa, anche in
parte ricollegabile all’effetto “reshoring” all'interno dello stesso continente europeo, e un buon
trend dell’America settentrionale, mentre sono in calo le importazioni dall’America centro-
meridionale. Si registra un dato ancora piu negativo per I'Asia, che pesa oltre il 25% del totale, in
particolare dovuto al crollo del Giappone (-42,0% che perde circa 1,7% punti percentuali); a
questo proposito il forte calo pud essere imputabile non solo all'avvento di nuovi, agguerriti
concorrenti (in primis la Corea) ma anche a nuove politiche commerciali da parte di diverse
multinazionali giapponesi non piu concentrate sul mercato europeo e su paesi con bassi tassi di
crescita quali I'ltalia.

A livello di export tiene I'Europa, in particolare grazie all’'ottimo trend dei paesi fuori dall’'unione
monetaria (+9,8%), che presentano tassi di crescita particolarmente vivaci, mentre si evidenzia un
calo dell’'esportazioni verso I’America settentrionale, dovuta al calo degli Stati uniti (-6,9%); questo
dato negativo potrebbero essere dovuto ad un sempre minore ricorso a produzioni estere da
parte degli Stati Uniti, a fronte comunque di tassi di crescita positivi e ad un ritorno al
manifatturiero inteso come asset importante per una concreta ripresa economica. Il primo paese a
cui vengono destinate le nostre esportazioni resta la Germania, storico partner commerciale,
positivi anche i trend del Belgio (+6,8%), importante centro logistico che attrae investimenti di
multinazionali e della Cina (+16,1%), in ripresa dopo il calo del 2012. Da evidenziare un dato
particolarmente significativo, ovvero che i primi 10 paesi in termini di export (70% circa del totale
giro d’affari) presentino una performance globale sotto media (0,4% var. 2013 vs 2012 vs il dato
globale pari a +0,9% 2013 vs 2012) mentre il restante 30% dei paesi verso cui si esporta registri
un trend molto piu vivace (+2,1% var. 2013 vs 2012).

Per quanto concerne il trend nella prima parte dell’anno in corso possiamo parlare di sostanziale
stabilita rispetto al 2013, con un andamento molto diverso a seconda dei mercati di sbocco; in
particolare risultano stabili i comparti automobilistico e agricolo, positivi quello dei veicoli industriali
e oil&gas mentre soffrono eolico e siderurgico. La sostanziale tenuta & stimata anche per i restanti
mesi del 2014, nonostante il perdurare di un clima incerto e un quadro generale debole.

A completamento di questi dati ricordiamo come ['ltalia continua a giocare un ruolo di primissimo
piano nel panorama mondiale delle trasmissioni di movimento e potenza, e in Europa segue a
ruota la Germania.

La presentazione alla stampa dei dati di settore 2013 & stata I'occasione anche per presentare la
nuova squadra che guidera assiot, definendone linee guida e strategie, per il prossimo biennio
2014-2016.

Tomaso Carraro (Carraro Group), confermato Presidente dell’associazione, verra affiancato da
Paolo Ramadori (Oerlikon Graziano) e da Assunta Galbiati (Galbiati Group) nel ruolo di Vice
Presidenti. Nella stessa occasione & stato rinnovato sia il Comitato Esecutivo sia il Consiglio
Direttivo (di cui si allega una scheda aggiornata).

Le linee strategiche del biennio 2014-2016 partono da un assunto: ciascun associato deve avere
la possibilita di essere protagonista, ed il motto sara “L’assiot che voglio”. Ed infatti il “nuovo
corso” dell’associazione nasce proprio dalle opinioni raccolte da molti degli associati.
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Il punto di partenza & chiaro: I'industria delle trasmissioni di potenza e ingranaggi & un eccellenza
italiana poco visibile e poco riconosciuta. Invece, nel mondo, praticamente la totalita dei
macchinari o veicoli che richiedono la riduzione del moto, montano sistemi o componenti prodotti
dalla filiera industriale Italiana. Un patrimonio economico e di cultura che non pud essere disperso
ma che al contrario va promosso nel mondo.

Di qui alcuni obiettivi e priorita imprescindibili. Innanzitutto & necessario promuovere ulteriormente
in Italia e mondo I'Industria italiana degli Organi di Trasmissione e ingranaggi, in secondo luogo &
necessario integrare sempre pil le tre associazioni del comparto (assiot — sistemi di trasmissione
movimento e potenza, Assofluid e-Automazione), in terzo luogo bisogna puntare a sviluppare
TECO come evento mondiale per I'industria OT&l, ed in coerenza a cio far diventare il magazine
In-Motion come punto di riferimento editoriale per la stessa industria; parallelamente sara
opportuno sviluppare sinergie e iniziative comuni all'interno di- e organizzare cluster assiot
(PMI, Aggregati, Ingranaggi, Cuscinetti ...), nonché consolidare iniziative in materia di acquisti e
offrire un amplio portafoglio di corsi tecnici e non; infine Assiot si propone di creare un nuovo
format di giornata economica e di giornata tecnica (in aggiunta a TECO).

Iscriviti alla nostra newsletter » <)

sistemi di trasmissione della potenza

GOE  tvet Pk [

CONTENUTI CORRELATI

Beni strumentali, 2013 stabile, ripresa nel 2014

Federmacchine, la federazione confindustriale che rappresenta gli interessi di 4.600
produttori nazionali di beni strumentali e loro accessori, ha reso noti i consuntivi del 2013
del proprio comparto di riferimento. Il valore della produzione é stato pari...

Endress+Hauser: un 2013 con il segno +

> 112013 & stato un ottimo anno per il gruppo Endress + Hauser, che ha aumentato le
proprie vendite nette di circa il 7% arrivando a oltre 1,8 miliardi di euro nel 2013,
segnando un miglioramento rispetto...

Sistemi di trasmissione del movimento e potenza, 2012 a due velocita

Assiot, I'associazione che raggruppa i produttori italiani di sistemi di trasmissione del
movimento e potenza, federata in- ha reso noti i dati di consuntivo del 2012 e le
tendenze 2013 del proprio comparto di riferimento. Dopo...

Efficienza delle tecnologie e tecnologie per I'efficienza il 15 ottobre a
Malpensa

Sono state ufficialmente comunicati data e luogo di Industrial Technology Efficiency day
2013, la nuova mostra convegno che Fiera Milano Media lancia per offrire un quadro
quanto pi completo possibile in relazione all'offerta attualmente disponibile per la...

MC4, movimento in salita

Appuntamento apprezzato da tutti coloro che si occupano di motion control, MC4 - Motion Control For ha
visto la presenza di 46 aziende espositrici e 750 visitatori, un 20% in pit dell'anno scorso

La potenza é nulla... senza controllo

Le idee e le necessita del cliente sono diventate parte integrante del processo di sviluppo della nuova
gamma Unidrive M di Control Techniques dedicata al ‘M'anifatturiero
FLASH NEWS

SAVE 2012: chiusura con ottimi risultati Nasce ReplicaEMEA

Si e svolta a Veronafiere lo scorso 24 e 25 ottobre l'edizione 2012 di SAVE Mostra
Convegno delle Soluzioni e Applicazioni Verticali di Automazione, Strumentazione,
Sensori, organizzata da EIOM Ente Italiano Organizzazione Mostre. il 27 gennaio 2014 ha...

Replica Sistemi, societa specializzata nello
sviluppo di software per la supply chain execution,

tutti »
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Back reshoring, perché le aziende tornano in Italia
di Barbara Weisz - mercoledi 16 luglio 2014

1l fenomeno si chiama back reshoring, &
considerato un trend emergente che vede I'Italia
ben posizionata nel mondo, anche perché riguarda
in particolare I'industria manifatturiera, e iniziano
a essere sempre piu numerosi gli studi economici
che lo indicano come una delle strategie da
supportare per il rilancio del Made in Italy e
dell’economia. Letteralmente back reshoring
significa tornare a localizzare in Italia, e i dati
riguardano le aziende che avevamo delocalizzato
all’estero e che ora stanno tornando a produrre in
Italia. Il trend e fotografato da un ricerca di
UniCLUB MoRe Back-reshoring Research Group,
consorzio di ricerca formato dalle universita di Catania, Bologna, Udine, I’Aquila e Modena-
Reggio Emilia, e vede I'Italia al secondo posto nel mondo dopo gli Usa, davanti alla
Germania. Ed & approfondito da uno studio diJARie=Confindustria (elettronica ed
elettrotecnica), con un focus sulle motivazioni che spingono le aziende a tornare in Italia.

=> Delocalizzazione addio, & tempo di back reshoring

E’ interessante confrontare i motivi per cui le aziende negli anni scorsi avevano spostato
gli stabilimenti all’estero con quelli che, ora , le portano a compiere il tragitto inverso. I dati
s rilevano daII'indagine- effettuata su un campione di 107 aziende. Ebbene, i motivi
considerati maggiormente rilevanti dalle imprese per delocalizzare erano stati la vicinanza
al mercato finale (67,9%), il minor costo di produzione (61,5%), e il minor costo del lavoro
(57,1%). Seguono, ma molto meno gettonate, i regimi fiscali agevolati, la burocrazia piu
agile, la vicinanza alla fonte di produzione delle materie prime. Oggi invece decidono di
riportare gli stabilimenti in Italia perché all’estero hanno meno controllo sulla qualita
della produzione, considerano stretegica la vicinanza ai centri di ricerca e sviluppo italiani,
si abbassano i costi logistici. Attenzione, le due motivazioni che seguono sono i costi della
produzione e del lavoro, che evidentemente almeno in parte dei paesi in cui & stato scelto
di localizzare tenendo conto dei diversi fattori non e pil considerato un vantaggio.

=> Industria 4.0 e bach reshoring: perché conviene produrre in
Italia

1l settore maggiormente interessato dal reshoring & I'abbigliamento, che di fatto vale il
43,5% del totale, seguito dai settori-(elettronica ed elettrotecnica), al 18%. Sopra il
5% anche mobili e automotive, poco sotto le imprese meccaniche, biomediche, bellezza.
Tornano soprattutto dalla Cina (che del resto e fra le principali destinazioni di chi
delocalizza), o da altri paesi asiatici, e dall’Est Europa, in misura minore dal Sud America.

=> Consulta il piano del governo per PMI e Made in Italy

Che cosa chiedono alla politica le aziende per favorire i piani di reshoring? In primis,
ulteriori riduzioni del cuneo fiscale (28,8%), semplificazione burocratica (26,3%),
detassazione degli utili reinvestiti in Ricerca e Sviluppo, 17,9%, energia meno costosa,
15,4%, maggior tutela per il prodotto italiano, 9,6%.

Tags: delocalizzazione made in Italy

Se vuoi aggiornamenti su Back reshoring, perché le aziende tornano in Italia inserisci la
tua e-mail nel box qui sotto:
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Back reshoring, perché le aziende tornano in Italia
di Barbara Weisz - mercoledi 16 luglio 2014

Il fenomeno si chiama back reshoring, &
considerato un trend emergente che vede I'Italia

a essere sempre piu numerosi gli studi economici
che lo indicano come una delle strategie da
supportare per il rilancio del Made in Italy e
dell’economia. Letteralmente back reshoring
significa tornare a localizzare in Italia, e i dati
riguardano le aziende che avevamo delocalizzato
all’estero e che ora stanno tornando a produrre in

Italia. Il trend e fotografato da un ricerca di

UniCLUB MoRe Back-reshoring Research Group,
consorzio di ricerca formato dalle universita di Catania, Bologna, Udine, I’Aquila e Modena-
Reggio Emilia, e vede I'Italia al secondo posto nel mondo dopo gli Usa, davanti alla
Germania. Ed & approfondito da uno studio di/Anie-Confindustria (elettronica ed
elettrotecnica), con un focus sulle motivazioni che spingono le aziende a tornare in Italia.

=> Delocalizzazione addio, & tempo di back reshoring

E’ interessante confrontare i motivi per cui le aziende negli anni
scorsi avevano spostato gli stabilimenti all’estero con quelli che, ora
, le portano a compiere il tragitto inverso. I dati s rilevano
dall'indagine Anie, effettuata su un campione di 107 aziende.
Ebbene, i motivi considerati maggiormente rilevanti dalle imprese
per delocalizzare erano stati la vicinanza al mercato finale (67,9%),
il minor costo di produzione (61,5%), e il minor costo del lavoro
(57,1%). Seguono, ma molto meno gettonate, i regimi fiscali
agevolati, la burocrazia piu agile, la vicinanza alla fonte di produzione
delle materie prime. Oggi invece decidono di riportare gli stabilimenti
in Italia perché all’estero hanno meno controllo sulla qualita della
produzione, considerano stretegica la vicinanza ai centri di ricerca e
sviluppo italiani, si abbassano i costi logistici. Attenzione, le due
motivazioni che seguono sono i costi della produzione e del lavoro,
che evidentemente almeno in parte dei paesi in cui é stato scelto di
localizzare tenendo conto dei diversi fattori non € piu considerato un
vantaggio.

=> Industria 4.0 e bach reshoring: perché conviene produrre in
Italia

1l settore maggiormente interessato dal reshoring & I'abbigliamento, che di fatto vale il
43,5% del totale, seguito dai settori ANIE (elettronica ed elettrotecnica), al 18%. Sopra il
5% anche mobili e automotive, poco sotto le imprese meccaniche, biomediche, bellezza.
Tornano soprattutto dalla Cina (che del resto € fra le principali destinazioni di chi
delocalizza), o da altri paesi asiatici, e dall’Est Europa, in misura minore dal Sud America.

=> Consulta il piano del governo per PMI e Made in Italy

Che cosa chiedono alla politica le aziende per favorire i piani di reshoring? In primis,
ulteriori riduzioni del cuneo fiscale (28,8%), semplificazione burocratica (26,3%),
detassazione degli utili reinvestiti in Ricerca e Sviluppo, 17,9%, energia meno costosa,
15,4%, maggior tutela per il prodotto italiano, 9,6%.
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Industria elettrotecnica ed elettronica:
ritorno in Italia

I settorilAnie protagonisti del back reshoring, il rientro in patria dei siti produttivi
precedentemente delocalizzati all'estero

Di OLIMPIA OGLIARI
Pubblicato sul Canale ELETTROTECNICA il 11 luglio 2014

Commenti L—._——l ﬁ

Il manifatturiero italiano deve tornare a crescere e per
farlo bisogna ripartire dalla fabbrica. Portare lavoro in Italia
si puo, a patto che le aziende che decidono di farlo non
siano lasciate sole. E questo il messaggio emerso
allassemblea annuale di-Confindustria, che sie
tenuta il 2 luglio a Milano. Reshoring, innovazione ed
education sono stati i tre grandi temi affrontati nel corso
dell’evento, aperto dal presidente Claudio Andrea
Gemme.

Il back reshoring, che consiste nel rientro in patria dei siti
produttivi precedentemente delocalizzati all’estero, & stato al
centro di uno studio realizzatodalla Federazione con il
contributo di Luciano Fratocchi, professore di Ingegneria
economico-gestionale all’Universita de L’Aquila e portavoce
del gruppo di ricerca italiano Uni-Club MoRe Back
Reshoring. Dallo studio emerge che i settori [ARiel
rappresentano quasi il 20% del totale del back reshoring
italiano, piazzandosi in seconda posizione alle spalle di
abbigliamento e calzature. Est Europa (38,5% dei casi) e
Cina (30,8%) sono le aree geografiche da cui si ritorna di
piu, per un fenomeno che si origina nel 40% dei casi dalle
piccole e medie imprese.

ARCHIVIO

* || rifasamento elettrico e
‘industria, arriva la guida
energia

Tra le motivazioni piu rilevanti per il rientro, il minore

controllo della qualita della produzione all’estero, la

necessita di vicinanza ai centri italiani di ricerca e

sviluppo (25%) e i maggiori costi della logistica (22%). “Il

nostro studio ci dice che tornare a produrre in Italia non &
utopistico. Qualcuno ha gia iniziato a farlo, altri lo farebbero se si creassero le condizioni per
poter lavorare: abbattimento della pressione fiscale e della burocrazia, detassazione degli
utili reinvestiti in ricerca e innovazione, valorizzazione del know how tecnologico e della
qualita del made in Italy, promozione degli asset strategici del Paese.”
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Calcolo solaio in ferro - NTC 2008

Strutture Il foglio di calcolo effettua la verifica
secondo le N.T.C. 2008 di solai con struttura
portante costituita da travi in acciaio IPE
appoggiate alle estremita ed interposti...

Legno EC5

Strutture Foglio di calcolo in excel per I'analisi
statica e sismica delle strutture lignee secondo
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Dall'indagine condotta REL I presso le aziende associate emerge la ferma vocazione
allinnovazione: il 60% delle imprese ha dichiarato di aver investito in r&s nel triennio 2011-13
una quota di fatturato superiore al 2%; ben il 40% ha inoltre segnalato un’incidenza della
spesa in ricerca & sviluppo sul fatturato superiore al 4%.

Forte anche la propensione al cambiamento: per il 72% delle imprese un nuovo modello
organizzativo & alle porte e verra attuato completamente nel settore elettrotecnico ed
elettronico entro il 2017. Per il 65% degli intervistati, inoltre, la strada verso nuovi standard di
organizzazione aziendale & gia in atto. Basti pensare che, secondo lo studio, per oltre la meta
delle aziende A€ I'adozione delle piti moderne tecnologie di Ict e Its (Internet of things and
services) € completamente avviata da tempo; I'8% di loro ha appena intrapreso questo
cammino e il 25% conta di farlo entro breve.

All'assemblea annuale dilAfiié Confindustria sono stati presentati anche i dati economici del
settore. La ‘stato di salute’ rimane critico: i comparti hanno registrato nel 2013 una flessione
del fatturato aggregato dell’11,8%. In un solo anno il fatturato & passato dai 63 miliardi di
euro del 2012 ai 56 miliardi di euro del 2013, perdendo 7 miliardi di euro. Quasi tutti i
comparti rappresentati nella Federazione hanno chiuso il 2013 con un andamento di segno
negativo. Nello specifico, hanno mostrato le diminuzioni pit accentuate i comparti componenti
elettronici (-11,2%), tecnologie per la trasmissione di energia elettrica (-9%) e cavi (-
8,3%). In sofferenza anche ascensori e scale mobili (-6,2%) e componenti e sistemi per
impianti (-5,8%), tradizionali comparti fornitori di tecnologie che si rivolgono a un mercato
edile in stagnazione. | trasporti ferroviari ed elettrificati (-4,6%) risentono da tempo della
debolezza degli investimenti nazionali.

Fra i comparti in controtendenza, si evidenziano automazione industriale,che a fine 2013 ha
registrato un incremento annuo del

fatturato totale del 3,9%, e sistemi di trasmissione movimento e potenza che hanno
mostrato una variazione positiva dello 0,7%. Entrambi i comparti hanno beneficiato della
domanda di tecnologie innovative da parte delle imprese manifatturiere italiane pit competitive
e impegnate nella conquista dei mercati esteri. Infine, il comparto sicurezza e automazione
edifici ha mostrato una sostanziale tenuta del giro d’affari complessivo (+0,9%), pur in un
percorso di graduale rallentamento rispetto agli ultimi anni.

In questo quadro difficile pesa soprattutto I'impoverimento del mercato interno. Nel
complesso a fine 2013 la domanda nazionale rivolta alle tecnologie /Afiig ha mostrato un calo
del 5,5%. Uno scenario internazionale in costante rallentamento ha limitato nel 2013 le
potenzialita espresse dalla domanda estera. In chiusura d’anno le esportazioni dei settori
JARIE hanno mostrato un moderato recupero con un +0,8% rispetto al 2012. Questo andamento
continua a essere penalizzato soprattutto dalla fragilita della domanda nel’Unione europea, a
cui si rivolgono oltre la meta delle esportazioni elettrotecniche ed elettroniche italiane.

Frai comparti- che nel 2013 hanno visto una crescita piu sostenuta delle esportazioni si
annoverano produzione energia da fonti tradizionali (+7,2%), illuminotecnica (+3,9%) e
apparecchi domestici e professionali (+2,3%).
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Anie Confindustria: tornare a produrre in
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di Security & Fire Prevention
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Il manifatturiero italiano deve tornare a
crescere e per farlo bisogna ripartire dalla fabbrica.
Portare lavoro in Italia si pu€p, a patto che le
‘.: gﬁﬁ??nlﬁéﬁngg;gi{‘g aziende che decidono di farlo non siano lasciate Fiera Milano (Rho)
RESHORING | INNGYATION | EOUGATION  SOle. 12.14 NOVEMBRE 2014

_WE@:‘“ € questo il messaggio emerso dallAssemblea

Annuale diANIE Confindustria, che si €
tenuta questa mattina a Milano. Reshoring,

Cerca Professionisti:

innovazione ed education sono stati i tre grandi

temi affrontati nel corso dell'evento, aperto dal
Presidente di ANIE| Claudio Andrea Gemme, alla presenza di Lisa Ferrarini, Comitato
Tecnico per la Tutela del Made In e la Lotta alla Contraffazione di Confindustria; Maurizio
Pernice, Direzione Generale per la Tutela del Territorio e delle Risorse Idriche, Diana Bracco,
Presidente di Expo 2015 Spa e Commissario per Padiglione Italia, e del Sindaco di Milano Giuliano
Pisapia.

Ilback reshoring, che consiste nel rientro in patria dei siti produttivi precedentemente
delocalizzati all’estero, € stato al centro di uno studio realizzato dalla Federazione con il
contributo di Luciano Fratocchi, professore di Ingegneria economico-gestionale all'Universit€
de L'Aquila e portavoce del gruppo di ricerca italiano Uni-Club MoRe Back Reshoring. Dallo
studio emerge che i settorilANIE rappresentano quasi il 20% del totale del fenomeno
italiano, piazzandosi in seconda posizione alle spalle solo di abbigliamento e calzature. Est
Europa (38,5% dei casi) e Cina (30,8%) sono le aree geografiche da cui si ritorna di pi€, per un
fenomeno che si origina nel 40% dei casi dalle piccole e medie imprese. Tra le motivazioni pi€p
rilevanti per il rientro, il minore controllo della qualit€ della produzione all'estero (“molto
rilevante” per un terzo delle aziende ANIE intervistate), la necessit€ di vicinanza ai centri
italiani di R&S (25%) e i maggiori costi della logistica (22%).

“L'ultimo decennio, a causa di due violente recessioni estremamente ravvicinate, ha cambiato la
storia dell'industria manifatturiera - ha commentato Claudio Andrea Gemme, Presidente di
ANIE Confindustria. - Tuttavia la new economy basata solo sulla finanza e sui servizi € fallita:
senza la manifattura il Paese muore. Il nostro studio ci dice che tornare a produrre in Italia non €
utopistico. Qualcuno ha gi€y iniziato a farlo, altri lo farebbero se si creassero le condizioni per
poter lavorare: abbattimento della pressione fiscale e della burocrazia, detassazione degli utili

reinvestiti in ricerca e innovazione, valorizzazione del know how tecnologico e della qualit€ del

Sicurezza
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Dall'indagine condotta da ANIE presso le aziende associate emerge la ferma vocazione
allinnovazione:il 60% delle imprese ha dichiarato di aver investito in R&S nel triennio 2011-13 Cerca
una quota di fatturato superiore al 2%; ben il 40% ha inoltre segnalato un'incidenza della spesa in Azienda:
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nuovi standard di organizzazione aziendale € gi€ concretamente in atto. Basti pensare che, =l
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Notizia inserita il 9 luglio 2014 - da Leonardo Stilton

JANIE CONFINDUSTRIA E IL BACK RESHORING:
TORNARE A PRODURRE IN ITALIA SI PUO Search

[ ANIE | ] \

In primo piano
Il manifatturiero italiano deve tornare a crescere e per farlo bisogna ripartire dalla fabbrica. Portare lavoro
in Italia si puo, a patto che le aziende che decidono di farlo non siano lasciate sole.

Nasce PLC Forum Made in Italy, il marchio

, E questo il messaggio emerso dall’Assemblea Annuale JIRNEE Confindustria, che si € tenuta questa di certificazione dedicato al settore
o mattina a Milano. Reshoring,innovazione ed education sono stati i tre grandi temi affrontati nel corso dell’automazione
dell’evento, aperto dal Presidente di-CIaudio Andrea Gemme, alla presenza di Lisa by Inserita il 4 giugno 2014
Ferrarini, Comitato Tecnico per la Tutela del Made In e la Lotta alla Contraffazione di
. Confindustria; Maurizio Pernice, Direzione Generale per la Tutela del Territorio e delle Risorse Nuova sezione video di PLC Forum
Waal Idriche, Diana Bracco, Presidente di Expo 2015 Spa e Commissario per Padiglione Italia, e del Sindaco di by Inserita il 10 dicembre 2010

Milano Giuliano Pisapia.

Convegno sulla norma UNI 9795

by Inserita il 19 ottobre 2010
Il back reshoring, che consiste nel rientro in patria dei siti produttivi precedentemente delocalizzati

all’estero, & stato al centro di uno studio realizzato dalla Federazione con il contributo di Luciano
Fratocchi, professore di Ingegneria economico-gestionale all'Universita de L’Aquila e portavoce del gruppo
di ricerca italiano Uni-Club MoRe Back Reshoring. Dallo studio emerge che i settori-rappresentano
quasi il 20% del totale del fenomeno italiano, piazzandosi in seconda posizione alle spalle solo di
abbigliamento e calzature. Est Europa (38,5% dei casi) e Cina (30,8%) sono le aree geografiche da cui si
ritorna di piti, per un fenomeno che si origina nel 40% dei casi dalle piccole e medie imprese. Tra le
motivazioni piu rilevanti per il rientro, il minore controllo della qualita della produzione all’estero
("molto rilevante” per un terzo delle aziende-intervistate), la necessita divicinanza ai centri italiani
di R&S (25%) e i maggiori costi della logistica (22%).

Volume “Quadri Elettrici di bassa
tensione”

by Inserita il 10 maggio 2010

Progettare gli impianti elettrici
direttamente su iPhone e iPod

by Inserita il 7 maggio 2010

Archivi
il "Lultimo decennio, a causa di due violente recessioni estremamente ravvicinate, ha cambiato la storia .
dell'industria manifatturiera — ha commentato Claudio Andrea Gemme, Presidente di- Seleziona mese ll
_— Tuttavia la new economy basata solo sulla finanza e sui servizi é fallita: senza la
manifattura il Paese muore. I nostro studio ci dice che tornare a produrre in Italia non € utopistico.

Qualcuno ha gia iniziato a farlo, altri lo farebbero se si creassero le condizioni per poter lavorare: Tag cloud

abbattimento della pressione fiscale e della burocrazia, detassazione degli utili reinvestiti in ricerca e

innovazione, valorizzazione del know how tecnologico e della qualita del made in Italy, promozione degli acquisizioni Adva ntech bus adapter
asset strategici del Paese. Pur in uno scenario difficile, le impresdlINIEInon si sono rassegnate: dall'indagine CAD Cavi Cognex Connettori controllo i

presso i nostri soci € emerso che l'industria elettrotecnica ed elettronica continua a distinguersi nel

. ) . ) » . ” . processo Convertitori di segnale Coriolis crisi
panorama nazionale per una spiccata propensione al cambiamento, allinnovazione e all'approccio industry

4.0. La forte componente tecnologica delle azienddBANIBI assolutamente pervasiva in tutti i settori Domotica embedded ﬁere formazione
industriali e dunque le soluzioni tecnologiche che sanno esprimere garantiscono, e sapranno garantire Fotovoltaico HvI i/o distribuiti
ancora di piu in futuro, vantaggi competitivi per tutti.” Interruttori Inve rter Led

Manutenzione mitsubishi MOtOri
normative Panel PC PC

Dall'indagine condotta d- presso le aziende associate emerge la ferma vocazione allinnovazione:

i1 60% delle imprese ha dichiarato di aver investito in R&S nel triennio 2011-13 una quota di fatturato industriali pc e automazione P
superiore al 2%; ben il 40% ha inoltre segnalato un‘incidenza della spesa in Ricerca & Sviluppo sul fatturato profibus Profinet qualita Rele' RFid safety
addirittura superiore al 4%. Sensorl SiCUrezza SIL
Forte anche la propensione al cambiamento in ambito aziendale: per il 72% delle imprese un nuovo modello smulazione SWitch telecamere
organizzativo & alle porte e verra attuato completamente nel settore elettrotecnico ed elettronico Termocamera UPS Visione Wireless

gia entro il 2017. Per il 65% degli intervistati, inoltre, la strada verso nuovi standard di organizzazione
aziendale & gia concretamente in atto. Basti pensare che, secondo lo studio, per oltre la meta delle
aziende-l'adozione delle piu moderne tecnologie di ICT e ITS (Internet of Things and Services) &
completamente avviata da tempo; 1'8% di loro ha appena intrapreso questo cammino e il 25% conta di farlo
entro breve. Insomma, la fabbrica 4.0 & una realta molto pili prossima di quanto si creda.

DATI DI SETTORE

La salute economica del settore-rimane purtroppo critica: i comparti rappresentati in-
Confindustria hanno registrato nell'anno appena concluso una flessione del fatturato aggregato dell'11,8%.
In un solo anno il fatturato & passato dai 63 miliardi di euro del 2012 ai 56 miliardi di euro del 2013,
perdendo 7 miliardi di euro.
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Lo scorso 2 luglio si & tenuta I'annuale
Assemblea dilBNIE Confindustria; oltre allo stato
di salute del settore, reshoring, innovazione
ed education sono stati i tre grandi temi
affrontati nel corso dell’evento, aperto dal
Presidente i iNIE] Claudio Andrea Gemme, alla
presenza di Lisa Ferrarini, Comitato Tecnico per
la Tutela del Made In e la Lotta alla
Contraffazione di Confindustria; Maurizio Pernice,
Direzione Generale per la Tutela del Territorio e
delle Risorse Idriche, Diana Bracco, Presidente di
Expo 2015 Spa e Commissario per Padiglione
Italia, e del Sindaco di Milano Giuliano Pisapia.

Dai dati emersi, la salute economica del settore
-rimane purtroppo critica: i comparti rappresentati in-Confindustria hanno registrato nell’anno appena
concluso una flessione del fatturato aggregato dell’11,8%. In un solo anno il fatturato & passato dai 63 miliardi di euro
del 2012 ai 56 miliardi di euro del 2013, perdendo 7 miliardi di euro.

IMPIANT] FOTOVOLTAIC!

Quasi tutti i comparti rappresentati nella Federazione hanno chiuso il 2013 con un andamento di segno negativo. Nello CERCA AZIENDE

specifico, hanno mostrato le diminuzioni pil accentuate i comparti Componenti elettronici (-11,2%), Tecnologie per la
Trasmissione di energia elettrica (-9%) e Cavi (-8,3%).

In sofferenza anche Ascensori e scale mobili (-6,2%) e Componenti e sistemi per impianti (-5,8%), tradizionali comparti
fornitori di tecnologie che si rivolgono a un mercato edile in stagnazione, mentre i Trasporti ferroviari ed elettrificati (-
4,6%) risentono da tempo della debolezza degli investimenti nazionali.

Fra i comparti in controtendenza, si evidenziano Automazione industriale, che a fine 2013 ha registrato un incremento
annuo del fatturato totale del 3,9%, e Sistemi di Trasmissione Movimento e Potenza che hanno mostrato una
variazione positiva dello 0,7%. Entrambi i comparti hanno beneficiato della domanda di tecnologie innovative da parte
delle imprese manifatturiere italiane piu competitive e impegnate nella conquista dei mercati esteri. Infine, il comparto
Sicurezza e Automazione Edifici ha mostrato una sostanziale tenuta del giro d’affari complessivo (+0,9%), pur in un
percorso di araduale rallentamento rispetto aali ultimi anni.

EVENTI & FIERE

VEDI TUTTI GLI EVENTI »
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In questo quadro difficile pesa soprattutto I'impoverimento del mercato interno. Nel complesso a fine 2013 la domanda

nazionale rivolta alle tecnologie- ha mostrato un calo del 5,5%.

Uno scenario internazionale in costante rallentamento ha limitato nel 2013 le potenzialita espresse dalla domanda
estera. In chiusura d’anno le esportazioni dei settori-hanno mostrato un moderato recupero (+0,8% la variazione
rispetto al 2012). Questo andamento continua a essere penalizzato soprattutto dalla fragilita della domanda nell’Unione
Europea, a cui si rivolgono oltre la meta delle esportazioni elettrotecniche ed elettroniche italiane.

Frai compart- che nel 2013 hanno visto una crescita piu sostenuta delle esportazioni si annoverano Produzione
energia da fonti tradizionali (+7,2%), llluminotecnica (+3,9%) e Apparecchi domestici e professionali (+2,3%).
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Da un’indagine condotta presso 107 aziende
associate, illustrata nel corso del’Assemblea
Annuale della Federazione, emerge che le
imprese- hanno intrapreso movimenti di
multilocalizzazione prevalentemente verso la Cina
e I'Est Europa.

Un processo nato innanzitutto per avvicinarsi al
mercato finale, riducendo al contempo i costi
della produzione e della forza lavoro, nonché
sfruttare la presenza di regimi fiscali agevolati.
Alla domanda “quali sono gli interventi di politica
industriale che il Governo dovrebbe approntare per
favorire il ritorno del manifatturiero in Italia”, il 30%
delle aziende intervistate ritiene infatti che la
priorita sia la riduzione del cuneo fiscale, piu di

un quarto di esse la semplificazione della burocrazia e il 18% del campione la detassazione degli utili in ricerca &

sviluppo.

Tuttavia, nell’ambito dei cambiamenti delle dinamiche manifatturiere, stiamo assistendo ad un fenomeno nuovo, noto

come back reshoring, che consiste nel riportare in patria i siti produttivi precedentemente delocalizzati all’estero.

Secondo recenti studi realizzati dal professor Fratocchi e dal suo gruppo di ricerca Uni-Club MoRe Back Reshoring,

I'ltalia & il secondo Paese nel mondo per rimpatri produttivi, alle spalle solo degli Stati Uniti e quindi primo in Europa.

Il comparto rappresentato dajBfi@IConfindustria, inoltre, a livello nazionale, vale circa il 20% dell'intero back reshoring,
piazzandosi secondo alle spalle solo dell’abbigliamento e delle calzature.
Secondo i risultati dell'indagine realizzata presso le aziende associate, le ragioni considerate molto rilevanti dalle

imprese-che hanno rilocalizzato i siti produttivi nel periodo 2009-2013 sono state per un terzo del campione il

minore controllo qualita della produzione all’estero, seguito dalla necessita di vicinanza ai centri R&S italiani (25%) e

dai costi della logistica (22,2%). Vale la pena soffermarsi anche sul perché queste aziende avessero deciso di lasciare

I'ltalia: avevano infatti delocalizzato le produzioni per il minor costo totale della produzione all’estero (“molto rilevante”
per I'86% delle imprese rientrate in patria) e del minore costo del lavoro (75%).
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L'indagine realizzata dafifii@lpresso le aziende associate ha inoltre confermato la loro profonda vocazione
allinnovazione: il 60% del campione investe in R&S piu del 2% del fatturato totale e una folta rappresentanza di
imprese particolarmente virtuose, costituita dal 40%, investe addirittura piu del 4% del fatturato. Ma sono proprio le
aziende che hanno messo in atto politiche di back reshoring a dimostrarsi particolarmente aperte al cambiamento
tecnologico, all'innovazione e ai nuovi modelli organizzativi. Per quanto riguarda I'avvenuta adozione di tecnologie ICT e
ITS (Internet of Things and Services), tra le imprese che sono rientrate abbiamo un picco del 60% contro il 50% della
totalita delle imprese- e fra esse nessuna si dichiara non interessata a queste trasformazioni, che vanno verso
I'adozione di nuovi modelli organizzativi (fabbrica 4.0). Inoltre, tra le aziende interessate dal fenomeno, il 90% ritiene
che i nuovi standard organizzativi di impresa saranno una realta entro un periodo che va da 1 a 3 anni.

Sulla sensibilita nei confronti dell'innovazione, appare particolarmente significativo notare come secondo le aziende che
sono rientrate, i principali meccanismi di stimolo siano tutti rivolti al miglioramento del prodotto finale: per il 90% di
esse e questo lo scopo principale che spinge ad innovare (la corrispondente quota della totalita delle aziende- e
I'80%). Tra i principali ostacoli allinnovazione, invece, la mancanza di fonti di finanziamento esterne & quello primario a

Per saperne di pii

detta del 43% delle aziende in totale, con un picco del 75% tra le aziende che hanno sperimentato il back reshoring.
Ma se la seconda ragione per il totale delle aziende- con una quota del 40%, € il costo elevato dell'innovazione e
la mancanza di risorse interne, questa percentuale scende radicalmente se si guarda solo alla segmentazione delle
aziende che sono rientrate.

Negli ultimi dieci anni, la storia dell'industria manifatturiera & cambiata radicalmente. | principali fattori scatenanti,
neanche a dirlo, sono stati il clima recessivo e la contemporanea crescita delle economie emergenti a livello globale. A
fronte di uno scenario internazionale estremamente mutato, che dal 2009 ha cambiato irreversibilmente le dinamiche
mondiali di domanda e offerta, le aziende italiane hanno dovuto resistere alla crisi.

Se lo scenario muta, anche le aziende di- Confindustria sono pronte a farlo: il 72% del campione pensa che il
passaggio a un nuovo modello organizzativo d’'impresa avverra gia entro il 2017. Per il 65% degli intervistati, inoltre,
I'adozione di un nuovo standard industriale &€ un processo gia concretamente in atto.

Secondo l'indagine di-infatti, la stragrande maggioranza dei processi di produzione attuali € supportato dalle
tecnologie ICT (Information and Communication Technology); con 'attuale introduzione dell'Internet of Things and
Services, la forma piu evoluta di automazione industriale, I'avvicinamento alla fabbrica del futuro & gia di fatto una
realta.

PAROLE CHIAVE
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Non sono solo gli Stati Uniti a riprendere in casa
produzioni manifatturiere delocalizzate in passato e
nei paesi dell’Estremo Oriente. Anche ['ltalia,
almeno per alcuni comparti, potrebbe beneficiare
del “back reshoring” a condizione di non lasciar
sole le aziende che decidono di compiere questo
passo.

inserisci testo da cercare
I messaggio giunge dalla dall’Assemblea Annuale

dilANIE Confindustria, tenutasi nei giorni scorsi a
Milano. Nella sua relazione, il Presidente Claudio
Andrea Gemme (nella foto) ha ricordato che, dopo
la moda, I'industria elettrotecnica ed elettronica & il
secondo comparto per rimpatri produttivi,
identificando nella logistica, controllo e qualita del made in Italy i fattori principali
che spingono le aziende a riportare la produzione all'interno dei confini
nazionali.

Siamo anche su
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Una tendenza confermata da una ricerca realizzata ad hoc dalla Federazione
con il contributo di Luciano Fratocchi, professore di Ingegneria economico-
gestionale all’'Universita de L’Aquila e portavoce del gruppo di ricerca italiano
Uni-Club MoRe Back Reshoring. Dallo studio emerge che i settori/Anie
rappresentano quasi un quinto del totale dei rientri, secondi solo ad
abbigliamento e calzature. Est Europa (38,5% dei casi) e Cina (30,8%) sono le
aree da cui si decide di rientrare piu spesso. Tra le motivazioni addotte dalle
aziende che scelgono di far ritorno nel nostro paese, il minore controllo della
qualita della produzione all’estero (“molto rilevante” per un terzo delle aziende
Anie intervistate), la necessita di vicinanza ai centri italiani di R&S (25%) e i
maggiori costi della logistica (22%).

Indice
Drezzi
Spot

In colla borazione con
Chemér%is

COMNECTING MAREETY

Tweets di @PolimericaNews

“Il nostro studio ci dice che tornare a produrre in Italia non & utopistico - ha
commentato Gemme -. Qualcuno ha gia iniziato a farlo, altri lo farebbero se si
creassero le condizioni per poter lavorare: abbattimento della pressione fiscale
e della burocrazia, detassazione degli utili reinvestiti in ricerca e innovazione,
valorizzazione del know how tecnologico e della qualita del made in Italy,
promozione degli asset strategici del Paese”.

Nel corso dell’Assemblea & stato anche fatto il punto sullo stato di salute del
settore, che rimane critico: i comparti rappresentati in/Anie Confindustria hanno
registrato I'anno scorso una flessione del fatturato aggregato dell’11,8%, da 63
a 56 miliardi di euro. Quasi tutti i settori hanno mostrato un andamento di segno
negativo, con i cali piu significativi per componenti elettronici (-11,2%),
tecnologie per la trasmissione di energia elettrica (-9%) e cavi (-8,3%).

Fra i comparti in controtendenza ci sono automazione industriale, che ha chiuso
il 2013 con un giro d’affari in crescita del 3,9%, e sistemi di trasmissione
movimento e potenza che hanno mostrato una variazione positiva dello 0,7%.
Entrambi hanno beneficiato della domanda di tecnologie innovative da parte
delle imprese manifatturiere italiane piu competitive e impegnate nella conquista
dei mercati esteri.
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Presentati i dati del _Securincllex ti
mercato italiano informal
della Sicurezza i[wserisci la tua email B
all'Assemblea ANIE L soum
2014

Ha tenuto anche nel 2013 il mercato italiano della sicurezza: 2,061 miliardi il fatturato dell'industria (+
0,97%) e 1.895 miiliardi il mercato interno (+1,06%). Stabile il saldo attivo import/export a 166
milioni.

Nel dettaglio, I'anti incendio &€ aumentato dello 0,5%, la building automation dello 0,3% e I'anti
intrusione dell'1,3%. In questo comparto, si sono attenuate rispettivamente la crescita della
videosorveglianza (+2,5%) e la diminuzione dell'anti intrusione con il monitoraggio centralizzato (-
1,8%).

Rosario Romano; rieletto dall'’Assemblea del 2 luglio alla presidenza dil/ANIE Sicurezza per il biennio
2014/2015, ha dichiarato a Essecome: "Abbiamo voluto confermare il ruolo di/ANIE Sicurezza come
leader della filiera, rappresentando i costruttori, i distributori, i systems integrator e gli installatori. Nel
prossimo biennio, la nostra azione sara rivolta in particolare alla formazione degli operatori, per tutelare
e valorizzare il capitale umano delle nostre aziende che, per il 95%, sono piccole e micro-imprese che
lavorano con capitali propri, date le perduranti difficolta ad accedere ai finanziamenti da parte del
sistema bancario”.

Allassemblea annuale della Federazione ANIE, tenuta nello stesso giorno con la presidenza di
Claudio Andrea Gemme, ¢ stato tracciato il quadro sul futuro dell'industria italiana
(Quattropuntozero), con un'analisi del fenomeno di re-shoring in atto da parte dei principali gruppi
industriali.

1l sindaco di Milano Giuliano Pisapia, invitato all'’Assemblea di ANIE, ha sottolineato il ruolo trainante
per l'intera economia italiana dell'area metropolitana milanese, in particolare per le tecnologie avanzate
rappresentate da/ANIE. Ha inoltre dichiarato che EXPO 2015 rappresenta una grande occasione per il
sistema-paese e I'azione dell'autorita giudiziaria delle ultime settimane & giunta al momento opportuno
per impedire che le infiltrazioni malavitose e la corruzione compromettessero in modo irrecuperabile
I'evento.

Scarica qui sotto il pdf dell'Indagine/ANIE "Verso I'Industria 4.0":
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74 Back-reshoring, cos’é e quanto SCOPRI LA TUA
fa bene all'ltalia SOCIETA IDEALE

Si & svolta settimana scorsa I'assemblea annuale/dell’ANIE, |a federazione all'interno di Confindustria che .
rappresenta le imprese elettroniche e elettrotecniche. Visto il settore di cui stiamo parlando, & normale che si
sia parlato di innovazione, cosi come di educazione, ma uno degli argomenti di punta & stato il back-reshoring.

Back-reshoring significa riportare un’impresa che ha spostato I'attivita
all’estero in terra natia.

Sembra una scelta sempre piu seguita dalle aziende in giro per il mondo quella di togliere le proprie attivita da
paesi fortemente competitivi dal punto di vista dei costi del lavoro per farle tornare dove sono cominciate. Negli
Stati Uniti il back-reshoring ha una portata sempre pit importante, grazie sopratutto a iniziative che incentivano il
ritorno della manifattura in USA e al crollo dei costi dell'energia.

Per il momento il back-reshoring non & un fenomeno altrettanto dirompente
in Italia, e riguarda sopratutto le aziende di qualita e del lusso.

In uno studio svolto da UniCLUB MoRe Back-reshoring Research Group si trovano anche le cause di questi
rientro: il primo & il costo degli spostamenti delle merci, che oggi incide particolarmente sui costi dei prodotti, e
a questo si aggiunge che a causa del mercato stagnante le merci rischiano di restare bloccate sui mezzi di

trasporto; c'é€ da considerare anche un aumento dei costi produttivi nei Paesi dove era stata spostata la

produzione — con una scarsa qualita. Ultimi ci sono gli incentivi al rientro in patria, che per il momento sono . . =

minimi. -
‘ l . M

Start-up in 10 mosse

A questo va aggiunto che il marchio “Made in Italy” ha un forte impatto sugli acquirenti, soprattutto sugli stranieri.

Per quanto siano positivi questi rientri, non si puo dire che aiuteranno
I'occupazione (per il momento). Fai la tua domanda

Marco Fortis, vicepresidente della Fondazione Edison di Confindustria, ha spiegato a Repubblica che “gran parte

della perdita di posti di lavoro, un milione tra il 2007 e il 2012, &€ dovuta al crollo dei consumi interni pit che agli .

effetti della delocalizzazione,” tra I'altro, per lo piu avvenuta a inizio anni Duemila, quindi prima della crisi. \
Ma il segnale che porta la back-reshoring & che investire in Italia & possibile, e sempre piu semplice. ‘ l . Q 4

Scritto da Redazione il 7 luglio 2014 Facebook
Tags: ANIE, backreshoring, crisi, delocalizzazione, estero, impresa, italia, lavoro

Twitter
Leggl anche: Tweets di @laranciaonline

Lex Le Storie
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ANIE CONFINDUSTRIA E IL Back reshoring: TORNARE
A PRODURRE IN ITALIA SI PUO

Dopo la moda, I'industria elettrotecnica ed elettronica rappresenta il secondo comparto
per rimpatri produttivi. Il Presidente Gemme: “Logistica, controllo e qualita del made in
Italy tra i motivi principali del rientro della produzione”.

Milano, luglio 2014 — Il manifatturiero italiano deve tornare a crescere e per farlo bisogna
ripartire dalla fabbrica. Portare lavoro in Italia si pud, a patto che le aziende che decidono
di farlo non siano lasciate sole.

E questo il messaggio emerso dall’Assemblea Annuale dil/ANIE Confindustria, che si &
tenuta a Milano. Reshoring, innovazione ed education sono stati i tre grandi temi affrontati
nel corso dell'evento, aperto dal Presidente dilANIE, Claudio Andrea Gemme, alla presenza
di Lisa Ferrarini, Comitato Tecnico per la Tutela del Made In e la Lotta alla Contraffazione
di Confindustria; Maurizio Pernice, Direzione Generale per la Tutela del Territorio e delle
Risorse Idriche, Diana Bracco, Presidente di Expo 2015 Spa e Commissario per Padiglione
Italia, e del Sindaco di Milano Giuliano Pisapia.

Il back reshoring, che consiste nel rientro in patria dei siti produttivi precedentemente
delocalizzati all’estero, & stato al centro di uno studio realizzato dalla Federazione con il
contributo di Luciano Fratocchi, professore di Ingegneria economico-gestionale
all’'Universita de L’Aquila e portavoce del gruppo di ricerca italiano Uni-Club MoRe Back
Reshoring. Dallo studio emerge che i settori’ANIE rappresentano quasi il 20% del totale del
fenomeno italiano, piazzandosi in seconda posizione alle spalle solo di abbigliamento e
calzature. Est Europa (38,5% dei casi) e Cina (30,8%) sono le aree geografiche da cui si
ritorna di pit, per un fenomeno che si origina nel 40% dei casi dalle piccole e medie
imprese. Tra le motivazioni piu rilevanti per il rientro, il minore controllo della qualita della
produzione all’estero (“molto rilevante” per un terzo delle aziende /ANIE intervistate), la
necessita di vicinanza ai centri italiani di R&S (25%) e i maggiori costi della logistica
(22%).

“L’ultimo decennio, a causa di due violente recessioni estremamente ravvicinate, ha
cambiato la storia dell'industria manifatturiera — ha commentato Claudio Andrea Gemme,
Presidente di’ANIE Confindustria. — Tuttavia la new economy basata solo sulla finanza e
sui servizi € fallita: senza la manifattura il Paese muore. Il nostro studio ci dice che tornare
a produrre in Italia non & utopistico. Qualcuno ha gia iniziato a farlo, altri lo farebbero se si
creassero le condizioni per poter lavorare: abbattimento della pressione fiscale e della
burocrazia, detassazione degli utili reinvestiti in ricerca e innovazione, valorizzazione del
know how tecnologico e della qualita del made in Italy, promozione degli asset strategici
del Paese. Pur in uno scenario difficile, le impresel/ANIE non si sono rassegnate:
dall'indagine presso i nostri soci & emerso che l'industria elettrotecnica ed elettronica
continua a distinguersi nel panorama nazionale per una spiccata propensione al
cambiamento, all'innovazione e all'approccio industry 4.0. La forte componente tecnologica
delle aziende /ANIE ¢ assolutamente pervasiva in tutti i settori industriali e dunque le
soluzioni tecnologiche che sanno esprimere garantiscono, e sapranno garantire ancora di
pili in futuro, vantaggi competitivi per tutti.”

Dall'indagine condotta da/ANIE presso le aziende associate emerge la ferma vocazione
all'innovazione: il 60% delle imprese ha dichiarato di aver investito in R&S nel triennio
2011-13 una quota di fatturato superiore al 2%; ben il 40% ha inoltre segnalato
un’incidenza della spesa in Ricerca & Sviluppo sul fatturato addirittura superiore al 4%.

Forte anche la propensione al cambiamento in ambito aziendale: per il 72% delle imprese
un nuovo modello organizzativo & alle porte e verra attuato completamente nel settore
elettrotecnico ed elettronico gia entro il 2017. Per il 65% degli intervistati, inoltre, la strada
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verso nuovi standard di organizzazione aziendale € gia concretamente in atto. Basti
pensare che, secondo lo studio, per oltre la meta delle aziende ANIE I'adozione delle piu
moderne tecnologie di ICT e ITS (Internet of Things and Services) & completamente
avviata da tempo; 1'8% di loro ha appena intrapreso questo cammino e il 25% conta di
farlo entro breve. Insomma, la fabbrica 4.0 & una realta molto pil prossima di quanto si
creda.

DATI DI SETTORE

La salute economica del settore/ANIE rimane purtroppo critica: i comparti rappresentati in
ANIE Confindustria hanno registrato nell’anno appena concluso una flessione del fatturato
aggregato dell’11,8%. In un solo anno il fatturato & passato dai 63 miliardi di euro del
2012 ai 56 miliardi di euro del 2013, perdendo 7 miliardi di euro.

Quasi tutti i comparti rappresentati nella Federazione hanno chiuso il 2013 con un
andamento di segno negativo. Nello specifico, hanno mostrato le diminuzioni piu
accentuate i comparti Componenti elettronici (-11,2%), Tecnologie per la Trasmissione di
energia elettrica (-9%) e Cavi (-8,3%).

In sofferenza anche Ascensori e scale mobili (-6,2%) e Componenti e sistemi per impianti
(-5,8%), tradizionali comparti fornitori di tecnologie che si rivolgono a un mercato edile in
stagnazione. I Trasporti ferroviari ed elettrificati (-4,6%) risentono da tempo della
debolezza degli investimenti nazionali.

Fra i comparti in controtendenza, si evidenziano Automazione industriale, che a fine 2013
ha registrato un incremento annuo del fatturato totale del 3,9%, e Sistemi di Trasmissione
Movimento e Potenza che hanno mostrato una variazione positiva dello 0,7%. Entrambi i
comparti hanno beneficiato della domanda di tecnologie innovative da parte delle imprese
manifatturiere italiane pill competitive e impegnate nella conquista dei mercati esteri.
Infine, il comparto Sicurezza e Automazione Edifici ha mostrato una sostanziale tenuta del
giro d'affari complessivo (+0,9%), pur in un percorso di graduale rallentamento rispetto
agli ultimi anni.

In questo quadro difficile pesa soprattutto I'impoverimento del mercato interno. Nel
complesso a fine 2013 la domanda nazionale rivolta alle tecnologie’ ANIE ha mostrato un
calo del 5,5%.

Uno scenario internazionale in costante rallentamento ha limitato nel 2013 le potenzialita
espresse dalla domanda estera. In chiusura d‘anno le esportazioni dei settori’/ANIE hanno
mostrato un moderato recupero (+0,8% la variazione rispetto al 2012). Questo andamento
continua a essere penalizzato soprattutto dalla fragilita della domanda nell’'Unione
Europea, a cui si rivolgono oltre la meta delle esportazioni elettrotecniche ed elettroniche
italiane.

Fra i compartif/ANIE che nel 2013 hanno visto una crescita pill sostenuta delle esportazioni
si annoverano Produzione energia da fonti tradizionali (+7,2%), Illuminotecnica (+3,9%) e
Apparecchi domestici e professionali (+2,3%).

ANIE Confindustria, con quasi 1.200 aziende associate e circa 410.000 occupati,
rappresenta il settore piu strategico e avanzato tra i comparti industriali italiani, con un
fatturato aggregato di 56 miliardi di euro (di cui 29 miliardi di esportazioni). Le aziende
aderenti ad/ANIE Confindustria investono in Ricerca e Sviluppo il 4% del fatturato,
rappresentando piu del 30% dell'intero investimento in R&S effettuato dal settore privato
in Italia.

Azienda: ANIE Confindustria,
Telefono:

Fax:

Sito Internet:

Indirizzo email:
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L’'industria italiana torna a produrre “in casa”

Valgono di piu i vantaggi del rientro rispetto alla
delocalizzazione

Al centro dell’Assemblea Annuale di/ARi€ Confindustria,
cui fanno parte anche le aziende produttrici di
elettrodomestici, c’é stato il tema del back reshoring,
cioe il rientro in patria delle produzioni
precedentemente delocalizzate all’estero. L'analisi di
questo fenomeno, che sta assumendo proporzioni
sempre pil sensibili, & stata affidata a uno studio
realizzato dalla federazione con il contributo di Luciano
Fratocchi, professore di Ingegneria economico-
gestionale presso I'Universita dell’Aquila e portavoce

del gruppo di ricerca italiano Uni-Club MoRe Back
Reshoring. Secondo lo studio, presentato durante
I'assemblea tenutasi questa settimana a Milano, I'Italia
e il secondo Paese al mondo per rimpatri produttivi,
secondo solo agli Stati Uniti e primo in Europa. Le
industrie dei settori appartenenti ad-
rappresentano il 20% del totale del fenomeno di back
reshoring, e sono precedute solo da abbigliamento e
calzature. Se negli anni passati tali aziende avevano
scelto la delocalizzazione per essere pil vicine ai
mercati di destinazione, per i minori costi produttivi e
per la presenza di regimi fiscali agevolati, ora invece
hanno deciso di far rientrare le fabbriche in Italia per
avere un maggiore controllo della qualita della produzione, per essere piu vicini ai centri di Ricerca &
Sviluppo e per i costi di logistica. L’analisi mostra infine che molte pili industrie sarebbero disposte a
riportare la produzione in Italia a fronte di una riduzione del cuneo fiscale, di una semplificazione della
burocrazia e di una detassazione degli utili in Ricerca & Sviluppo. Ha confermato infatti Claudio Andrea
Gemme, presidente di[ARies “il nostro studio dice che tornare a produrre in Italia non & utopistico.
Qualcuno ha gia iniziato a farlo e altri lo farebbero se si creassero le condizioni per poter lavorare”.
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Anie, -12% fatturato 2013. Crollo fv (-70%)

“Il settore purtroppo ha avuto un calo importante in ter-
mini di fatturato, passato dai 63 miliardi di euro del 2012 ai
56 miliardi del 2013', con un ribasso dell’11,8% tendenziale”.
E’ la fotografia scattata Claudio Andrea Gemme, presidente
Anie per le imprese che fanno parte dell’associazione. Su
questo dato, ha precisato mercoledi in occasione dell’assem-
blea annuale, “pesa soprattutto {"andamento del segmento
fotovoltaico”, comparto che ha chiuso I'anno con un crolio
del giro d'affari di oltre il 70%. Se lo si esclude, comunque,
I'andamento del fatturato complessivo resta negativo, -3%.
E nonostante I'aumento delle imprese che si sono iscritte in
Anie Gemme ha ammesso di “non guardare al 2014 in modo
estremamente positivo. Stiamo ancora soffrendo il mercato
interno, che é veramente ancora asfittico, e quindi vedo an-
cora un 2014 difficile in un mercato interno che non ci da la
possibilita di lavorare, mentre sul fronte internazionale qual-
che segnale di ripresa c’é”. Gemme, durante il suo interven-
to in assemblea, ha quindi ammesso che le imprese del set-
tore “mostrano ancora cautela”. Da una recente indagine
fra le piccole e medie imprese dell’associazione confindu-
striale & emerso che “oltre '80% non vede il 2014 come effet-
tivo anno della ripresa”. Il settore ha bisogno di essere rilan-
ciato e per questo, ha insistito il presidente, chiede al Gover-
no “innanzitutto di favorire il ritorno della manifattura ridu-
cendo l'incidenza degli oneri fiscali e contributivi, almeno in
via transitoria”. Tra le iniziative che Anie chiede ¢i sono an-
cherisolvere il problema “della doppia tenaglia della pressio-
ne fiscale e della burocrazia”, di detassare “gli utili reinvestiti
in ricerca e innovazione”, il sostegno alle “aziende che inve-
stiranno in risparmio energetico e rinnovamento”.
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Il Back Reshoring di/ANIE Confindustria : tornare a produrre
in Italia si puo

Milano. Si e tenuta il 2 luglio a Milano
I'Assemblea Annuale dilANIE Confindustria
ed il messaggio é stato forte e chiaro: il
manifatturiero italiano deve tornare a crescere
e per farlo bisogna ripartire dalla fabbrica.
Portare lavoro in Italia si puo, a patto che le
aziende che decidono di farlo non siano
lasciate sole.

La Serie Milestone Husky™

come vuoi tu

& milestone

The epen plattomGempany

k CONDIVIDI Reshoring, innovazione ed education sono SEGUICI SU s
stati i tre grandi temi affrontati nel corso L
1 Tweet ) ; ; Ing
dell’evento, aperto dal Presidente di/ANIE,
Claudio Andrea Gemme, alla presenza di - Tube
Lisa Ferrarini, Comitato Tecnico per la Tutela
del Made In e la Lotta alla Contraffazione di Confindustria; Maurizio Pernice, Direzione Generale Iscriviti alla newsletter di S News
per la Tutela del Territorio e delle Risorse Idriche, Diana Bracco, Presidente di Expo 2015 Spa e L)
Commissario per Padiglione Italia, e del Sindaco di Milano Giuliano Pisapia. Per rimanere sempre aggiornato sulle ultime
novita della sicurezza, iscriviti alla nostra
. . . . . . . newsletter.
Il back reshoring, che consiste nel rientro in patria dei siti produttivi precedentemente - -
delocalizzati all’estero, & stato al centro di uno studio realizzato dalla Federazione con il contributo Iscriviti »
di Luciano Fratocchi, professore di Ingegneria economico-gestionale all’Universita de L’Aquila e
portavoce del gruppo di ricerca italiano Uni-Club MoRe Back Reshoring. Dallo studio emerge chei  ULTIME NOTIZIE
settori!ANIE rappresentano quasi il 20% del totale del fenomeno italiano, piazzandosi in seconda
posizione alle spalle solo di abbigliamento e calzature. Est Europa (38,5% dei casi) e Cina (30,8%) || Back Reshoring dilANIE|Confindustria :
sono le aree geografiche da cui si ritorna di piu, per un fenomeno che si origina nel 40% dei casi tornare a produrre in Italia si pud
dalle piccole e medie imprese. Tra le motivazioni piu rilevanti per il rientro, il minore controllo della
s . s « . » . . . . Milano. Si & tenuta il 2 luglio a Milano
qualita della produzione all’estero (“molto rilevante” per un terzo delle aziende /ANIE intervistate), la EFas=s y
. . . . e K . I'Assemblea Annuale di’ ANIE
necessita di vicinanza ai centri italiani di R&S (25%) e i maggiori costi della logistica (22%). Confindustria ed
L’ultimo decennio, a causa di due violente recessioni estremamente ravvicinate, ha cambiato la La grande Estate di Expo 2015:
storia dell’industria manifatturiera — ha commentato Claudio Andrea Gemme, Presidente di ANIE Expogaming con etica, sicurezza, legalita e
Confindustria. — Tuttavia la new economy basata solo sulla finanza e sui servizi & fallita: senza la continuita nei grandi eventi universali
manifattura il Paese muore. Il nostro studio ci dice che tornare a produrre in Italia non & utopistico. ) . )
I . . . oy s EXPO2015 si svolgera per la maggior
Qualcuno ha gia iniziato a farlo, altri lo farebbero se si creassero le condizioni per poter lavorare: - . o . :
R X . X i R . == parte in estate, iniziando il 1 Maggio e...
abbattimento della pressione fiscale e della burocrazia, detassazione degli utili reinvestiti in ricerca .
e innovazione, valorizzazione del know how tecnologico e della qualita del made in Italy,
promozione degli asset strategici del Paese. Pur in uno scenario difficile, le imprese/ANIE non si Emerson Network Power : nuovo sistema
sono rassegnate: dall’'indagine presso i nostri soci & emerso che I'industria elettrotecnica ed di alimentazione DC 120 kW 400 V
elettronica continua a distinguersi nel panorama nazionale per una spiccata propensione al E stato presentato oggi il sistema di
cambiamento, all'innovazione e all’approccio industry 4.0. La forte componente tecnologica delle alimentazione NetSure™ 9500 400 V DC
aziende/ANIE é assolutamente pervasiva in tutti i settori industriali e dunque le soluzioni per...
tecnologiche che sanno esprimere garantiscono, e sapranno garantire ancora di piu in futuro,
vantaggi competitivi per tutti.”
3S videosorveglia i Campionati del Mondo
Dall'indagine condotta dal/ANIE presso le aziende associate emerge la ferma vocazione in Brasile
allinnovazione: il 60% delle imprese ha dichiarato di aver investito in R&S nel triennio 2011-13 | bili della si di vari stadi
. . . . ye . . responsabplli aella sicurezza di vari stadi
una quota di fatturato superiore al 2%; ben il 40% ha inoltre segnalato un’incidenza della spesa in .p . - )
R X o . ospitanti i campionati del mondo in
Ricerca & Sviluppo sul fatturato addirittura superiore al 4%. Brasile. hanno...
Forte anche la propensione al cambiamento in ambito aziendale: per il 72% delle imprese un
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nuovo modello organizzativo & alle porte e verra attuato completamente nel settore elettrotecnico
ed elettronico gia entro il 2017. Per il 65% degli intervistati, inoltre, la strada verso nuovi standard
di organizzazione aziendale & gia concretamente in atto. Basti pensare che, secondo lo studio,
per oltre la meta delle aziende /ANIE I'adozione delle piu moderne tecnologie di ICT e ITS
(Internet of Things and Services) € completamente avviata da tempo; I'8% di loro ha appena
intrapreso questo cammino e il 25% conta di farlo entro breve. Insomma, la fabbrica 4.0 & una
realta molto piu prossima di quanto si creda.

DATI DI SETTORE

La salute economica del settore /ANIE rimane purtroppo critica: i comparti rappresentati infANIE
Confindustria hanno registrato nell’anno appena concluso una flessione del fatturato aggregato
dell’11,8%. In un solo anno il fatturato & passato dai 63 miliardi di euro del 2012 ai 56 miliardi di
euro del 2013, perdendo 7 miliardi di euro.

Quasi tutti i comparti rappresentati nella Federazione hanno chiuso il 2013 con un andamento di
segno negativo. Nello specifico, hanno mostrato le diminuzioni pit accentuate i comparti
Componenti elettronici (-11,2%), Tecnologie per la Trasmissione di energia elettrica (-
9%) e Cavi (-8,3%).

In sofferenza anche Ascensori e scale mobili (-6,2%) e Componenti e sistemi per impianti (-
5,8%), tradizionali comparti fornitori di tecnologie che si rivolgono a un mercato edile in
stagnazione. | Trasporti ferroviari ed elettrificati (-4,6%) risentono da tempo della debolezza
degli investimenti nazionali.

Fra i comparti in controtendenza, si evidenziano Automazione industriale, che a fine 2013 ha
registrato un incremento annuo del fatturato totale del 3,9%, e Sistemi di Trasmissione
Movimento e Potenza che hanno mostrato una variazione positiva dello 0,7%. Entrambi i
comparti hanno beneficiato della domanda di tecnologie innovative da parte delle imprese
manifatturiere italiane pit competitive e impegnate nella conquista dei mercati esteri. Infine, il
comparto Sicurezza e Automazione Edifici ha mostrato una sostanziale tenuta del giro d’affari
complessivo (+0,9%), pur in un percorso di graduale rallentamento rispetto agli ultimi anni.

In questo quadro difficile pesa soprattutto I'impoverimento del mercato interno. Nel complesso a
fine 2013 la domanda nazionale rivolta alle tecnologie!/ANIE ha mostrato un calo del 5,5%.

Uno scenario internazionale in costante rallentamento ha limitato nel 2013 le potenzialita espresse
dalla domanda estera. In chiusura d’anno le esportazioni dei settorifANIE hanno mostrato un
moderato recupero (+0,8% la variazione rispetto al 2012). Questo andamento continua a essere
penalizzato soprattutto dalla fragilita della domanda nell’lUnione Europea, a cui si rivolgono oltre la
meta delle esportazioni elettrotecniche ed elettroniche italiane.

Fra i compartilANIE che nel 2013 hanno visto una crescita piu sostenuta delle esportazioni si
annoverano Produzione energia da fonti tradizionali (+7,2%), llluminotecnica (+3,9%) e
Apparecchi domestici e professionali (+2,3%).

la Redazione

04.07.2014
Tags:/ANIE Confindustria, Assemblea Annuale ANIE Confindustria, back reshoring, reshoring, Claudio Andrea

Gemme, Lisa Ferrarini, Maurizio Pernice, Diana Bracco, Giuliano Pisapia, Luciano Fratocchi, industria
manifatturiera,
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Speciale ANIE : Indagini di mercato e nuove tendenze
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Pubblichiamo qui di seguito una serie di studi
ed approfondimenti a cura del Servizio Studi
Economici Federazione /ANIE.
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Il back reshoring € un fenomeno nuovo, che
consiste nel riportare in patria i siti produttivi
precedentemente delocalizzati all’estero.

ﬁ VIDEO

Secondo recenti studi realizzati dal professor
Fratocchi e dal suo gruppo di ricerca Uni-Club
MoRe Back Reshoring, e resi noti nel corso
del’lAssemblea Annuale della Federazione
Anie, I'ltalia ¢ il secondo Paese nel mondo per
rimpatri produttivi, alle spalle solo degli Stati
Uniti e quindi primo in Europa. Il comparto
rappresentato dajAnie Confindustria,
inoltre, a livello nazionale, vale circa il 20% dell’intero back reshoring, piazzandosi secondo alle
spalle solo dell’abbigliamento e delle calzature.

Secondo i risultati dell'indagine realizzata presso le aziende associate, le ragioni considerate molto
rilevanti dalle imprese|Anie| che hanno rilocalizzato i siti produttivi nel periodo 2009-2013 sono
state per un terzo del campione il minore controllo qualita della produzione all’estero,
seguito dalla necessita di vicinanza ai centri R&S italiani (25%) e dai costi della logistica
(22,2%). Si tratta di aziende che avevano delocalizzato le produzioni per il minor costo totale della
produzione all’estero (“molto rilevante” per '86% delle imprese rientrate in patria) e del minore
costo del lavoro (75%).

L’indagine realizzata dalAni€ presso le aziende associate ha confermato ancora una volta la loro
profonda vocazione all’innovazione: il 60% del campione investe in R&S piu del 2% del
fatturato totale e una folta rappresentanza di imprese particolarmente virtuose, costituita dal
40%, investe addirittura piu del 4% del fatturato. Ma sono proprio le aziende che hanno messo
in atto politiche di back reshoring a dimostrarsi particolarmente aperte al cambiamento
tecnologico, all'innovazione e ai nuovi modelli organizzativi. Per quanto riguarda I'avvenuta
adozione di tecnologie ICT e ITS (Internet of Things and Services), tra le imprese che sono
rientrate abbiamo un picco del 60% contro il 50% della totalita delle imprese/Anie, e fra esse
nessuna si dichiara non interessata a queste trasformazioni, che vanno verso I'adozione di nuovi
modelli organizzativi (fabbrica 4.0). Inoltre, tra le aziende interessate dal fenomeno, il 90% ritiene
che i nuovi standard organizzativi di impresa saranno una realta entro un periodo che va
da 1 a 3 anni.

Sulla sensibilita nei confronti dell'innovazione, appare particolarmente significativo notare come
secondo le aziende che sono rientrate, i principali meccanismi di stimolo siano tutti rivolti al
miglioramento del prodotto finale: per il 90% di esse & questo lo scopo principale che spinge a
innovare (la corrispondente quota della totalita delle aziende [Anig € '80%). Tra i principali
ostacoli all’innovazione, invece, la mancanza di fonti di finanziamento esterne & quello
primario a detta del 43% delle aziende in totale, con un picco del 75% tra le aziende che hanno
sperimentato il back reshoring. Ma se la seconda ragione per il totale delle aziende Anie, con una
quota del 40%, ¢ il costo elevato dell'innovazione e la mancanza di risorse interne, questa
percentuale scende radicalmente se si guarda solo alla segmentazione delle aziende che sono
rientrate.
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ANIE Confindustria: tornare a produrre in Italia si puo.
Dopo la moda, l'industria elettrotecnica ed elettronica
rappresenta il secondo comparto per rimpatri
produttivi. Il Presidente Gemme: "Logistica, controllo e
qualita del made in Italy tra i motivi principali del rientro
della produzione™

™
folr s

FIERE E
Milano, 2 luglio 2014 - I| manifatturiero italiano deve tornare CONGRESSI
a crescere e per farlo bisogna ripartire dalla fabbrica. Portare
lavoro in Italia si puod, a patto che le aziende che decidono di
farlo non siano lasciate sole.

E questo il messaggio emerso dall'Assemblea Annuale di/ANIE
Confindustria, che si e tenuta questa mattina a Milano.
Reshoring, innovazione ed education sono stati i tre grandi
temi affrontati nel corso dell'evento, aperto dal Presidente di
ANIE, Claudio Andrea Gemme, alla presenza di Lisa Ferrarini,
Comitato Tecnico per la Tutela del Made In e la Lotta alla
Contraffazione di Confindustria; Maurizio Pernice, Direzione
Generale per la Tutela del Territorio e delle Risorse Idriche,
Diana Bracco, Presidente di Expo 2015 Spa e Commissario per
Padiglione Italia, e del Sindaco di Milano Giuliano Pisapia.

NURNBERG MESSE

Il back reshoring, che consiste nel rientro in patria dei siti
produttivi precedentemente delocalizzati all'estero, & stato al
centro di uno studio realizzato dalla Federazione con il
contributo di Luciano Fratocchi, professore di Ingegneria
economico-gestionale all'Universita de L'Aquila e portavoce
del gruppo di ricerca italiano Uni-Club MoRe Back Reshoring.
Dallo studio emerge che i settori/ANIE rappresentano quasi il
20% del totale del fenomeno italiano, piazzandosi in seconda
posizione alle spalle solo di abbigliamento e calzature. Est
Europa (38,5% dei casi) e Cina (30,8%) sono le aree
geografiche da cui si ritorna di piu, per un fenomeno che si
origina nel 40% dei casi dalle piccole e medie imprese. Tra le
motivazioni piu rilevanti per il rientro, il minore controllo della
qualita della produzione all'estero ("molto rilevante" per un
terzo delle aziende |ANIE intervistate), la necessita di
vicinanza ai centri italiani di R&S (25%) e i maggiori costi
della logistica (22%).

"L'ultimo decennio, a causa di due violente recessioni
estremamente ravvicinate, ha cambiato la storia dell'industria
manifatturiera - ha commentato Claudio Andrea Gemme,
Presidente di ANIE Confindustria. - Tuttavia la new economy
basata solo sulla finanza e sui servizi & fallita: senza la
manifattura il Paese muore. Il nostro studio ci dice che
tornare a produrre in Italia non € utopistico. Qualcuno ha gia
iniziato a farlo, altri lo farebbero se si creassero le condizioni
per poter lavorare: abbattimento della pressione fiscale e
della burocrazia, detassazione degli utili reinvestiti in ricerca
e innovazione, valorizzazione del know how tecnologico e
della qualita del made in Italy, promozione degli asset
strategici del Paese. Pur in uno scenario difficile, le imprese
ANIE non si sono rassegnate: dall'indagine presso i nostri soci
e emerso che I'industria elettrotecnica ed elettronica
continua a distinguersi nel panorama nazionale per una
spiccata propensione al cambiamento, all'innovazione e
all'approccio industry 4.0. La forte componente tecnologica
delle aziende |/ANIE & assolutamente pervasiva in tutti i settori
industriali e dunque le soluzioni tecnologiche che sanno
esprimere garantiscono, e sapranno garantire ancora di pili in
futuro, vantaggi competitivi per tutti."

Dall'indagine condotta da/ANIE presso le aziende associate
emerge la ferma vocazione all'innovazione: il 60% delle
imprese ha dichiarato di aver investito in R&S nel triennio
2011-13 una quota di fatturato superiore al 2%; ben il 40%
ha inoltre segnalato un'incidenza della spesa in Ricerca &
Sviluppo sul fatturato addirittura superiore al 4%.
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Forte anche la propensione al cambiamento in ambito
aziendale: per il 72% delle imprese un nuovo modello
organizzativo € alle porte e verra attuato completamente nel
settore elettrotecnico ed elettronico gia entro il 2017. Per il
65% degli intervistati, inoltre, la strada verso nuovi standard
di organizzazione aziendale & gia concretamente in atto.
Basti pensare che, secondo lo studio, per oltre la meta delle
aziende /ANIE I'adozione delle pit moderne tecnologie di ICT e
ITS (Internet of Things and Services) & completamente
avviata da tempo; 1'8% di loro ha appena intrapreso questo
cammino e il 25% conta di farlo entro breve. Insomma, la
fabbrica 4.0 & una realta molto piu prossima di quanto si
creda.

DATI DI SETTORE

La salute economica del settore/ANIE rimane purtroppo
critica: i comparti rappresentati in/ANIE Confindustria hanno
registrato nell'anno appena concluso una flessione del
fatturato aggregato dell'11,8%. In un solo anno il fatturato e
passato dai 63 miliardi di euro del 2012 ai 56 miliardi di euro
del 2013, perdendo 7 miliardi di euro.

Quasi tutti i comparti rappresentati nella Federazione hanno
chiuso il 2013 con un andamento di segno negativo. Nello
specifico, hanno mostrato le diminuzioni piu accentuate i
comparti Componenti elettronici (-11,2%), Tecnologie per la
Trasmissione di energia elettrica (-9%) e Cavi (-8,3%).

In sofferenza anche Ascensori e scale mobili (-6,2%) e
Componenti e sistemi per impianti (-5,8%), tradizionali
comparti fornitori di tecnologie che si rivolgono a un mercato
edile in stagnazione. I Trasporti ferroviari ed elettrificati (-
4,6%) risentono da tempo della debolezza degli investimenti
nazionali.

Fra i comparti in controtendenza, si evidenziano Automazione
industriale, che a fine 2013 ha registrato un incremento
annuo del fatturato totale del 3,9%, e Sistemi di
Trasmissione Movimento e Potenza che hanno mostrato una
variazione positiva dello 0,7%. Entrambi i comparti hanno
beneficiato della domanda di tecnologie innovative da parte
delle imprese manifatturiere italiane piu competitive e
impegnate nella conquista dei mercati esteri. Infine, il
comparto Sicurezza e Automazione Edifici ha mostrato una
sostanziale tenuta del giro d'affari complessivo (+0,9%), pur
in un percorso di graduale rallentamento rispetto agli ultimi
anni.

In questo quadro difficile pesa soprattutto I'impoverimento
del mercato interno. Nel complesso a fine 2013 la domanda
nazionale rivolta alle tecnologie /ANIE ha mostrato un calo del
5,5%.

Uno scenario internazionale in costante rallentamento ha
limitato nel 2013 le potenzialita espresse dalla domanda
estera. In chiusura d'anno le esportazioni dei settori/ANIE
hanno mostrato un moderato recupero (+0,8% la variazione
rispetto al 2012). Questo andamento continua a essere
penalizzato soprattutto dalla fragilita della domanda
nell'Unione Europea, a cui si rivolgono oltre la meta delle
esportazioni elettrotecniche ed elettroniche italiane.

Fra i comparti ANIE che nel 2013 hanno visto una crescita pil
sostenuta delle esportazioni si annoverano Produzione
energia da fonti tradizionali (+7,2%), Illuminotecnica (+3,9%)
e Apparecchi domestici e professionali (+2,3%).

ANIE Confindustria, con quasi 1.200 aziende associate e circa
410.000 occupati, rappresenta il settore pil strategico e
avanzato tra i comparti industriali italiani, con un fatturato
aggregato di 56 miliardi di euro (di cui 29 miliardi di
esportazioni). Le aziende aderenti ad /ANIE Confindustria
investono in Ricerca e Sviluppo il 4% del fatturato,
rappresentando piu del 30% dell'intero investimento in R&S
effettuato dal settore privato in Italia.
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Il back reshoring & un fenomeno nuovo, che
consiste nel riportare in patria i siti produttivi
precedentemente delocalizzati all’estero.

‘h“ VIDEO

Secondo recenti studi realizzati dal professor
Fratocchi e dal suo gruppo di ricerca Uni-Club
MoRe Back Reshoring, e resi noti nel corso
del’lAssemblea Annuale della Federazione
[Aig] ' ltalia & il secondo Paese nel mondo per
rimpatri produttivi, alle spalle solo degli Stati
Uniti e quindi primo in Europa. Il comparto
rappresentato daJAfiigl Confindustria,
inoltre, a livello nazionale, vale circa il 20% dell’intero back reshoring, piazzandosi secondo alle
spalle solo dell’abbigliamento e delle calzature.

Secondo i risultati dell'indagine realizzata presso le aziende associate, le ragioni considerate molto
rilevanti dalle imprese- che hanno rilocalizzato i siti produttivi nel periodo 2009-2013 sono
state per un terzo del campione il minore controllo qualita della produzione all’estero,
seguito dalla necessita di vicinanza ai centri R&S italiani (25%) e dai costi della logistica
(22,2%). Si tratta di aziende che avevano delocalizzato le produzioni per il minor costo totale della
produzione all’estero (“molto rilevante” per '86% delle imprese rientrate in patria) e del minore
costo del lavoro (75%).

L’indagine realizzata da- presso le aziende associate ha confermato ancora una volta la loro
profonda vocazione all’innovazione: il 60% del campione investe in R&S piu del 2% del
fatturato totale e una folta rappresentanza di imprese particolarmente virtuose, costituita dal
40%, investe addirittura piu del 4% del fatturato. Ma sono proprio le aziende che hanno messo
in atto politiche di back reshoring a dimostrarsi particolarmente aperte al cambiamento
tecnologico, allinnovazione e ai nuovi modelli organizzativi. Per quanto riguarda I'avvenuta
adozione di tecnologie ICT e ITS (Internet of Things and Services), tra le imprese che sono
rientrate abbiamo un picco del 60% contro il 50% della totalita delle imprese- e fra esse
nessuna si dichiara non interessata a queste trasformazioni, che vanno verso I'adozione di nuovi
modelli organizzativi (fabbrica 4.0). Inoltre, tra le aziende interessate dal fenomeno, il 90% ritiene
che i nuovi standard organizzativi di impresa saranno una realta entro un periodo che va
da 1 a 3 anni.

Sulla sensibilita nei confronti dell'innovazione, appare particolarmente significativo notare come
secondo le aziende che sono rientrate, i principali meccanismi di stimolo siano tutti rivolti al
miglioramento del prodotto finale: per il 90% di esse & questo lo scopo principale che spinge a
innovare (la corrispondente quota della totalita delle aziende-é I'80%). Tra i principali
ostacoli all’innovazione, invece, la mancanza di fonti di finanziamento esterne & quello
primario a detta del 43% delle aziende in totale, con un picco del 75% tra le aziende che hanno
sperimentato il back reshoring. Ma se la seconda ragione per il totale delle aziendeJ/Afiie] con una
quota del 40%, ¢ il costo elevato dell'innovazione e la mancanza di risorse interne, questa
percentuale scende radicalmente se si guarda solo alla segmentazione delle aziende che sono
rientrate.
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Condividi questo articolo su: @ @ @ @ @

Il manifatturiero italiano deve tornare a
crescere e per farlo bisogna ripartire dalla
fabbrica. Portare lavoro in Italia si puo, a patto
che le aziende che decidono di farlo non siano
lasciate sole.

E questo il messaggio emerso dall’Assemblea
Annuale dilBNIE Confindustria, che si & tenuta
a Milano. Reshoring, innovazione ed education
sono stati i tre grandi temi affrontati nel corso
dell'evento, aperto dal Presidente difANIE]
Claudio Andrea Gemme, alla presenza di Lisa
Ferrarini, Comitato Tecnico per la Tutela del
Made In e la Lotta alla Contraffazione di
Confindustria; Maurizio Pernice, Direzione Generale per la Tutela del Territorio e delle Risorse Idriche, Diana
Bracco, Presidente di Expo 2015 Spa e Commissario per Padiglione ltalia, e del Sindaco di Milano Giuliano
Pisapia.

Il back reshoring, che consiste nel rientro in patria dei siti produttivi precedentemente delocalizzati all’estero, &
stato al centro di uno studio realizzato dalla Federazione con il contributo di Luciano Fratocchi, professore di
Ingegneria economico-gestionale all'Universita de L’Aquila e portavoce del gruppo di ricerca italiano Uni-Club
MoRe Back Reshoring. Dallo studio emerge che i settor- rappresentano quasi il 20% del totale del
fenomeno italiano, piazzandosi in seconda posizione alle spalle solo di abbigliamento e calzature.

Est Europa (38,5% dei casi) e Cina (30,8%) sono le aree geografiche da cui si ritorna di pit, per un fenomeno
che si origina nel 40% dei casi dalle piccole e medie imprese. Tra le motivazioni piu rilevanti per il rientro, il
minore controllo della qualita della produzione all’estero (molto rilevante per un terzo delle aziende-
intervistate), la necessita di vicinanza ai centri italiani di R&S (25%) e i maggiori costi della logistica (22%).

“L’ultimo decennio, a causa di due violente recessioni estremamente ravvicinate, ha cambiato la storia
dellindustria manifatturiera” ha commentato Claudio Andrea Gemme, Presidente dl- Confindustria
“Tuttavia la new economy basata solo sulla finanza e sui servizi é fallita: senza la manifattura il Paese
muore. Il nostro studio ci dice che tornare a produrre in Italia non é utopistico. Qualcuno ha gia iniziato a
farlo, altri lo farebbero se si creassero le condizioni per poter lavorare: abbattimento della pressione
fiscale e della burocrazia, detassazione degli utili reinvestiti in ricerca e innovazione, valorizzazione del
know how tecnologico e della qualita del made in Italy, promozione degli asset strategici del Paese. Pur
in uno scenario difficile, le imprese-non si sono rassegnate: dall'indagine presso i nostri soci e
emerso che l'industria elettrotecnica ed elettronica continua a distinguersi nel panorama nazionale per
una spiccata propensione al cambiamento, all'innovazione e all’approccio industry 4.0. La forte
componente tecnologica delle aziende-é assolutamente pervasiva in tutti i settori industriali e
dunque le soluzioni tecnologiche che sanno esprimere garantiscono, e sapranno garantire ancora di pit
in futuro, vantaggi competitivi per tutti”.

Dall'indagine condotta da-presso le aziende associate emerge la ferma vocazione all'innovazione: il 60%
delle imprese ha dichiarato di aver investito in R&S nel triennio 2011-13 una quota di fatturato superiore al 2%;
ben il 40% ha inoltre segnalato un’incidenza della spesa in Ricerca & Sviluppo sul fatturato addirittura superiore
al 4%.

Forte anche la propensione al cambiamento in ambito aziendale: per il 72% delle imprese un nuovo modello
organizzativo & alle porte e verra attuato completamente nel settore elettrotecnico ed elettronico gia entro il 2017.
Per il 65% degli intervistati, inoltre, la strada verso nuovi standard di organizzazione aziendale € gia
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Industria 4.0: perché conviene produrre
in Italia

Il ritorno della produzione in ltalia e strategico e vantaggioso: dati alla mano, ecco le proposte
- per favorire il reshoring industriale sfruttando I'innovazione.

Barbara Weisz - 2 luglio 2014
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Oltre al rientro dei cervelli, il sistema Italia dovrebbe supportare anche il rientro delle
imprese: parliamo di reshoring, (fenomeno limitato ma emergente nel panorama
produttivo del paese) ossia di un ritorno in patria dopo il boom della delocalizzazione
degli stabilimenti produttivi all'estero.

=>Dalla delocalizzazione al back reshoring: analisi del mercato

Il tema & stato al centro dell'assemblea annuale/ANIE (associazione in Confindustria delle
aziende dell’Elettronica ed Elettrotecnica). Il presidente Claudio Andrea Gemme parte da
quello che definisce «un dato incontrovertibile:

«senza manifattura il paese muore. L’economia puo ripartire solo dalla fabbrica. La
chimera di una new economy basata solo sulla finanza e sui servizi e fallita».

IPANIE propone una ricetta: una sorta di scudo industriale, con un vantaggio fiscale non
inferiore del 50% totale del costo del lavoro per chi rimpatria gli insediamenti produttivi. E
una detassazione di tutti gli importi investiti da parte di chi riporta le attivita produttive in
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Italia.

Le imprese dell’Elettronica sono
allavanguardia in tema di reshoring:
rappresentano il 20% del fenomeno in Italia,
dietro solo a un settore chiave del Made in
Italy come Abbigliamento e calzature, nel
40% dei casi PMI. | paesi da cui si ritorna
sono soprattutto quelli del’est Europa
(38,5% dei casi) e Cina (30,8%), al centro
della delocalizzazione degli anni scorsi. | dati
si rilevano da un’indagine/ANIE con il
contributo di Luciano Fratocchi, portavoce
del gruppo di ricerca italiano Uni-Club MoRe
Back Reshoring.

Percheé tornare conviene

Ci sono spunti interessanti in relazione ai motivi per cui le imprese ritornano: che aveva
delocalizzato per risparmiare sui costi di pruduzione (86%) e lavoro (75%) ora torna per
poter controllare meglio la qualita (30%), essere piu vicini ai centri di ricerca e sviluppo
italiani (25%), risparmiare sulla logistica (22,2%).

Altro trend importante per la competitivita: 'innovazione. Ptima evidenza: le aziende
protagoniste del reshoring sono anche quelle che piu investono in innovazione, tecnologie,
nuovi modelli organizzativi. Il settore rappresentato/dallANIE in questo caso risulta
particolarmente virtuoso (rispetto alla media italiana): il 40% delle imprese del campione
investe in R&S piu del 4% del fatturato. Allargando la percentuale al 60%, gli investimenti
restano comunque sopra il 2%. Quanto al rapporto fra innovazione e reshoring, ad
esempio I'adozione di tecnologie € piu alta fra le imprese che sono rientrate (al 60%), che
non fra tutte le imprese associate (al 50%).

Industria 4.0

E siamo al terzo passaggio-chiave, ovvero il modo in cui 'innovazione € destinata a
cambiare la produzione. Oggi il 90% dei processi € supportato dall'ICT. Il futuro,
I'Industria 4.0, prevede sistemi di fabbricazione in cui prodotti intelligenti utilizzano
sensori per fornire istruzioni di lavorazione alle apparecchiature di produzione. Software,
processori miniaturizzati, sensori e trasmettitori, prodotti e macchine che comunicano in
wireless attraverso I'loT (Internet of thinks), internet delle cose. In questo contesto, a fare
la differenza in azienda saranno le specializzazioni e le competenze.

Expo 2015

Fra le opportunita da valorizzare, spicca Expo 2015, volano di competitivita per le
imprese italiane./ANIE partecipa al Padiglione Italia con la mostra permanente “// cibo dei
desideri“, definita da Gemme «l'occasione per mostrare al mondo I'apporto delle
tecnologie del settore elettrotecnico ed elettronico in campo alimentare».

Per approfondimenti: IndaginelANIE Verso L’industria 4.0

News Locali

Informazione regionale per
imprese: finanziamenti,
bandi,opportunita di lavoro da
enti locali e camere di
commercio per PMI, Srl e start-
up innovative.
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Facebook e Twitter non hanno troppa influenza sulle
decisioni di acquisto dei consumatori. Almeno se...

PayPal rimborsa le spese di spedizione dei resi
PayPal ha lanciato in Italia il servizio di rimborso spese
per la restituzione della merce acquistat...
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MAXdev
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base di ActiveCollab e Basecamp.
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POS Obbligatorio

Dal 30 Giugno pv il POS sara
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MERCATO ITALIA
Neanche il 2014 sara I'anno della ripresa

In un contesto economico difficile nel corso del 2013 non sono emersi segnali di svolta: il
fatturato delle aziende ha mostrato un calo del fatturato dell'11,8%. Sono questi i
dati emersi dall'annuale assemblea.
Laura Reggiani - Selezione di Elettronica
03 Luglio 2014

Il manifatturiero deve tornare a crescere e

. per farlo bisogna ripartire dalla fabbrica:

“portare lavoro in Italia si pud a patto che

i le aziende che decidono di farlo non siano
lasciate sole”, E questo il messaggio

. emerso all'annuale assemblea di

: Confindustria che si & tenuta ieri a

. Milano, a cui hanno partecipato, oltre al

. Presidente di|ARi€ Claudio Andrea

: Gemme, il sindaco di Milano Giuliano

| Pisapia e la Presidente di Expo 2015

Diana Bracco.

\ La relazione introduttiva del presidente

Gemme ha posto I'accento sulla salute
economica dei settori/ARie che rimane
purtroppo molto critica. I comparti
rappresentati dal/Afie hanno infatti
registrato nel 2013 una flessione del
fatturato aggregato dell'11,8% e in un solo
anno il fatturato & passato da 63 a 56
miliardi di euro, perdendo ben 7 miliardi di
euro. Quasi tutti i comparti [ARi€ hanno
registrato un andamento negativo: le
diminuzioni piu accentuate sono quelle del
settore dei componenti elettronici, che ha
perso piu dell'11%, quello delle tecnologie
per la trasmissione di energia elettrica e

: quella dei cavi. Fra i comparti in

controtendenza troviamo invece

- l'automazione industriale, che ha registrato
. un incremento annuo vicino al 4% e i

*+ sistemi di trasmissione movimento e

Eventi

LUGLIO 2014

o Calendario
eventi

o Segnala il tuo
evento

potenza. In un quadro particolarmente
difficile & pesato soprattutto
I'impoverimento del mercato interno. Nel

. complesso la domanda nazionale di tecnologie ha infatti mostrato un calo del 5,5%. Uno
. scenario internazionale in costante rallentamento ha poi ulteriormente limitato la domanda

estera. Le esportazioni dei settori[ARie continuano ad essere penalizzate dalla fragilita
della domanda dell'Unione Europea, a cui si rivolgono in prevalenza le esportazioni italiane.
Tra i comparti che meglio si sono mossi sul fronte delle esportazioni ci sono la produzione
di energia, I'illuminotecnica e gli apparecchi domestici professionali.

Spostando lo sguardo al 2014 le attese per i settori JAfie!si mantengono incerte: secondo i
dati Istat nel primo quadrimestre del 2014 I'industria italiana delle tecnologie ha registrato
nel confronto con il 2013 una crescita del fatturato limitata all'1%, penalizzata ancora una
volta dalla domanda nazionale. Le imprese mostrano molta cautela sul possibile andamento
dell'anno dichiarando comunque che il 2014 non sara sicuramente I'anno della ripresa.

Tra le possibili soluzioni proposte dal presidente Gemme c'é dunque il rientro in patria dei
siti produttivi precedentemente delocalizzati all'estero, un processo questo al centro di
uno studio realizzato dalla Federazione che ha mostrato come tra i settori [Afi€) Est Europa
e Cina sono le aree da cui le aziende stanno rientrando a causa di motivazioni che sono il
minor controllo della qualita della produzione svolta all'estero, la necessita di vicinanza ai
centri italiani di R&S e i pil alti costi logistici.
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Gestire gli RSU, seminario TreviFormazione

TreviFormazione (www.treviformazione.it) propone, lu-
nedi 30 giugno, un videoseminario sul tema “La corretta
gestione dei rifiuti solidi urbani alla luce delle recenti rifor-
ma del T.U. Ambientale”. Come sempre la proposta formativa
potra essere seguita daile sedi territoriali o dal proprio p.c.. |
contenuti affronteranno le novita giurisprudenziali e nor-
mative che regolano la gestione dei rifiuti urbani (tra cui
I'assimilabilita dei rifiuti speciali non pericolosi agli RSU) con
approfondimenti dedicati agli ultimi decreti correttivi del T.U.
Ambientale e alle 'leggi sulla sicurezza’ che hanno modifica-
to l'illecito amministrativo ambientale (in particolare I'ab-
bandono e deposito incontrollato di rifiuti).

Green economy, proposte per semestre Ue

Il Consiglio Nazionale della Green Economy ha elaborato
una serie di proposte su sei argomenti strategici della green
economy per il turno italiano di Presidenza del semestre eu-
ropeo. Il documento & stato inviato al Presidente del Consi-
glio, al sottosegretario agli Affari europei, ai ministri del-
I'Ambiente e dello Sviluppo economico e ai presidenti delle
commissioni parlamentari Ambiente e Attivita produttive di
Camera e Senato. Il documento verra illustrato nel corso di
una conferenza stampa che si svolgera a Roma lunedi 30 giu-
gno alle 11 presso la sede di Cobat in via Vicenza 29,

Shale Gas Revolution

“Opportunita e sfide per I'industria nel mondo”. E' il sot-
totitolo del Convegno organizzato da ANIMP (Sezione Ener-
gia) e ATl (Sezione Lombardia) in collaborazione con Master
in Green Management, Energy and Corporate Social
Responsibility dell’Universita Bocconi intorno al tema della
‘Shale Gas Revolution’. Il programma dell’evento (Milano, 1°
luglio) al link: http//lombardia.ati2000.it.

Sesto Workshop annuale OIR

il mercato mondiale delle FER si presenta oggi a due fac-
ce. Nei paesi sviluppati, alla spinta data dai Governi si con-
trappongono le resistenze dei produttori/venditori di ener-
gie tradizionali. Nei paesi emergenti invece, le FER sono vi-
ste come strumento principe per I'elettrificazione rurale e
per soddisfare il boom dei consumi minimizzando la dipen-
denza dai combustibili fossili. Questo contesto ‘bipolare’ sara
analizzato in occasione del VI workshop annuale dell’Osser-
vatorio internazionale sull’'Industria e la finanza delle
Rinnovabili (OIR, Milano, 1 luglio). Nell’occasione sara pre-
sentato il Rapporto OIR 2014 dal titolo: “I nuovi investitori
nelle rinnovabili. Modelli di business in un mercato in evolu-
zione”. Per info e iscrizioni: www.agici.it/evento/
convegnotluglio htmi.

Energia dal mare, workshop Enea

Con i suoi 8.000 Km di coste, I'ltalia & tra i Paesi europei
che possono trarre i maggiori benefici dallo sfruttamento
dell’energia rinnovabile offerta dal mare. Per questo, nel-
I'ambito dell’Accordo di Programma tra il ministero delio
Sviluppo Economico e I'Enea sulla ricerca e sviluppo del siste-
ma elettrico nazionale, I'/Agenzia per le nuove tecnologie
organizza (Roma, 1/2 luglio) il secondo workshop nazionale
sull’energia dal mare. Obiettivo: accelerare lo sviluppo del

settore dello sfruttamento sostenibile del potenziale
energetico dei mari stimolando la collaborazione tra impre-
se e centri di ricerca. Info e programma su: www.enea.it.

Assemblea Anie sul ‘Reshoring’

‘Reshoring’, ovvero come far tornare I'impresa manifat-
turiera in [talia, “unica e ultima possibilita” — ne & convinta
la Federazione nazionale delle imprese elettrotecniche ed
elettroniche (Anie/Confindustria, www.anie.it) - per ripor-
tare il lavoro nel Paese. Per questo la Federazione mettera
al centro della propria Assemblea annuale, Milano, 2 lu-
glio) la richiesta di misure di politica economica che sosten-
gano davvero chi ha ancora voglia di fare impresa in Italia
con una nuova strategia industriale fondata sull'innovazio-
ne. Dopo I'Assemblea pubblica, Tavola rotonda su! tema:
“Dal ritorno della manifattura alle sfide tecnologiche del-
l'industria 4.0".

Cogenerazione distribuita da biomasse

MechlLav e Tecnopolo Ferrara, con il Centro Interdiparti-
mentale per 'Energia e I'Ambiente dell'Universita di Parma
(cIDEA), organizzano (2/4 luglio) un corso di alta formazio-
ne sulla cogenerazione distribuita da biomassa. Le lezioni
affronteranno gli aspetti tecnici, economico-fiscali e I'attua-
le quadro normativo e autorizzatorio, nazionale e comuni-
tario, in materia di cogenerazione e generazione energetica
da FER. Prima giornata dedicata alla cogenerazione da com-
bustibili di origine sia fossile che rinnovabile; seconda intera-
mente alle biomasse, con particolare attenzione alle due filie-
re biocombustibili e cogenerazione. info: 051 6449699,
www.comunicamente.it.

Audit energetico in azienda

Una giornata di studio teorico/pratica sull’Audit
energetico in azienda. La propone la Federazione ltaliana
per l'uso Razionale dell’Energia (FIRE) il prossimo 4 luglio a
Limena (Padova) presso gli stabilimenti di Varem S.p.a. Tutti
i dettagli del programma sul sito della FIRE: www.fire-italia.it.

Sblocca Htalia, ‘no-Nimby’ Forum

Appuntamento a Roma, mercoledi 9 luglio, per la iX edi-
zione del Convegno Nazionale Nimby Forum; un‘occasione
di confronto tra politica, impresa e media sul ‘futuri possibi-
li" per I'ltalia tra semplificazione e sostenibilita, ripresa eco-
nomica e rilancio infrastrutturale. Al convegno saranno pre-
sentati in anteprima i risultati della IX edizione dell’Osserva-
torio Media permanente Nimby Forum. Titolo dell’evento:
“Sblocca Italia, ultima chiamata”. Per info: www.allea.net.

Piu energia con I'e-learning

Corsi per diventare esperti di certificazione energetica
degli edifici, energy manager, progettisti di impianti
fotovoltaici e realizzazione di case ecologiche. Sono alcuni
esempi delle proposte formative offerte dall’Unione Profes-
sionisti, azienda che opera nel campo della formazione e
dell’aggiornamento professionale su tutto il territorio na-
zionale. Tutti i corsi si svolgono con la formula e-learning da
casa propria attraverso un p.c. Per il dettaglio dell'offerta
formativa e tutte e informazioni: http//
www.unioneprofessionisti.com.
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Assemblea Annuale [Anie:
“Verso l’industria 4.0 -
Reshoring, Innovation,
Education”

Milane, I loglie 3614
Sedie e 1 take 14 Bon. Wit Mt ot 91 23/06/2014

MILANO=ANIE Confindustria terrala sua Assemblea Annuale il prossimo 2 luglio, presso la sede
de Il Sole 24 Ore, a Milano.

I lavori, che avranno inizio alle ore 09.45 con I’Assemblea Privata (riservata ai Soci), saranno
seguiti dall'’Assemblea Pubblica (ore 11.15) con I'apertura del Presidente Claudio Andrea
Gemme (€ stato invitato il Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali Giuliano Poletti).

Seguira la presentazione di uno studio commissionato dal/ANIE sul reshoring del manifatturiero
realizzato dal professor Luciano Fratocchi, portavoce del gruppo di ricerca italiano Uni-Club
MoRe Back Reshoring. Lo studio presentato rappresentera la base di discussione per la
successiva tavola rotonda, moderata da Nicola Porro, vice direttore de Il Giornale e conduttore
televisivo, sul tema del ritorno della manifattura in Italia e delle condizioni che rendono ancora
attrattivo il nostro Paese.

I lavori saranno conclusi da Giorgio Squinzi, Presidente di Confindustria.
Questo il programma:

Ore 10.45: Accredito e welcome coffee

Assemblea pubblica

Relazione del Presidente/ANIE Claudio Andrea Gemme

Ore 11.45: Tavola rotonda con il Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali Giuliano Poletti “Dal
ritorno della manifattura alle sfide tecnologiche dell'industria 4.0, condizioni e politiche per
rendere (ancora) attrattivo il nostro Paese”.

Moderatore: Nicola Porro, Vice direttore de Il Giornale

Ore 13.00: Intervento conclusivo del Presidente Confindustria, Giorgio Squinzi.

Per partecipare all’assemblea occorre registrarsi ON LINE sul sito: www.assemblea2014.eu

lunedi, 23 giugno 2014
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Assemblea annuale /ANIE! Verso I'industria
4.0 Reshoring, innovation, education

di Redazione | 23 giugno 2014 in Eventi - 0 Commenti

Condividi Si volgera a Milano il 2 luglio I'assemblea annuale
quest’articolo VERSO L'INDL off/ANIE che per i temi in discussione predera
ﬁ Twitter ggﬁm R.ﬂj::.«g!o‘u spunto dalla constatazione che & in atto un

[ S—

interessante processo di rimpatrio produttivo da

Digg = parte di aziende che avevano localizzato la

produzione verso Paesi a basso costo del lavoro e

=]

E Delicious BLEA ANNLALE che oggiritornano a produrre nei Paesi avanzati. Di
qui la possibilita di far rientrare attivita
Facebook manifatturiere in modo stabile e tale da sostenere

un nuovo ciclo di crescita sul territorio nazionale non & utopia. Ma certamente &
legata alla necessita di una nuova politica industriale che spinga sul pedale
dell'innovazione sia della fabbrica, sempre piu intelligente, che
dell’'organizzazione aziendale. Dopo la relazione annuale del presidente ANIE!
Claudio Andrea Gemme, il programma infatti prevede una tavola rotonda dal
titolo “Dal ritorno della manifattura alle sfide tecnologiche dell'industria 4.0.
Condizioni e politiche per rendere (ancora) attrattivo il nostro Paese”, moderata
da Nicola Porro, vice direttore de “/l Giornale” e conduttore televisivo.
Nell'occasione sara presentato uno studio sul reshoring del manifatturiero
realizzato dal professor Luciano Fratocchi, portavoce del gruppo di ricerca
italiano Uni-Club MoRe Back Reshoring. | lavori saranno conclusi da Giorgio
Squinzi, Presidente di Confindustria. Per partecipare all’assemblea &
sufficiente registrarsi online
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