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L'INTERVISTA Stefano Besseghini

«Energia, il Piemonte
puo scommettere sull’lct»

Il presidente e ad di RSE: «In un sistema sempre pits disiribuito
e importante creare un lessulo connettivo grazie alla tecnologiar

Massimiliano Sciullo

B Se per combattere la crisi e
reagire alle sue sfide servono
idee ed energia, allorac'e chié
in grado dirispondere a tuttie
dueirequisiti. RSE, Ricercadel
sistema energetico, & infatti
unodiqueiluoghiin cuipassail
progressovero, quello che esce
dailaboratori e saentrarenella
vita di tutti i giorni, passando
dalla porta della pubblica am-
ministrazione cosi come da
quelladelleaziende, inpartico-
larelepiccoleemedieimprese.

Eredediunastoriacheaffon-
da le sue radici nel Dopoguer-
ra,conunPaese chevolevarico-
struiresullemacerie, RSEfaog-
giparte del gruppo Gse. E dalla
suasedemilanese partecipaal-
lo sviluppo dell'intero Paese,
senza disdegnare di guardare
oltreiconfini.Il presidentee ad
di RSE e Stefano Besseghini, ti-
monierediunanavedallecarat-
teristiche piuttosto chiare e de-
finite: «Siamo una struttura
con le dovute competenze, ma
soprattutto con le dimensioni
necessarie a fare ricerca in un
ambito coslben definito». Ain-
dicarelarotta, unaparolad'or-
dine: «La credibilitd. Che dal
mio punto di vista si sposa in
due declinazioni. Innanzitutto
J'attitudine alrapportoconilno-
stro interlocutore, il cliente, un
bagaglio che ereditiamo dalla
nostrastoriaechevogliamotra-
mandareanchenelnostrofutu-
ro.Epoil'internazionalizzazio-
ne.Perchéchifaricerca, soprat-
tutto nel mondo dell'energia,
nonpudpermettersidiguardar-
si I'ombelico. Serve una con-
frontointernazionale,nonsolo

sui temi, quanto sui tavoli, nel
merito, sporcandosi le mani».

Quale meccanismo regola le
vostre operazioni? Sono im-
preseeamministrazioni pub-
bliche a cercarvi o siete voi a
proporre le vostre soluzioni?

«La cultura aziendale di RSE
deve sapersi collocare proprio

a meta di questi due estremi.
Trailpush eil pull, trarichiesta
eproposta.Perchénonepensa-
bile che la ricerca puramente
accademicapossaessere auto-
maticamente applicabile alle
esigenzedelleimprese. Maallo
stesso tempo le aziende non
sempresonoingradodiimma-
ginare autonomamente i per-
corsidiricercachepossono es-
sere utili al proprio business».
Pubblica amministrazione e
imprese sono pero due facce
molto diverse tra loro. Cosa
cambia nel vostro approccio
conloro? E conle aziende co-
me funziona?

«Innanzitutto deve essere
chiaro chelanostraattivitanon
vaenondeve andare allaricer-
ca della soluzione del singolo
caso. Pitichelaspecificatecno-
logialavoriamosuun'armoniz-
zazionealivellodisistemacom-
plessivo, sostenibilita, studio
dei costi/benefici e cosi via.
Dall'altra parte, lo stesso siste-
ma delle imprese capisce che
una struttura come la nostra,
con un budget annuo di circa
30milionidieuro, non puofare
ricerca verticale e applicata,
ma trasversale e prospettica. B
paradigmatica in questo caso
l'esperienza con/ANIE Confin-
dustria, con cui & in corso una
partnershipsutemichenonsia-
no legati a un singolo, a un'

azienda, ma applicabili a interi
settori e scalabili, con unapro-
spettivatemporalenonsoloim-
mediata.Sarebbebelloapplica-
re questo caso all'intero siste-
ma industriale, abbandonan-
dofilosofiee astrazioni, macer-
cando di creare leve e applica-
zioni concrete. Soprattutto in
un periodo di difficolta econo-
miche come questo».

Quel meccanismo che tanti
chiamano Ricerca Sviluppo e
innovazione.

«Ecco, suquesto secondome
sarebbebenemettersid'accor-
doechiarireiconcetti, separan-
doli I'uno dall'altro. Dal mio
puntodivistalaricercaeinvesti-
rerisorse sapendo chenon esi-
ste certezza diritorno. Eilrisul-
tato & la conoscenza. Discorso
diversoperlo sviluppo. Chein-
vece deve operare in un'ottica
piuconcretadirientro, puntan-
doacreareunprodottoproprio
grazie alla conoscenza dellari-
cerca. Ancora diverso & il con-
cetto di innovazione, che inve-
ce deve avere come obiettivo il
moltiplicare  l'investimento,
portandoil prodottosul merca-
to e ottenendo un rientro. Nel
nostro Paese siamo messi piut-
tosto bene come ricerca, men-
tre come sviluppo spesso finia-
mobattutidaPaesiincuic'epitt
capacitadiosare. Lo stesso tra-
sferimento tecnologico rischia
di essere un concetto gia vec-
chio.Nonesisteunaconoscen-
zachevienetravasatainunam-
biente in cui prima non c'era.
Piuttosto si deve procedere a
una condivisione di percorsi e
stimoli in una rete di operatori
profondamente interconnes-
$a, maservono strumenti giusti

per far viaggiare in parallelo ri-
cerca e industria».

Inquesto contesto comesipo-
neRSE?Lavorandoacontatto
con le pmi quali sono le mag-
giori esigenze che riscontra-
te?

«Si parla tanto di costo dell’
energia, maquella & soprattut-
to una questione politica, pit
che di innovazione e ricerca.
Piuttosto, dalle aziende ci arri-
vailbisognodiinterventichesi-
anoparametrizzabiliesottopo-
nibili come "pacchetti” a situa-
zionidiversetraloro. Daquesto
punto divista, perle pmisareb-
be prezioso sviluppare eccel-
lenze chesappianoinserirsiall’
internodiun filonedisubforni-
turachesiailpiiampiopossibi-
le,dunqueragionareintermini
di interoperabilitd, senza rele-
garsi a canali proprietari trop-
po restrittivi. Un'altra direzio-
nechestiamoseguendo époila
ricerca di nicchie in cui le pmi
possano inserirsi, sempre in
ambito energia: penso per
esempio alla Casa tutta elettri-
ca, dove c'e molto spazio per
competenze ed eccellenze no-

strane. Ma anche la cantieristi-
ca navale offre opportunita di

applicazione».
A livello di territori, che tipo
dirisposte ottenete?
«Indubbiamente la Lombar-
dia & una delle aree pit1 vivaci,
anche grazie alla presenza di
grossi player come A2A e Enel.
Ma si & fatto molto anche nel
biogasonelteleriscaldamento.
LaPuglia, invece, €molto attiva
sul tema delle rinnovabili, con
eolico e solare in prima fila. Il
Piemonte, invece, mi pare ben
presentenelbiogasecertamen-
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teneibiocombustibilli, mapen-
sochelemiglioriprospettivesi-
ano nelsettore Ict, che pudtro-
vare grandi applicazioni in un
sistema energetico che dovra
essere sempre pill distribuito e

STEFANO BESSEGHINI

dunque con un controllo che
siaaltrettantodistribuito. Unef-
ficace sistemadi comunicazio-
nechefacciadatessutoconnet-
tivo rappresenta uno spazio di
sviluppo di grande interesse.

E presidente e amministratore

delegato di RSE, Ricerca
del Sistema Energetico,

che fa parte del gruppo GSE

Ma applicazioni interessanti
perl'Ictsipossonoimmaginare
anche in sistemi che vedono
l'utente sempre pittinserito all’
interno del Sistema elettrico
conlanecessitadisoftwareche

sappianofaredialogarelemac-
chine tra di loro, senza che sia
l'utente a prendersi l'incom-
benza difarlo lasciandoglisolo
lanecessitadiindicaregliobiet-
tivi attesi».

Twitter: @SciuRmax
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