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Il trend. Dall’automazione dei processi alla customizzazione dei prodotti, le imprese mettono al centro le esigenze del cliente

Il design vira dai prodotti ai servizi

Gli investimenti delle Pmi sono ancora troppo concentrati nell'<hardware»

Giovanna Mancini
MILANO

mm | un percorso a doppia velo-
citaquellochecaratterizzal’ade-
guamento del settore arredo-de-
sign ai nuovi modelli produttivi
della cosiddetta «Industria 4.0%».
Modelli che piu facilmente ven-
gono associati a comparti come
l'automotive o I'aerospaziale -
dove in effetti questo sistema ha
inizialmente attecchito - mache
invece riguardano anche settori
tradizionalmentelegati al valore
quasi artigianale della produzio-
ne e alla creativita.

Perché ¢ uguale I'esigenza di
fondodituttele aziende manifat-
turiere, come spiegail presiden-
te di/Afi€ Giuliano Busetto: «Le
imprese hanno bisogno di linee
produttivesemprepiliflessibilie
filiere sempre pilt integrate, per
ridurre il “time to market” ed es-
sere dunque pilt competitive».Il
che significa rispondere con
maggiore rapidita alle richieste
deiclienti,garantendo maggiore
qualita dei prodotti, ma anche
maggiore personalizzazione.
Non solo: «Avere processi pro-
duttivi piu efficienti e controlla-
bili in qualunque punto della ca-
tena consente anche di ottimiz-
zareicostieridurre glisprechi»,
aggiunge Busetto.

Eil settore dell’arredo-design
non fa eccezione, come dimo-
stranoirisultatidel primo Osser-
vatorio «Science of Interior 4.0»
(realizzato da SDA Bocconi e
promosso da Messe Frankfurt
Italia e Elle Decor), presentati a
Milano durante il Forum inter-
nazionalizzazione del made in
Italy (Fimi), dedicato al futuro
dell’abitare 4.0. Anche se, come
accennato, le aziende del settore
sembrano caratterizzate da una
doppiavelocita.

L’indagine (che prendeinesa-
me il fenomeno «Industria 4.0»
nelle principali aziende italiane
dei settori interior decoration,
design e beni dirilevanza esteti-
ca) mettein evidenzaunbuonli-
vello di consapevolezza, da par-
te degli imprenditori, di questo
fenomeno e anche un deciso im-
pegno negli investimenti in tec-

nologie e automazione per inno-
vare i processi produttivi e logi-
stici. «Concetti come “big data”
¢ “robot” sono pienamente assi-
milati dalle imprese campione -
spiega Gabriella Loiacono, che
ha curato I'Osservatorio insie-
me a Carlo Alberto Carnevale
Maffeé, entrambi docenti alla
Bocconi-.Erestringendoil cam-
po alle 20 aziende scelte come

benchmark, risulta che hanno
spesointecnologiae internazio-
nalizzazione in media il 50% dei
flussi di cassa operativi generati
nel periodo 2009-2015 ».
Tuttavia - ed & qui la seconda
velocita che caratterizza il com-
parto - gli investimenti di questi
anni si sono concentrati soprat-
tutto sulla parte hardware del si-
stema, suimacchinariesulletec-
nologie, mentre troppo pocosi &
investito finora sul «capitale
umano», come fa notare Carne-
vale Maffé. Perché «Industria

‘4.0» non riguarda soltanto la

produttivita e 'automazione dei
processi,maanchela“customiz-
zazione” dei prodotti. E, quindji,
la centralita dei consumatori,
che Carnevale Maffé definisce
non a €aso «consumautori».
Inoltre, quando si parla di indu-
stria 4.0 le aziende fanno riferi-
mento soprattutto aricercae in-
novazione mentre, fa notare Lo-
iacono, «Industria 4.0 &€ prima di
tuttorevisione deiprocessiorga-
njzzativi e questo non & stato an-
cora compreso pienamente dal-
le imprese, nemmeno dalle piut
grandi». Le tecnologie «a mon-
te» ci sono, commenta ancora
Carnevale Maffé: ora si tratta di
portare larivoluzione in atto an-
che «avalle», mettendoal centro
iclienti e passando dalla focaliz-
zazione sui prodotti a quella sui
servizi.Idati,le informazioni sui
consumatorieleloroabitudinidi
acquisto, diventano in quest’ot-
ticapili preziosipersinodeisoldi
concuiibenivengonoacquistati.

Le aziende italiane, anche del
settore arredo-design, si sono
mosse in ritardo, ma stanno re-
cuperando in fretta, commenta
il presidente Afi€: «Vedo un in-
teresse e una consapevolezza
tra gli imprenditori, che solo

uno o due anni fa eraimpensabi-
le». Secondo Detlef Braun,
membro dell’Executive Board
di Messe Frankfurt, «la rivolu-
zione digitale che sta sconvol-
gendo il mondo della produzio-
neponeilsettoremanifatturiero
davanti a nuove sfide e a grandi
opportunitay. E aggiunge: «per
I'industria italiana, storicamen-
te fondata su questo settore,
questo scenario rappresenta un
ulteriore moltiplicatore per la
concettodi“bello ebenfatto” da
sempre associato ai prodotti
made in Italy, con I'avvento di
Industria 4.0 & sempre piu al
centro delladomanda globaley.

Lascommessa,pergliimpren-
ditori, @ mantenerelaqualitaela
creativitatipicamenteartigiana-
le che ha reso celebre il design
made in Italy nel mondo, inve-
stendo al tempo stesso in nuove
tecnologie.Unlimiteperriuscir-
ci potrebbe essere rappresenta-
to dalle dimensioni delle azien-
de.Ancheperquesto-cosicome
per linternazionalizzazione -
aumentano le operazioni di ag-
gregazione odiacquisizione, an-
chedapartediinvestitori.Eil ca-
so di Investindustrial, che ha ac-
quisito la maggioranza di Flos e
B&B Italia, «con I'obiettivo di
aiutarle a crescere lasciandole
pienamente indipendenti - pre-
cisa Roberto Maestroni, senior
principal di Investindustrial -
anche adottando o utilizzando
nuovi strumenti». Un esempio &
il nuovo portale di B&B Italia, al
debutto proprio in questi giorni,
che, spiega Maestroni, «ha ri-
chiesto grandi investimenti ed &
pensato nell’ottica diun rappor-
to circolare tra il produttore e il
cliente e viceversa».
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Customizzazione

®Significa adattare un prodottoo

unservizio a ogni singolo cliente
o utente; é sinonimo di
personalizzare. All'interno della
filosofia di Industria 4.0 & uno
dei nodi pili importanti.
L’attenzione non viene pili rivolta
al semplice prodottoo
all’ottimizzazione del processo,
ma al cercare il valore aggiunto
che chiedeil cliente. Al
confezionare un prodotto che sia
accompagnato da un servizio
particolare, che pud nel tempo
creare una abitudine e una nuova
modalita di consumo. La
centralita dei consumatori rende
questi ultimi dei soggetti attivi,
dei «consumautoriy.
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Secondo ['Osservatorio
Science of Interior 4.0
di Sda Bocconi,

le aziende procedono
aduevelocita

Ritaglio

stampa

ad wuso esclusivo del

destinatario, non

riproducibile.

Anie

Pag. 2

046087

Codice abbonamento:



Quotidiano || Data 20-12-2016
11 5ole Pagina 29
9@ ®BE Foglio 2 f 2
La rivoluzione dello smart manufacturing
ILSETTORE B IL VALORE IL PIANO DEL GOVERNO
Arredoedesign InItalia Incentivial cambiamento
Trale principali aziende taliane Seconoirisultati Il Mise (Ministero dello Sviluppo
delsettore interior decoration, dell’Osservatorio Smart Economico) conil programma
designebenidirilevanza Manufactoring(che prenderd ., Industry 4.0, laviaitalianaperla
esteticac'éunbuonlivellodi orailnome di Industria 4.0) competitivita del manifatturiero
consapevolezza per quanto della School of management del (del2015),eilgovernoconil
riguarda Industria 4.0, Politecnico di Milano, il mercato piano per 'Industria 4.0, stanno - .
accompagnatoda un deciso dello smart manufactoring nel promuovendo la rivoluzione
impegno negliinvestimentiin 2015inItaliavale 1,5 miliardi di industriale rilanciandogli
tecnologie e automazione per euro, valoresignificativoche investimenti perfavorirela
innovareiprocesiproduttivie +  rappresenta poco menodel10% crescita delleimprese ed una
logistici. Ma gliinvestimenti deltotale degliinvestimenti imprenditorialitainnovativa. .
degli ultimiannisisono industrialicomplessivi (10-20 Trale principali misure del piano
concentrati soprattuttosulla miliardi) trainatoin particolare del Governo, chesaranno
parte hardware delsistema, da grandiaziende di macchinari attivatea partire dal 2017, la
macchinarietecnologie, mentre e dellautomotive. Un mercato _ prorogadel )
pocosiéfatto peril capitale costituito perlopili da ‘ superammortamentoal 140%,
umano. Sono questii risultati del applicazionitecnologiche di gia contenuto nellafinanziaria
_ primoOsservatorio «Science of Internetof Things perVindustria 2016, el'introduzione diun
Interior 4.0» realizzato da Sda (i166% del valore), in cuii iperammortamentoal 250% per
Bocconi e promosso da Messe progettisonoancora gliinvestimenti
FrankfurtItala e Elle Decor inunafase pilota nellindustria 4.0
- Simulation
N}ANIFATTURAZ.O
Integration
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

046087

Codice abbonamento:

Anie

Pag. 3



Settimanale Data
Pagina 39
Foglio 1 f 2

12-12-2016

[L’EVENTO!]

MESSE FRANKFURT PORTA
AMILANO ILFORUM FIML
“L’AUTOMAZIONE E CHANCE
DI CRESCITA COMPETITIVA
PER DESIGN E PRODUZIONI
DEL MANIFATTURIERO

IN CUI LO STIVALE E LEADER”
SPIEGA DONALD WICH,

AD DELLA SOCIETA TEDESCA..
LA KERMESSE IN PROGRAMMA
IL PROSSIMO 16 DICEMBRE

Milano

D opo il successo ottenu-

to con la fiera Sps,
Messe Frankfurt torna a oc-
cuparsi di Industria 4.0 con il
Fimi — Forum per l'interna-
zionalizzazione del Made in
Italy — l’evento che si terra il
16 dicembre a Milano presso
I’'Unicredit Pavilion.

In questa occasione il fo-
cus sara dedicato al settore
dell’arredamento, uno dei fio-
ri all’'occhiello dell'industria
italiana, anch’esso in una fa-
se di grande trasformazione
in seguito alla cosiddetta
quarta rivoluzione industria-
le. L’automazione e la digita-
lizzazione dei processi pro-
duttivi stanno infatti cam-
biando profondamente ogni
aspetto della vita economica
del Belpaese e 'arredamento
non fa eccezione.

«Perl'industria italiana, for-

Il Fimi (Forum per I'internazionalizzazione

temente basata sul settore delMade inRaly)il 16 a Milano all'Unicredit Pavilion

manifatturiero, I'arrivo di In-
dustria 4.0 € un passaggio fon-

LA RIDISCUSSIONE DE! MODELLI

damentale per poter accre-
scere la propria competitivita
a livello nazionale e interna-
zionale — spiega Donald Wi-
ch, amministratore delegato
di Messe Frankfurt Italia —
Messe Frankfurt Italia, grazie
al suo ruolo di osservatore pri-

vilegiato del fenomeno sta co- D'ACCORDO

struendo un universo sem-

pre piu vasto di eventi per

una cultura diffusa sul territo- | ABBASTANZA
D’ACCORDO

rio e si sta dedicando allo svi-
luppo di forum annuali ac-
compagnati da studi e analisi
settoriali e itineranti. In que-
sto contesto si inserisce an-
che il Forum Fimi che sara
I'occasione per analizzare i
modelli produttivi nel settore
dell’arredo e della decorazio-

“Industry 4.0 significa ridiscussione dei modelli produttivi
e distributivi ” Risposte in %

COMPLETAMENTE
D’ACCORDO

IN DISACCORDO

COMPLETAMENTE
IN DISACCORDO

0 ¢ 20 30 40 50 60
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Fonte: Survey Report - nduslry 40 - SOA Baccani, Messe Frankfurt, Ele Decor

ne, intesa come interior desi-
gn della casa e delle cose».

Non a caso, l'altro grande appunta-
mento italiano della societa tedesca e
la fiera Sps di Parma, che l’anno prossi-
mo celebrera la sua settima edizione
con la presenza di tutti i principali for-
nitori di componenti e sistemi per l’au-
tomazione, con particolare attenzione
alle soluzioni tecnologiche e alla divul-
gazione delle applicazioni realizzate
nei vari settori industriali.

L’'Ttalia e il secondo Paese piu indu-
strializzato in Europa dopo la Germania
e puo vantare una grande competenza
sui temi dell’automazione e della mec-
catronica. Questo know-how viene gia
oggi esportato in tutto il mondo e in fu-
turo sara possibile avere un modello ita-
liano di Fabbrica 4.0., che potrebbe a
sua volta essere fonte di ispirazione per
altri Paesi. L'Industria 4.0. non & solo
una trasformazione tecnologica ma e

soprattutto una nuova modalita di con-
cepire la produzione e lafiliera e questo
portera con sé anche nuovi modelli di
business legati a nuovi servizi che ver-
ranno generati dalla capacita di preve-
dere, attraverso gli Analytics, il compor-
tamentc di sistemi complessi che gene-
rano enormi quantita di dati (Big Data).
1l piano del ministro Calenda su Indu-
stria4.0. e in particolare l'iper-ammorta-
mento che verra lanciato nel gennaio
2017 hanno tra l'altro creato importanti
aspettative nel settore ed effettivamente
questo strumento potrebbe attivare si-
gnificativi investimenti nel settore della
ineccanica strumentale con grandi rica-
dute anche sui fornitori di tecnologie.
«Il nostro obiettivo non & solamente
favorire l'incontro fra offerta e doman-
da, ma anche quello di accelerare la dif-
fusione delle nuove tecnologie, di dare

Stida Industria4.0
per I'arredamento
Ittato maden Ital

visibilita all'innovazione e di creare i
presupposti per una efficace attivita di fi-
liera — prosegue Wich — Obiettivi am-
biziosi, ma nei quali crediamo profon-
damente e per i quali cerchiamo ogni
giorno di offrire al mercato nuove occa-
sioni diincontro e formazione».

Messe Frankfurt e uno dei maggiori
enti fieristici internazionali, con un fattu-
rato di circa 648 milioni di euro e un or-
ganico di 2.244 persone. La sua rete
mondiale &€ composta da 30 societa affi-
liate e 55 Sales Partner internazionali, e
grazie ad essa e presente in 175 Paesi.
Le sue manifestazioni si svolgono in cir-
ca 50 poli fieristici a ogni latitudine. Nel
2015 Messe Frankfurt ha organizzato
un totale di 133 fiere, di cui oltre la meta
all’estero. 1592.127 metri quadrati di su-
perficie base di cui dispone Messe
Frankfurt, che e controllata al 60% dal
Comune di Francoforte e per il restante
40% dal Land Assia, sono occupati da
dieci padiglioni, a cui si aggiungono
due centri congressi.

«Le manifestazioni Messe Frankfurt
vengono sempre piu scelte da aziende
e buyer italiani come opportunita per
promuovere e far crescere il loro busi-
ness a livello mondiale — conclude il
numero uno di Messe Frankfurt in Ita-
lia — La presenza italiana risulta la piu
consistente agli eventi del Gruppo, sia
a Francoforte che nel resto del mondo,
sia in termini di espositori che di visita-
tori. Per rispondere alle esigenze della
manifattura italiana di stare al passo
conitempi attraverso una maggiore in-
novazione e flessibilita, Messe Frank-
furt Italia, filiale presente a Milano da
18 anni, ha scelto come focus 'automa-
zione industriale, la rivoluzione indu-
striale, digitale e tutto cio che e svilup-
po innovativo delle produzione mani-
fatturiera organizzando a Parma Sps
Ipc Drives Italia, fiera di riferimento del
settore e bacino di nuovi trend». (m.fr.)
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[ILPROGRAMMAI
Confronto sui risultati dell’Osservatorio “Science of Interior 4.0” realizzato dalla Sda Bocconi .

'\

Donaid Wich
amministratore .
delegato

di Messe
Frankfurt Italia

Il Fimi — Forum per I'internazionalizzazione del made
in Italy — si terra nella giornata del 16 dicembre

a partire dalle ore 9 a Milano presso I’Unicredit
Pavilion. Al centro del Forum, organizzato da Messe
Frankfurt in collaborazione con Elie Decor Italia,

ci sara la presentazione dei risultati dell’Osservatorio
“Science of Interior 4.0” realizzato dalla Sda Bocconi,
che chiude il cerchio del percorso iniziato lo scorso
anno con I’obiettivo di fotografare lo stato del
mercato e il fenomeno Industria 4.0 nelle principali
aziende italiane dei settori interior decoration, design
e beni di rilevanza estetica. Detlef Braun, member’

of the executive board di Messe Frankfurt GmbH,

e Giacomo Moletto, amministratore delegato

e direttore generale di Hearst Magazines Italia,

apriranno I’evento; a seguire Carlo Alberto Carnevale
Maffé, professor of Strategy Bocconi University
School of Management, e Gabriella Lojacono,
professore associato, Dipartimento di Management
dell’Universita Bocconi, presenteranno i dati
dell’Osservatorio. Sul palco interverranno inoitre
I’architetto Antonio Citterio e il direttore d’orchestra
Daniele Agiman. Fornira il proprio contributo

anche Giuliano Busetto, presidente della Federazione
[Anie] punto di riferimento italiano per le imprese
fornitrici di tecnologie per I’automazione di fabbrica,
di processo e delle reti. Sul palco parteciperanno
inoltre aziende protagoniste del manifatturiero
italiano presentando le loro esperienze. (m.fr.)
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L'INDUSTRIA DELL'INTERIOR DESIGN ITALIANO
ALLASVOLTAL.0

Alviala 5" edizione di FIMI, Forum per lnternazionalizzazione del Made n ltaly, organizzato a Milano da Messe frankfurt ltalia, durante il quale verranno
presentati i risultati dell Osservatorio «Science of Interior 4.0> svolto dall Universita Bocconi

ualcosa si muove nel mondo del design e dell’ arre-
damento italiano e delle tecnologie per abitare. Un
settore vulcanico e magmatico per quanto riguarda
creativita e dimensioni, ma considerato fino a oggi
alquanto statico se osservato sotto il profilo industria-
le. Invece sembra non essere proprio cosi, in quanto
I’avvento del concetto di industria 4.0 ha aperto gli
occhi a tutti e anche in questo campo si nota un grande
fermento: le aziende stanno investendo a ritmi elevati
in innovazione e gia oggi sono presenti casi industria-
li che stanno rivoluzionando il proprio comparto. Di
queste eccellenze e dell’impatto che I’industria 4.0 sta
avendo sul mondo dell’interior decoration se ne parla
alla 5* edizione di FIMI, Forum per I’Internaziona-
lizzazione del Made in Italy, organizzato da Messe
Frankfurt Italia e in programma a Milano il prossimo
16 dicembre presso 1’UniCredit Pavilion (Piazza Gae
Aulenti, 10) a partire dalle 9.00.
Un’edizione quanto mai importante quest’anno, in
quanto verranno per la prima volta presentati i risul-
tati dell’Osservatorio “Science of Interior 4.0”, svol-
to da SDA Bocconi e promosso da Messe Frankfurt
ed Elle Decor Italia, lanciato nel corso dell’edizione
dello scorso anno. Le conclusioni dell’Osservatorio
chiuderanno il cerchio del percorso iniziato un anno
fa con 1’ obiettivo di fotografare lo stato del mercato e
il fenomeno industria 4.0 nelle principali realtd pro-
duttive dei settori interior decoration, design e beni
di rilevanza estetica, al fine di proporre soluzioni
concrete in grado di unire la tradizione artigianale e
manifatturiera del Made in Italy con la visione pro-
duttiva del futuro.
Messe Frankfurt ¢ uno degli enti fieristici leader al
mondo, con 133 fiere organizzate nel 2015 e un fattu-
rato di oltre 640 milioni di euro. «Le manifestazioni
Messe Frankfurt vengono sempre piti scelte da azien-
de e buyer italiani come opportunita per promuove-
re e far crescere il loro business a livello mondiale
— dichiara Donald Wich, ad di Messe Frankfurt
Italia — la presenza italiana risulta la pitt consistente
agli eventi del gruppo, sia a Francoforte che nel resto
del mondo, sia in termini di espositori che di visi-
tatori. Per rispondere alle esigenze della manifattura
italiana di stare al passo con i tempi attraverso una
maggiore innovazione e flessibilita, Messe Frankfurt
Italia, filiale presente a Milano da 18 anni, ha scelto
come focus 1’automazione industriale, la rivoluzione
industriale, digitale e tutto cio che & sviluppo innova-
tivo delle produzione manifatturiera organizzando a
Parma SPS IPC Drives Italia, fiera di riferimento del
settore e bacino di nuovi trend, ma anche sviluppan-
do forum annuali accompagnati da studi e osservatori
settoriali e itineranti, come il Forum FIMI che sara
I’occasione per analizzare i modelli produttivi nel
settore dell’arredo e della decorazione intesa come
interior design della casa e delle cose».
Tra i1 rappresentanti del mondo dell’industria e del
design che parteciperanno al Forum FIMI saranno
presenti 1’architetto Antonio Citterio e il diretto-
re responsabile di Elle Decor Italia, Livia Peraldo
Matton, insieme a Fabio Sattin, socio fondatore di
PEP/Italian Design Brands e Marta Anzani, corpo-
rate manager di Poliform, Ferdinando Lescio, ma-

nager Home division Ratti division D, e in chiusura
Walter Camarda, ceo di Castaldi Lighting e Marco
Cremaschini, sales director di Ilcar Bugatti.

La ricerca Science of Interior 4.0, curata da Ga-
briella Lojacono, Carlo Alberto Carnevale Malfe
e Matteo Bizzaccaro dell’Universita Bocconi, ha
preso in esame vari stadi della filiera produttiva e
diversi comparti merceologici, sviluppandosi in tre
sezioni: un focus group, un’indagine di mercato e
un’analisi economico-finanziaria da cui emerge come
le aziende italiane stiano investendo ben il 50% dei
flussi operativi di cassa in nuove tecnologie digitali e
adottando un modello di sviluppo diverso da quello
tedesco, fino a ora preso come benchmark di riferi-
mento. Investimenti che potrebbero ricevere un nuo-
vo impulso dalle iniziative previste del governo. «ll
piano del Governo su Industria 4.0 — auspica Marco
Vecchio, segretario di A€ Automazione — ¢ in par-
ticolare I'iper-ammortamento che verra lanciato nel
gennaio 2017 hanno creato importanti aspettative nel
settore ed effettivamente questo strumento potrebbe
attivare importanti investimenti nel comparto della
meccanica strumentale con grandi ricadute anche sui
fornitori di tecnologie».

L’avvento dell’industria 4.0 sta infatti portando i
consumatori a chiedere sempre maggiore personaliz-
zazione, diventando cosi “consumautori”, cio¢ sog-
getti protagonisti della comunicazione integrata e in
connessione perenne, dove ogni esperienza, sia con-
viviale sia individuale, diventa oggetto di una conver-
sazione sociale e condivisa. «Mentre per la compo-
nente industriale e produttiva si € piu avanti, in quella
commerciale/distributiva il ritardo & elevato — avverte
Carlo Alberto Carnevale Maffé, professor of Stra-
tegy dell’Universita Bocconi — le aziende, soprattut-
to nel mondo del contract, stanno quindi bypassando
la distribuzione creando canali diretti verso il cliente
finale e facendo dialogare direttamente committente
e progettista. Si tratta di una vera rivoluzione, per-
ché€ oggi non si tratta piu di arredare un ufficio, un
punto vendita o riempire spazi di un ambiente ma di
progettare customer experience utilizzando le nuove
tecnologie, di gestire le complessita, di essere co-
progettisti e integratori di sistemi differenti. Con I’in-
dustria 4.0 & partito un ciclo di reintermediazione dei
progetto d’interni e il contract ¢ I’ambito dove piu cio
si nota. Cambia il concetto stesso di progetto in cui
avra un ruolo sempre maggiore quello che io chiamo
il “chief 4.0 officer”».

Le imprese, per quanto ancora in modo disordinato
e intuitivo, stanno sperimentando e investendo, ma
qualcuno & partito in anticipo. «Per quanto ci riguar-
da - commenta Marco Cremaschini, sales director
di Ilcar Bugatti - abbiamo iniziato gia da diversi
anni a ragionare in termini di 4.0 sviluppando pro-
dotti innovativi, soprattutto nel comparto dei piccoli
elettrodomestici, all’avanguardia per il livello di so-
Iuzioni adottate. L.’applicazione dei concetti di indu-
stria 4.0 nei processi organizzativi ha permesso inol-
tre la riconversione del personale di back office dalla
routine della gestione ordini al erm e alle ricerche sui
social media».

ME
L'INDUSTRIA DELLINTERIOR DESIGN ITALIANG
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La quinta edizione di FIMI - Forum per
I'Internazionalizzazione del Made in
Italy & stata 'occasione per presentare lo stato
attuale e le prospettive per il futuro della
evoluzione 4.0 tra le aziende
dell’interior design italiano. Al centro del
Forum, I'intreccio tra il settore
dell’arredo e I'applicazione delle nuove
tecnologie 4.0: una combinazione che ha
dato una sferzata ai processi produttivi e
all'offerta dei servizi dell'industria italiana.

Opinioni a confronto al FIMI
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Detlef Braun, Member of the Executive Board di Messe Frankfurt, ha sottolineato la
rilevanza di questo momento di confronto con i protagonisti del panorama industriale italiano:
“L’arrivo della digitalizzazione ha posto le aziende di fronte a una sfida importante,
ma anche a nuovi stimoli di fare business. Gli individui e le organizzazioni sono chiamati a
cambiare mentalita, con implicazioni importanti sulla qualita del lavoro, dei compiti, sulle
competenze personali e sui modelli di business. Per creare una cultura 4.0 nelle aziende &
necessario focalizzarsi sull’obiettivo finale di questa trasformazione che conduce
direttamente al concetto di ‘servitizzazione’'. Si tratta quindi di un’opportunita che le
aziende devono cogliere, per mantenersi competitive a livello internazionale”.

A seguire Giacomo Moletto, CEO di
Hearst Italia e Western Europe, ha
riportato al FIMI la sua esperienza in tema di
Industria 4.0.

“La sfida che dobbiamo affrontare nel futuro
implica mettere in discussione la visione,
una grande curiosita e la voglia di imparare.
Negli ultimi anni il settore in cui opero ha
registrato cambiamenti radicali: parlando di
content strategy, 'avanzamento in termini di
innovazione riguarda trasformazioni epocali
globali, che spingono sempre pili verso una
user experience personalizzata, vero tema dell'lndustria 4.0”.

Carlo Alberto Carnevale Maffé, Professor of Strategy Bocconi University School of
Management, e Gabriella Lojacono, Professore Associato del Dipartimento di Management
dell'Universita Bocconi, hanno poi esposto i dati emersi dallo studio “Science of Interior 4.0”
realizzato attraverso un questionario a circa mille imprese italiane del settore del design
e un’analisi di 20 best practice. Grazie alle esperienze di questi operatori si € ottenuta una
panoramica di come I'lndustria 4.0 stia cambiando in modo profondo il modo di
produrre anche in ltalia e di come le aziende del Paese siano consapevoli dellimportanza dei
cambiamenti in atto e siano pronte ad agire di conseguenza.

Un dato importante emerso dalla ricerca riguarda la comunicazione al cliente finale e il suo
coinvolgimento nel processo produttivo: & necessario raccontare il prodotto in un modo
nuovo al consumatore che diventa ‘consumautore’, protagonista del passaparola di mercato e
figura di rilievo per portare l'innovazione 4.0 nella filiera. La vera sfida consiste quindi nel
progettare ‘customer experiences’ in funzione del consumautore.

L'importanza di fare sistema e di investire

Per affrontare la sfida dell'Industria 4.0, anche
il mondo del design e le imprese di questo
ambito confermano la grande necessita di fare
sistema. Questa tematica, insieme
allimportanza di investire, € stata al centro
della conversazione avvenuta in occasione del
FIMI tra Fabio Sattin, Socio Fondatore di
PEP/ltalian Design Brands, Marco Santino,
Partner e Managing Director di Boston
Consulting Group, e Roberto Maestroni,
Senior Principal di Investindustrial.

“Il design & uno dei motori di sviluppo
del nostro Paese e I'Industria 4.0 nel design € una grande opportunita soprattutto per le piccole
e medie imprese. - ha dichiarato Marco Santino - Queste possono superare alcuni dei vincoli che
hanno e diffondere la cultura del bello raggiungendo nuovi clienti in maniera innovativa e con dei
costi confrontabili e competitivi rispetto ad altri player”.

In sala alcune aziende di rilievo del mondo del design italiano (Poliform, Ratti, Castaldi
Lighting e llcar di Bugatti) hanno portato le loro esperienze di applicazioni 4.0 gia in atto
nelle loro realta confermandone le positive conseguenze.

Interessante infine il dialogo tra Giuliano Busetto, Presidente della Federazione ANIE, e il
direttore d'orchestra Daniele Agiman, che hanno paragonato il mondo delle imprese al mondo
della musica. “In un’azienda ogni comparto ricopre un ruolo ben preciso nel processo produttivo e
il successo si raggiunge con la collaborazione di tutti i comparti. E necessario pero che vengano
riconosciute le competenze di ognuno. Come in un’orchestra: si crea una sinfonia perfetta
riconoscendo I'esatto contributo di ogni singolo strumento musicale” riconosce Giuliano
Busetto.

| risultati della ricerca “Science of Interior 4.0” e la galleria fotografica disponibili sul sito ufficiale
del FIMI.
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PUBBLICATO IL 28 DICEMBRE 2016
L'industria 4.0 nell’abitare Made in Italy alla 5° edizione di
FIMI

La quinta edizione di FIMI - Forum per UInternazionalizzazione del Made in Italy, che si & volta lo scorso 16

dicembre a Milano, & stata l'occasione per presentare lo stato attuale e le prospettive per il futuro
dell’'evoluzione 4.0 tra le aziende dell’interior design italiano. Al centro del Forum, moderato da Andrea Cabrini,
direttore di Class CNBC, lintreccio tra il settore dell’arredo e Uapplicazione delle nuove tecnologie 4.0: una
combinazione che ha fatto cambiare la “musica” nei processi produttivi e nell’offerta dei servizi dell’industria
italiana. A dare il via ai lavori Detlef Braun, Member of the Executive Board di Messe Frankfurt, che ha

sottolineato la rilevanza di questo momento di confronto con i protagonisti del panorama industriale italiano.
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“L'arrivo della digitalizzazione ha posto le aziende di fronte ad una sfida importante, ma anche a nuovi stimoli di fare
business. Gli individui e le organizzazioni sono chiamati a cambiare mentalitd, con implicazioni importanti sulla
qualita del lavoro, dei compiti, sulle competenze personali e sui modelli di business. Per creare una cultura 4.0 nelle
aziende é necessario focalizzarsi sull obiettivo finale di questa trasformazione che conduce direttamente al concetto
di ‘servitizzazione'. Si tratta quindi di un’opportunitd che le aziende devono cogliere, per mantenersi competitive a
livello internazionale”. A seguire Giacomo Moletto, CEO di Hearst Italia e Western Europe, riporta la sua
esperienza in tema di Industria 4.0: “La sfida che dobbiamo affrontare nel futuro implica mettere in discussione la
visione, una grande curiosita e la voglia di imparare. Negli ultimi anni il settore in cui opero ha registrato
cambiamenti radicali: parlando di content strategy, l'avanzamento in termini di innovazione riguarde
trasformazioni epocali globali, che spingono sempre piti verso una user experience personalizzata, vero tema
dell’Industrie 4.0. Il processo é sotto gli occhi di tutti, le nuove modalita di accesso ai contenuti attraverso device
portatili stanno generando un'osmosi fra informazione, intrattenimento e servizi in modalita fluida e ancora in via di
consolidamento. Le parole chiave di questo sviluppo sono proprio personalizzazione, mobilita e osmosi”.
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Carlo Alberto Carnevale Maffé, Professor of Strategy Bocconi University School of Management, e Gabriella
Lojacono, Professore Associato del Dipartimento di Management dell’'Universita Bocconi, hanno duettato sul
palco presentando i dati emersi dallo studio “Science of Interior 4.0” realizzato attraverso un questionario a
circa mille imprese italiane del settore del design e un’analisi di 20 best practice. Grazie alle esperienze di questi
operatori si & ottenuta una panoramica di come 'lndustria 4.0 stia cambiando in modo profondo il modo di
produrre anche in ltalia e di come le aziende del Paese siano consapevoli dellimportanza dei cambiamenti in
atto e siano pronte ad agire di conseguenza. “Dall’analisi dei 20 casi benchmark risulta come alcune delle
nostre migliori aziende abbiano investito, in media, circa il 50% dei flussi di cassa operativi generati nel periodo
2009-2015 in questa direzione, al fine di recuperare competitivita nei confronti dei Paesi e delle produzioni low-
cost”, conferma Gabriella Lojacono che prosegue: “Ancheil resto della filiera sta seguendo questo trend. L'84%
delle aziende sottoposte a questionario ha dichiarato che gli investimenti in futuro verranno spostati da alcune
aree di business per favorire la valorizzazione del modello 4.0”. “Parlando di Industria 4.0” afferma il professore
Carnevale Maffé “non parliamo solo di ‘efficientamento’ o di pura tecnologia nelle aziende, ma ridiscutiamo
lintero modello di business. Implica infatti la possibilita di segmentare meglio i mercati di sbocco ed effettuare
strategie di posizionamento ad hoc, coscienti di un processo che necessita di diversi step e non consiste in un
cambiamento repentino. Dallo studio emerge come le funzioni Marketing e Purchasing delle imprese debbano
svilupparsi di pari passo al modello produttivo 4.0, sviluppando una maggiore e migliore integrazione in ottica
strategica. Produzione 4.0 deve accompagnarsi quindi a distribuzione 4.0, marketing 4.0 e purchasing 4.0”. Un
altro dato importante emerso dalla ricerca riguarda la comunicazione al cliente finale e il suo coinvolgimento
nel processo produttivo: & necessario raccontare il prodotto in un modo nuovo al consumatore che diventa
‘consumautore’, protagonista del passaparola di mercato e figura di rilievo per portare Uinnovazione 4.0 nella
filiera. La vera sfida consiste quindi nel progettare ‘customer experiences’ in funzione del consumautore.
L'importanza di fare sistema e di investire Per affrontare la sfida dell’Industria 4.0, anche il mondo del design e
le imprese di questo ambito confermano la grande necessita di fare sistema. Questa tematica, insieme
all'importanza diinvestire, € stata al centro della conversazione tra Fabio Sattin, Socio Fondatore di
PEP/Italian Design Brands, Marco Santino, Partner e Managing Director di Boston Consulting Group, e
Roberto Maestroni, Senior Principal di Investindustrial. “// design & uno dei motori di sviluppo del nostro Paese
ellndustria 4.0 nel design é una grande opportunita soprattutto per le piccole e medie imprese italiane. Queste
possono superare alcuni dei vincoli che hanno e diffondere la cultura del bello raggiungendo nuovi clienti in
maniera innovativa e con dei costi confrontabili e competitivi rispetto ad altri player” dichiara Marco Santino. In
sala alcune aziende di rilievo del mondo del design italiano (Poliform, Ratti, Castaldi Lighting e Ilcar di Bugatti)
hanno portato le loro esperienze di applicazioni 4.0 gia in atto nelle loro realta confermandone le positive
conseguenze. Walter Camarda, CEO di Castaldi Lighting e Vice Presidente di Assil, dichiara: “/{ 4.0 & una necessita:
levoluzione della parte tecnologica ci pone nella condizione di attuare delle modifiche sia organizzative sia
strutturali nelle aziende per seguire la dinamica del mercato. Gli spunti emersi oggi sono numerosi: grazie alla ricerca
di SDA Bocconi abbiamo ricevuto importanti indicazioni ed é fondamentale che ogni ambito poi trovi il proprio
spunto su cui lavorare. Una delle basi si conferma llimportanza del servizio al cliente che nella mia azienda é gia in
atto, ma che sempre di pit nel nostro settore diventerd indispensabile”. Interessante é stato anche il dialogo tra

Giuliano Busetto, Presidente della FederazioneANIE] e il direttore d’orchestra Daniele Agiman, che hanno
paragonato il mondo delle imprese al mondo della musica. “In un’azienda ogni comparto ricopre un ruolo ben
preciso nel processo produttivo e il successo si raggiunge con la collaborazione di tutti i comparti. £ necessario pero
che vengano riconosciute le competenze di ognuno. Come in un'orchestra: si crea una sinfonia perfetta
riconoscendo l'esatto contributo di ogni singolo strumento musicale” riconosce Giuliano Busetto.
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LINDUSTRIA 4.0 NELLABITARE MADE IN ITALY: ANALISI E STIMOLI...

Presentati a Milano, in occasione del Forum per linternazionalizzazione del Made in Italy, i
risultati dellOsservatorio Science of Interior 4.0, promosso da Messe Frankfurt Italia insieme
a Elle Decor e svolto da SDA Bocconi

La quinta edizione di FIMI - Forum per I'Internazionalizzazione del Made in Iltaly, che si &
volta lo scorso 16 dicembre a Milano, & stata I'occasione per presentare lo stato attuale e le
prospettive per il futuro dell'evoluzione 4.0 tra le aziende dell'interior design italiano.

Al centro del Forum, moderato da Andrea Cabrini, direttore di Class CNBC, l'intreccio tra il
settore dell'arredo e l'applicazione delle nuove tecnologie 4.0: una combinazione che ha
fatto cambiare la "musica” nei processi produttivi e nell'offerta dei servizi dell'industria
italiana.

A dare il via ai lavori Detlef Braun, Member of the Executive Board di Messe Frankfurt, che
ha sottolineato la rilevanza di questo momento di confronto con i protagonisti del
panorama industriale italiano. "L'arrivo della digitalizzazione ha posto le aziende di fronte
ad una sfida importante, ma anche a nuovi stimoli di fare business. Gli individui e le
organizzazioni sono chiamati a cambiare mentalita, con implicazioni importanti sulla
qualita del lavoro, dei compiti, sulle competenze personali e sui modelli di business. Per
creare una cultura 4.0 nelle aziende & necessario focalizzarsi sull'obiettivo finale di questa
trasformazione che conduce direttamente al concetto di 'servitizzazione'. Si tratta quindi di
un'opportunita che le aziende devono cogliere, per mantenersi competitive a livello
internazionale".

A seguire Giacomo Moletto, CEO di Hearst Italia e Western Europe, riporta la sua
esperienza in tema di Industria 4.0: "La sfida che dobbiamo affrontare nel futuro implica
mettere in discussione la visione, una grande curiosita e la voglia di imparare. Negli ultimi
anni il settore in cui opero ha registrato cambiamenti radicali: parlando di content strategy,
I'avanzamento in termini di innovazione riguarda trasformazioni epocali globali, che
spingono sempre pill verso una user experience personalizzata, vero tema dell'Industrie
4.0. 1l processo é sotto gli occhi di tutti, le nuove modalita di accesso ai contenuti attraverso
device portatili stanno generando un‘osmosi fra informazione, intrattenimento e servizi in
modalita fluida e ancora in via di consolidamento. Le parole chiave di questo sviluppo
sono proprio personalizzazione, mobilita e osmosi".

Carlo Alberto Carnevale Maffé, Professor of Strategy Bocconi University School of
Management, e Gabriella Lojacono, Professore Associato del Dipartimento di Management
dell'Universita Bocconi, hanno duettato sul palco presentando i dati emersi dallo studio
"Science of Interior 4.0" realizzato attraverso un questionario a circa mille imprese italiane
del settore del design e un'analisi di 20 best practice. Grazie alle esperienze di questi
operatori si é ottenuta una panoramica di come Il'Industria 4.0 stia cambiando in modo
profondo il modo di produrre anche in Italia e di come le aziende del Paese siano
consapevoli dell'importanza dei cambiamenti in atto e siano pronte ad agire di
conseguenza. "Dall'analisi dei 20 casi benchmark risulta come alcune delle nostre migliori
aziende abbiano investito, in media, circa il 50% dei flussi di cassa operativi generati nel
periodo 2009-2015 in questa direzione, al fine di recuperare competitivita nei confronti dei
Paesi e delle produzioni low-cost”, conferma Gabriella Lojacono che prosegue: "Anche il
resto della filiera sta sequendo questo trend. L'84% delle aziende sottoposte a questionario
ha dichiarato che gli investimenti in futuro verranno spostati da alcune aree di business per
favorire la valorizzazione del modello 4.0".

"Parlando di Industria 4.0" afferma il professore Carnevale Maffé "non parliamo solo di
‘efficientamento’ o di pura tecnologia nelle aziende, ma ridiscutiamo l'intero modello di
business. Implica infatti la possibilita di segmentare meglio i mercati di sbocco ed
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effettuare strategie di posizionamento ad hoc, coscienti di un processo che necessita di
diversi step e non consiste in un cambiamento repentino. Dallo studio emerge come le
funzioni Marketing e Purchasing delle imprese debbano svilupparsi di pari passo al
modello produttivo 4.0, sviluppando una maggiore e migliore integrazione in ottica
strategica. Produzione 4.0 deve accompagnarsi quindi a distribuzione 4.0, marketing 4.0 e
purchasing 4.0". Un altro dato importante emerso dalla ricerca riguarda la comunicazione
al cliente finale e il suo coinvolgimento nel processo produttivo: & necessario raccontare il
prodotto in un modo nuovo al consumatore che diventa 'consumautore’, protagonista del
passaparola di mercato e figura di rilievo per portare I'innovazione 4.0 nella filiera. La vera
sfida consiste quindi nel progettare 'customer experiences’ in funzione del consumautore.
L'importanza di fare sistema e di investire

Per affrontare la sfida dell'Industria 4.0, anche il mondo del design e le imprese di questo
ambito confermano la grande necessitda di fare sistema. Questa tematica, insieme
all'importanza di investire, & stata al centro della conversazione tra Fabio Sattin, Socio
Fondatore di PEP/Italian Design Brands, Marco Santino, Partner e Managing Director di
Boston Consulting Group, e Roberto Maestroni, Senior Principal di Investindustrial. "Il
design & uno dei motori di sviluppo del nostro Paese e I'Industria 4.0 nel design & una
grande opportunitd soprattutto per le piccole e medie imprese italiane. Queste possono
superare alcuni dei vincoli che hanno e diffondere la cultura del bello raggiungendo nuovi
clienti in maniera innovativa e con dei costi confrontabili e competitivi rispetto ad altri
player"” dichiara Marco Santino.

In sala alcune aziende di rilievo del mondo del design italiano (Poliform, Ratti, Castaldi
Lighting e licar di Bugatti) hanno portato le loro esperienze di applicazioni 4.0 gia in atto
nelle loro realta confermandone le positive conseguenze. Walter Camarda, CEO di Castaldi
Lighting e Vice Presidente di Assil, dichiara: "ll 4.0 & una necessita: I'evoluzione della parte
tecnologica ci pone nella condizione di attuare delle modifiche sia organizzative sia
strutturali nelle aziende per seguire la dinamica del mercato. Gli spunti emersi oggi sono
numerosi: grazie alla ricerca di SDA Bocconi abbiamo ricevuto importanti indicazioni ed ¢
fondamentale che ogni ambito poi trovi il proprio spunto su cui lavorare. Una delle basi si
conferma l'importanza del servizio al cliente che nella mia azienda é gia in atto, ma che
sempre di piu nel nostro settore diventera indispensabile”.

Interessante & stato anche il dialogo tra Giuliano Busetto, Presidente della Federazione
e il direttore d'orchestra Daniele Agiman, che hanno paragonato il mondo delle
imprese al mondo della musica. "In un'azienda ogni comparto ricopre un ruolo ben preciso
nel processo produttivo e il successo si raggiunge con la collaborazione di tutti i comparti.
E necessario perd che vengano riconosciute le competenze di ognuno. Come in
un'orchestra: si crea una sinfonia perfetta riconoscendo l'esatto contributo di ogni singolo
strumento musicale" riconosce Giuliano Busetto.

| risultati della ricerca "Science of Interior 4.0" e la galleria fotografica disponibili su
www.fimi.messefrankfurt.it.

Messe Frankfurt & uno degli enti fieristici leader internazionali, con un fatturato di oltre 640*
milioni di euro e un organico di 2.364* collaboratori. Il Gruppo Messe Frankfurt vanta una
rete mondiale composta da 30 societa affiliate e 55 Sales Partner internazionali. Grazie a
questa rete Messe Frankfurt & presente in 175 Paesi. In circa 50 poli fieristici del mondo si
svolgono manifestazioni "made by Messe Frankfurt". Nel 2016, sotto il tetto di Messe
Frankfurt, si sono tenute 138* fiere, di cui oltre la meta all'estero. | 592.127 metri quadrati di
superficie base di cui dispone Messe Frankfurt sono occupati da dieci padiglioni. Inoltre la
societa fieristica gestisce due centri congressi. La storica Festhalle & una delle sedi piu
apprezzate in Germania per svolgere eventi di ogni tipo. Messe Frankfurt & in mano
pubblica: la Citta di Francoforte detiene il 60 percento mentre il Land Assia il 40 percento.
Ulteriori informazioni sono disponibili al sito: www.messefrankfurt.com.
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Elle Decor Italia & il magazine internazionale di design e tendenze, arredamento e stili di
vita, architettura e arte, edito da Hearst Italia. (HMI). Impegnato nella divulgazione dei
nuovi modi di abitare, nell'informazione e in ambito di design e nella promozione della
cultura del progetto in Italia e all'estero, & parte di un network che si estende in 28 Paesi,
conta 25 edizioni in tutto il mondo (9,2 milioni di lettori) e costituisce la piu grande rete
internazionale di periodici di interior design. Elle Decor Italia rappresenta anche una
piattaforma multicanale con una forte specializzazione verticale, in grado di rispondere
alle esigenze del settore attraverso soluzioni di business specifiche.
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5° edizione di FIMI - Forum

SIEMENS

Internazionalizzazione del Made in Italy

Messe Frankfurt ltalia ha organizzato a Milano la quinta edizione di FIMI - Forum per
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I'Infernazionalizzazione del Made in Italy dedicato al futuro dell’abitare 4.0
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Pubblicato il 20 dicembre 2016

Messe Frankfurt Italia ha organizzato a Milano la
quinta edizione di FIMI| — Forum per
I'Internazionalizzazione del Made in Italy.

Al centro del Forum, organizzato in
collaborazione con Elle Decor ltalia, la
presentazione dei risultati del’'Osservatorio
“Science of Interior 4.0”, svolto da SDA
Bocconi, che chiude il cerchio del percorso
iniziato lo scorso anno con l'obiettivo di
fotografare lo stato del mercato e il fenomeno
Industria 4.0 nelle principali aziende italiane e realta produttive dei settori interior decoration,
design e beni di rilevanza estetica proponendo soluzioni concrete che siano in grado di unire la
tradizione artigianale e manifatturiera del Made in Italy con la visione produttiva del futuro.

Si parte dal 4.0

Con I'Osservatorio svolto SDA Bocconi e commissionato da Frankfurt Messe e Elle Decor, si nota
che qualcosa si muove anche nel vulcanico e magmatico settore italiano del design,
dell’arredamento e delle tecnologie per abitare.

“Le imprese stanno sperimentando e investendo. | ‘consumatori’ diventano ‘consumautori’,
soggetti protagonisti della comunicazione integrata e sempre connessa, del passaparola di
mercato, dove la casa e la cultura dell’abitare e del cucinare, la logica dell’esperienza conviviale e
di quella individuale, diventano oggetto di una conversazione sociale e condivisa” ha affermato
Carlo Alberto Carnevale Maffé, professor of strategy Bocconi University School of Management.

|l tradizionale modello della supply chain, focalizzato sui processi dell’offerta, si interseca con la
‘demand chain’, ovvero l'insieme di funzioni economiche svolte da una domanda sempre pil
consapevole e partecipe ai processi di formazione del valore economico. La catena del valore
tradizionale si ridefinisce, incorporando progressivamente le tecnologie produttive dell’Industry
4.0

L‘impatto sulla produttivita? Minori tempi di avviamento e riconfigurazione dei processi produttivi,
riduzione degli errori € fermi macchina in un contesto di processi industriali piti snello e ottimizzato
e controllato in tempo reale. |l livello di qualita di prodotto si innalza, rispetto al passato, grazie a
minori componenti difettosi e a sistemi di monitoraggio della produzione.

Smart Factory & Smart People 4.0

Ad aprire I'edizione del 5° Fimi, Detlef Braun, member of the Executive Board di Messe Frankfurt,
che sul panorama italiano ha affermato: “La rivoluzione digitale che sta sconvolgendo il mondo
della produzione pone il settore manifatturiero davanti a nuove sfide e a grandi opportunita. Per
industria italiana, storicamente fondata su questo settore, questo scenario rappresenta un
ulteriore moltiplicatore per la competitivita internazionale. |l concetto di ‘bello e ben fatto’ da
sempre associato ai prodotti Made in Italy, con I'avvento di Industria 4.0 € sempre piu al centro
della domanda globale”. Ha continuato sottolineando lo storico sodalizio che lega I'azienda con il
mondo dell’automazione e del design: “Come organizzatori di eventi fieristici, siamo convinti che
mettendo insieme le competenze dei produttori del mondo del design, di tutti i player che operano
nell’ambito dei beni di rilevanza estetica e dei fornitori di tecnologia sia possibile creare un dialogo
costruttivo che permetta di cogliere al meglio I'opportunita introdotta da questa quarta rivoluzione
industriale”.

Giacomo Moletto, AD di Hearst Italia e Western Europe, ha parlato di produzione in senso pil
ampio e riferendosi alla contest strategy dell’editoria contemporanea, ha citato I'esperienza di
Hearst il cui avanzamento in termini di innovazione ha riguardato trasformazioni epocali: il
passaggio dalla sola carta a un approccio multimediale e lo sviluppo della user experience relativa
alla personalizzazione dei contenuti.

Molti poi gli ospiti presenti che si sono confrontati, hanno interagito e permesso scambio di idee.
Tra loro Giuliano Busetto, presidente della Federazione &fiig] punto di riferimento italiano per le
imprese fornitrici di tecnologie per 'automazione di fabbrica, di processo e delle reti, e il direttore
d’orchestra Daniele Agiman, che ha presentato una curiosa analogia tra sistema di produzione in
oftica 4.0 e musica d’orchestra per sottolinearne la connessione e la comunicazione tra le parti per
creare ‘sinfonia’.

=

VIDEO

Serie BM
Book Mounting IPC

Frocessar el Core
| di sesta generazions

Massime prestazioni ad
epandibifits s 1PC fanless

REDUCE

TEST COMPLEXITY

=> WE ARE THE ENGINEERS
OF PRODUCTIVITY, wewlestor

Ethernet/IP
Machine

Solution

RCBOX

“ifienw ¢

ENERGYMID

CONTATORE D ENERGIA

Llenze
as easy as that
Milame, 26 attabre 2016

(OnNrap

T ey ey

Codice abbonamento:

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Anie

Pag. 16

046087



AUTOMAZIONE-PLUS.IT (WEB2)

pata  20-12-2016

Pagina

3/3

Foglio

E poi Carlo Alberto Carnevale Maffé, professor of strategy Bocconi University School of
Management, e Gabriella Lojacono, professore associato, Dipartimento di Management
dell’'Universita Bocconi, che hanno presentato i dati del’'Osservatorio ‘Science of Interior 4.0,

L’architetto Antonio Citterio e il direttore responsabile di Elle Decor Italia, Livia Peraldo Matton.
Ospiti anche Fabio Sattin, socio fondatore di PEP/Italian Design Brands, Marco Santino, partner e
managing director di Boston Consulting Group, e Roberto Maestroni, senior principal di
Investindustrial.

Non sono mancate le testimonianze di personaggi di aziende manifatturiere di spicco nei settori
illuminotecnico e casalinghi Made in Italy, tra i quali Ferdinando Lescio, manager Home Division
Ratti division D, e Marta Anzani, corporate manager di Poliform; Walter Camarda, CEQ di Castaldi
Lighting e vice presidente di Assil, e Marco Cremaschini, sales director di llcar di Bugatti.
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Soluzioni Plug-and-Cloud di Beckhoff per 4.0

Non importa che Industry 4.0 sia una vera rivoluzione o semplicemente l'evoluzione delle
tecnologie informatiche e di automazione, quello che & sicuro e che si tratta di
un‘opportunita importante che, cambiando radicalmente le condizioni esistenti, offrira
benefici...

Ricominciamo da 4.0

Sono stati presentati a Milano, in occasione della conferenza stampa, tutti gli eventi del
2017 organizzati da Messe Frankfurt Italia. Si parte con SPS IPC Drives ltalia che si
svolgera dal 23 al 25 maggio 2017 a...
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Il Design diventa 4.0

Da Redazione BitMAT - 20 dicembre 2016

Anche la produzione di alta qualita scegli
sempre piu il paradigma della Quarta
rivoluzione industriale

La quinta edizione di FIMI — Forum per

I'Internazionalizzazione del Made in Italy,

che si & volta lo scorso 16 dicembre a

Milano, & stata I'occasione per presentare
lo stato attuale e le prospettive per il futuro dell’evoluzione 4.0 tra le aziende
dell'interior design italiano.

Al centro del Forum, moderato da Andrea Cabrini, direttore di Class CNBC, l'intreccio
tra il settore dell’arredo e l'applicazione delle nuove tecnologie 4.0: una combinazione
che ha fatto cambiare la "musica” nei processi produttivi e nell’offerta dei servizi
dell'industria italiana.

Nuovi stimoli per il Business

A dare il via ai lavori Detlef Braun, Member of the Executive Board di Messe Frankfurt,
che ha sottolineato la rilevanza di questo momento di confronto con i protagonisti del
panorama industriale italiano. “L'arrivo della digitalizzazione ha posto le aziende di
fronte ad una sfida importante, ma anche a nuovi stimoli di fare business. Gli individui
e le organizzazioni sono chiamati a cambiare mentalita, con implicazioni importanti
sulla qualita del lavoro, dei compiti, sulle competenze personali e sui modelli di
business. Per creare una cultura 4.0 nelle aziende & necessario focalizzarsi
sull‘obiettivo finale di questa trasformazione che conduce direttamente al concetto di
‘servitizzazione’. Si tratta quindi di un’opportunita che le aziende devono cogliere, per
mantenersi competitive a livello internazionale”.

Personalizzazione, mobilita e osmosi

A seguire Giacomo Moletto, CEO di Hearst Italia e Western Europe, riporta la sua
esperienza in tema di Industria 4.0: “La sfida che dobbiamo affrontare nel futuro
implica mettere in discussione la visione, una grande curiosita e la voglia di imparare.

PRODOTTI  SPS ITALIA

Progettare I'Industry 4.0

Eplan ha sviluppato una
piattaforma in grado di
raccogliere tutte le
informazioni relative ai singoli
elementi, condividendole e
mostrandole in funzione delle
effettive esigenze dei singoli
dipartimenti

RITTAL LANCIA RAS

Con 'acronimo RAS - Rittal
Automation Systems,
l'azienda presenta il proprio
approccio sul mercato, che
comprende i...

CON OMRON L'INDUSTRY
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Negli ultimi anni il settore in cui opero ha registrato cambiamenti radicali: parlando di 4.0 E' REALE

content strategy, I'avanzamento in termini di innovazione riguarda trasformazioni

epocali globali, che spingono sempre pill verso una user experience personalizzata, (>

vero tema dell'Industrie 4.0. Il processo & sotto gli occhi di tutti, le nuove modalita di
accesso ai contenuti attraverso device portatili stanno generando un’osmosi fra
informazione, intrattenimento e servizi in modalita fluida e ancora in via di
consolidamento. Le parole chiave di questo sviluppo sono proprio personalizzazione,
mobilita e osmosi”.

Alla ricerca della competitivita

Carlo Alberto Carnevale Maffé, Professor of Strategy Bocconi University School of
Management, e Gabriella Lojacono, Professore Associato del Dipartimento di
Management dell’Universita Bocconi, hanno duettato sul palco presentando i dati
emersi dallo studio “Science of Interior 4.0” scaricabile a questo link realizzato
attraverso un questionario a circa mille imprese italiane del settore del design e
un’analisi di 20 best practice. Grazie alle esperienze di questi operatori si & ottenuta
una panoramica di come I'Industria 4.0 stia cambiando in modo profondo il modo di
produrre anche in Italia e di come le aziende del Paese siano consapevoli
dell'importanza dei cambiamenti in atto e siano pronte ad agire di conseguenza.
“Dall‘analisi dei 20 casi benchmark risulta come alcune delle nostre migliori
aziende abbiano investito, in media, circa il 50% dei flussi di cassa operativi
generati nel periodo 2009-2015 in questa direzione, al fine di recuperare
competitivita nei confronti dei Paesi e delle produzioni low-cost”, conferma
Gabriella Lojacono che prosegue: “Anche il resto della filiera sta seguendo questo
trend. L'84% delle aziende sottoposte a questionario ha dichiarato che gli investimenti
in futuro verranno spostati da alcune aree di business per favorire la valorizzazione
del modello 4.0".

Produzione e distribuzione 4.0

“Parlando di Industria 4.0” afferma il professore Carnevale Maffé “non parliamo solo di
‘efficientamento’ o di pura tecnologia nelle aziende, ma ridiscutiamo l'intero modello di
business. Implica infatti la possibilita di segmentare meglio i mercati di sbocco ed
effettuare strategie di posizionamento ad hoc, coscienti di un processo che necessita
di diversi step e non consiste in un cambiamento repentino. Dallo studio emerge
come le funzioni Marketing e Purchasing delle imprese debbano svilupparsi di pari
passo al modello produttivo 4.0, sviluppando una maggiore e migliore integrazione in
ottica strategica. Produzione 4.0 deve accompagnarsi quindi a distribuzione 4.0,
marketing 4.0 e purchasing 4.0”. Un altro dato importante emerso dalla ricerca
riguarda la comunicazione al cliente finale e il suo coinvolgimento nel processo
produttivo: & necessario raccontare il prodotto in un modo nuovo al consumatore
che diventa ‘consum-autore’, protagonista del passaparola di mercato e figura di
rilievo per portare l'innovazione 4.0 nella filiera. La vera sfida consiste quindi nel
progettare ‘customer experiences’ in funzione del consum-autore.

Il design & un motore

L'importanza di fare sistema e di investire per affrontare la sfida dell'Industria 4.0,
anche il mondo del design e le imprese di questo ambito confermano la grande
necessita di fare sistema. Questa tematica, insieme all'importanza di investire, & stata
al centro della conversazione tra Fabio Sattin, Socio Fondatore di PEP/Italian Design
Brands, Marco Santino, Partner e Managing Director di Boston Consulting Group, e
Roberto Maestroni, Senior Principal di Investindustrial. “Il design & uno dei motori di
sviluppo del nostro Paese e I'Industria 4.0 nel design & una grande opportunita
soprattutto per le piccole e medie imprese italiane. Queste possono superare alcuni

Nell'area Know How 4.0,
allingresso di SPS 2016,
hanno trovato posto
numerose demo. Una delle
pil convincenti...
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B&R ha chiuso con
soddisfazione la propria
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italiana dell'lautomazione ha
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Mancano le competenze
per fare la rivoluzione

Massimiliano Cassinelli

Industry 4.0,
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esperti
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dei vincoli che hanno e diffondere la cultura del bello raggiungendo nuovi clienti in Industry 4.0, sfide e
maniera innovativa e con dei costi confrontabili e competitivi rispetto ad altri player” opportunita per le
dichiara Marco Santino. aziende del futuro
giuliapuzzanghera

In sala alcune aziende di rilievo del mondo del design italiano (Poliform, Ratti, Castaldi
Lighting e Ilcar di Bugatti) hanno portato le loro esperienze di applicazioni 4.0 gia in Ecco il piano Industria
atto nelle loro realta confermandone le positive conseguenze. Walter Camarda, CEO 4.0
di Castaldi Lighting e Vice Presidente di Assil, dichiara: “Il 4.0 & una necessita: Massmilignpiegssifell
I'evoluzione della parte tecnologica ci pone nella condizione di attuare delle modifiche
sia organizzative sia strutturali nelle aziende per seguire la dinamica del mercato. Gli
spunti emersi oggi sono numerosi: grazie alla ricerca di SDA Bocconi abbiamo Industry 4.0, per
ricevuto importanti indicazioni ed & fondamentale che ogni ambito poi trovi il proprio Federmeccanica & gia
spunto su cui lavorare. Una delle basi si conferma I'importanza del servizio al cliente un SUGEEsso
che nella mia azienda & gia in atto, ma che sempre di pit nel nostro settore diventera o g el
indispensabile”.
Musica e impresa
Interessante & stato anche il dialogo tra Giuliano Busetto, presidente della
Federazione BNIE, e il direttore d’orchestra Daniele Agiman, che hanno paragonato il
mondo delle imprese al mondo della musica. “In un‘azienda ogni comparto ricopre un
ruolo ben preciso nel processo produttivo e il successo si raggiunge con la
collaborazione di tutti i comparti. E necessario pero che vengano riconosciute le
competenze di ognuno. Come in un‘orchestra: si crea una sinfonia perfetta
riconoscendo 'esatto contributo di ogni singolo strumento musicale” riconosce
Giuliano Busetto.
design  Fimi  Industry40  Maffé
Mancano le competenze per fare la
rivoluzione

Redazione BitMAT

http://www.bitmat.it/

BitMAT Edizioni & una casa editrice che ha sede a Milano con una copertura

a 360° per quanto riguarda la comunicazione rivolta agli specialisti

dell'Information & Communication Technology.
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L’industria 4.0 nell’abitare Made in
Italy: analisi e stimoli interessanti dalla
5° edizione di FIMI per il
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Messe Frankfurt Italia S.r.l. Oggi, 14:38
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Press Milano, 20 dicembre 2016

L'industria 4.0 nell'abitare Alice Neotti
Made in ltaly: analisi e stimoli
interessanti dalla 5° edizione
di FIMI per il manifatturiero

italiano

Tel. +39 02 8807781
Fax + 39 02 72008053

Alice.neotti@italy.messefrankfurt.com

rEsentaliE Mikus, in www.messefrankfurtitalia.it

occasione del Forum per
l'Internazionalizzazione del
Made in ltaly, i risultati
dell'Osservatorio "Science of
Interior 4.0", promosso

da Messe Frankfurt ltalia
insieme a Elle Decor e svolto
da SDA Bocconi.

La quinta edizione di FIMI - Forum per 'Internazionalizzazione del Made
in Italy, che si & volta lo scorso 16 dicembre a Milano, & stata
l'occasione per presentare lo stato attuale e le prospettive per il futuro
dell'evoluzione 4.0 tra le aziende dell'interior design italiano.

Al centro del Forum, moderato da Andrea Cabrini, direttore di Class
CNBC, lintreccio tra il settore dell'arredo e I'applicazione delle nuove
tecnologie 4.0: una combinazione che ha fatto cambiare la "musica" nei
processi produttivi € nell'offerta dei servizi dell'industria italiana.

A dare il via ai lavori Detlef Braun, Member of the Executive Board di
Messe Frankfurt, che ha sottolineato la rilevanza di questo momento di
confronto con i protagonisti del panorama industriale italiano. "L'arrivo
della digitalizzazione ha posto le aziende di fronte ad una sfida
importante, ma anche a nuovi stimoli di fare business. Gli individui e le
organizzazioni sono chiamati a cambiare mentalita, con implicazioni
importanti sulla qualita del lavoro, dei compiti, sulle competenze
personali e sui modelli di business. Per creare una cultura 4.0 nelle
aziende & necessario focalizzarsi sull'obiettivo finale di questa
trasformazione che conduce direttamente al concetto di
'servitizzazione'. Si tratta quindi di un'opportunita che le aziende
devono cogliere, per mantenersi competitive a livello internazionale".
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A seguire Giacomo Moletto, CEO di Hearst Italia e Western Europe,
riporta la sua esperienza in tema di Industria 4.0: "La sfida che
dobbiamo affrontare nel futuro implica mettere in discussione la
visione, una grande curiosita e la voglia di imparare. Negli ultimi anni il
settore in cui opero ha registrato cambiamenti radicali: parlando di
content strategy, I'avanzamento in termini di innovazione riguarda
trasformazioni epocali globali, che spingono sempre piu verso una user
experience personalizzata, vero tema dell'Industrie 4.0. Il processo &
sotto gli occhi di tutti, le nuove modalita di accesso ai contenuti
attraverso device portatili stanno generando un'osmosi fra
informazione, intrattenimento e servizi in modalita fluida e ancora in via
di consolidamento. Le parole chiave di questo sviluppo sono proprio
personalizzazione, mobilita e osmosi".

Carlo Alberto Carnevale Maffé, Professor of Strategy Bocconi
University School of Management, e Gabriella Lojacono,
Professore Associato del Dipartimento di Management
dell'Universita Bocconi, hanno duettato sul palco presentando i
dati emersi dallo studio "Science of Interior 4.0” realizzato
attraverso un questionario a circa mille imprese italiane del

settore del design e un'analisi di 20 best practice. Grazie alle
esperienze di questi operatori si & ottenuta una panoramica di come
I'Industria 4.0 stia cambiando in modo profondo il modo di produrre
anche in ltalia e di come le aziende del Paese siano consapevoli
dell'importanza dei cambiamenti in atto e siano pronte ad agire di
conseguenza. "Dall'analisi dei 20 casi benchmark risulta come alcune
delle nostre migliori aziende abbiano investito, in media, circa il 50% dei
flussi di cassa operativi generati nel periodo 2009-2015 in questa
direzione, al fine di recuperare competitivita nei confronti dei Paesi e
delle produzioni low-cost", conferma Gabriella Lojacono che prosegue:
"Anche il resto della filiera sta seguendo questo trend. L'84% delle
aziende sottoposte a questionario ha dichiarato che gli investimenti in
futuro verranno spostati da alcune aree di business per favorire la
valorizzazione del modello 4.0".

"Parlando di Industria 4.0" afferma il professore Carnevale Maffé "non
parliamo solo di 'efficientamento’ o di pura tecnologia nelle aziende, ma
ridiscutiamo l'intero modello di business. Implica infatti la possibilita di
segmentare meglio i mercati di sbocco ed effettuare strategie di
posizionamento ad hoc, coscienti di un processo che necessita di
diversi step e non consiste in un cambiamento repentino. Dallo studio
emerge come le funzioni Marketing e Purchasing delle imprese
debbano svilupparsi di pari passo al modello produttivo 4.0,
sviluppando una maggiore e migliore integrazione in ottica strategica.
Produzione 4.0 deve accompagnarsi quindi a distribuzione 4.0,
marketing 4.0 e purchasing 4.0". Un altro dato importante emerso dalla
ricerca riguarda la comunicazione al cliente finale e il suo
coinvolgimento nel processo produttivo: € necessario raccontare il
prodotto in un modo nuovo al consumatore che diventa
‘consumautore’, protagonista del passaparola di mercato e figura di
rilievo per portare l'innovazione 4.0 nella filiera. La vera sfida consiste
quindi nel progettare 'customer experiences' in funzione del
consumautore.

L'importanza di fare sistema e di investire

Per affrontare la sfida dell'lndustria 4.0, anche il mondo del design ¢ le
imprese di questo ambito confermano la grande necessita di fare
sistema. Questa tematica, insieme all'importanza di investire, & stata al
centro della conversazione tra Fabio Sattin, Socio Fondatore di
PEP/Italian Design Brands, Marco Santino, Partner e Managing
Director di Boston Consulting Group, & Roberto Maestroni, Senior
Principal di Investindustrial. "Il design & uno dei motori di sviluppo del
nostro Paese e I'Industria 4.0 nel design & una grande opportunita
soprattutto per le piccole e medie imprese italiane. Queste possono
superare alcuni dei vincoli che hanno e diffondere la cultura del bello
raggiungendo nuovi clienti in maniera innovativa e con dei costi
confrontabili e competitivi rispetto ad altri player" dichiara Marco
Santino.
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In sala alcune aziende di rilievo del mondo del design italiano (Poliform,
Ratti, Castaldi Lighting e licar di Bugatti) hanno portato le loro
esperienze di

applicazioni 4.0 gia in atto nelle loro realtad confermandone le positive
conseguenze. Walter Camarda, CEQ di Castaldi Lighting e Vice
Presidente di Assil, dichiara: "Il 4.0 & una necessita: I'evoluzione della
parte tecnologica ci pone nella condizione di attuare delle modifiche sia
organizzative sia strutturali nelle aziende per seguire la dinamica del
mercato. Gli spunti emersi oggi sono numerosi: grazie alla ricerca di
SDA Bocconi abbiamo ricevuto importanti indicazioni ed &
fondamentale che ogni ambito poi trovi il proprio spunto su cui
lavorare. Una delle basi si conferma l'importanza del servizio al cliente
che nella mia azienda € gia in atto, ma che sempre di piu nel nostro
settore diventera indispensabile".

Interessante & stato anche il dialogo tra Giuliano Busetto, Presidente
della Federazione ANIE] e il direttore d'orchestra Daniele Agiman, che
hanno paragonato il mondo delle imprese al mondo della musica. "In
un'azienda ogni comparto ricopre un ruolo ben preciso nel processo
produttivo e il successo si raggiunge con la collaborazione di tutti i
comparti. E necessario perd che vengano riconosciute le competenze
di ognuno. Come in un'orchestra: si crea una sinfonia perfetta
riconoscendo I'esatto contributo di ogni singolo strumento musicale"
riconosce Giuliano Busetto.

| risultati della ricerca "Science of Interior 4.0" e la galleria fotografica
disponibili su www fimi.messefrankfurt.it.

Informazioni essenziali su Messe Frankfurt

Messe Frankfurt & uno degli enti fieristici leader internazionali, con un
fatturato di oltre 640* milioni di euro e un organico di 2.364*
collaboratori. Il Gruppo Messe Frankfurt vanta una rete mondiale
composta da 30 societa affiliate e 55 Sales Partner internazionali.
Grazie a questa rete Messe Frankfurt & presente in 175 Paesi. In circa
50 poli fieristici del mondo si svolgono manifestazioni "made by Messe
Frankfurt". Nel 2016, sotto il tetto di Messe Frankfurt, si sono tenute
138* fiere, di cui oltre la meta all'estero.

1 592.127 metri quadrati di superficie base di cui dispone Messe
Frankfurt sono occupati da dieci padiglioni. Inoltre la societa fieristica
gestisce due centri congressi. La storica Festhalle & una delle sedi piu
apprezzate in Germania per svolgere eventi di ogni tipo. Messe
Frankfurt & in mano pubblica: la Citta di Francoforte detiene il 60
percento mentre il Land Assia il 40 percento.

Ulteriori informazioni sono disponibili al sito: www.messefrankfurt.com.

*cifre provvisorie del 2016

Elle Decor Italia & il magazine internazionale di design e
tendenze, arredamento e stili di vita, architettura e arte, edito
da Hearst ltalia. (HMI). Impegnato nella divulgazione dei nuovi
modi di abitare, nell'informazione e in ambito di design e nella
promozione della cultura del progetto in Italia e all'estero, &
parte di un network che si estende in 28 Paesi, conta 25 edizioni
in tutto il mondo (9,2 milioni di lettori) e costituisce la piu
grande rete internazionale di periodici di interior design. Elle
Decor ltalia rappresenta anche una piattaforma multicanale con
una forte specializzazione verticale, in grado di rispondere alle
esigenze del settore attraverso soluzioni di business
specifiche.
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Internazionalizzazione del Made in Italy

Messe Frankfurt ltalia ha organizzato a Milano la quinta edizione di FIMI - Forum per
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Messe Frankfurt Italia ha organizzato a Milano la
quinta edizione di FIMI| — Forum per
I'Internazionalizzazione del Made in Italy.

Al centro del Forum, organizzato in
collaborazione con Elle Decor ltalia, la
presentazione dei risultati del’'Osservatorio
“Science of Interior 4.0”, svolto da SDA
Bocconi, che chiude il cerchio del percorso
iniziato lo scorso anno con l'obiettivo di
fotografare lo stato del mercato e il fenomeno
Industria 4.0 nelle principali aziende italiane e realta produttive dei settori interior decoration,
design e beni di rilevanza estetica proponendo soluzioni concrete che siano in grado di unire la
tradizione artigianale e manifatturiera del Made in Italy con la visione produttiva del futuro.

Si parte dal 4.0

Con I'Osservatorio svolto SDA Bocconi e commissionato da Frankfurt Messe e Elle Decor, si nota
che qualcosa si muove anche nel vulcanico e magmatico settore italiano del design,
dell’arredamento e delle tecnologie per abitare.

“Le imprese stanno sperimentando e investendo. | ‘consumatori’ diventano ‘consumautori’,
soggetti protagonisti della comunicazione integrata e sempre connessa, del passaparola di
mercato, dove la casa e la cultura dell’abitare e del cucinare, la logica dell’esperienza conviviale e
di quella individuale, diventano oggetto di una conversazione sociale e condivisa” ha affermato
Carlo Alberto Carnevale Maffé, professor of strategy Bocconi University School of Management.

|l tradizionale modello della supply chain, focalizzato sui processi dell’offerta, si interseca con la
‘demand chain’, ovvero l'insieme di funzioni economiche svolte da una domanda sempre pil
consapevole e partecipe ai processi di formazione del valore economico. La catena del valore
tradizionale si ridefinisce, incorporando progressivamente le tecnologie produttive dell’Industry
4.0

L‘impatto sulla produttivita? Minori tempi di avviamento e riconfigurazione dei processi produttivi,
riduzione degli errori € fermi macchina in un contesto di processi industriali piti snello e ottimizzato
e controllato in tempo reale. |l livello di qualita di prodotto si innalza, rispetto al passato, grazie a
minori componenti difettosi e a sistemi di monitoraggio della produzione.

Smart Factory & Smart People 4.0

Ad aprire I'edizione del 5° Fimi, Detlef Braun, member of the Executive Board di Messe Frankfurt,
che sul panorama italiano ha affermato: “La rivoluzione digitale che sta sconvolgendo il mondo
della produzione pone il settore manifatturiero davanti a nuove sfide e a grandi opportunita. Per
industria italiana, storicamente fondata su questo settore, questo scenario rappresenta un
ulteriore moltiplicatore per la competitivita internazionale. |l concetto di ‘bello e ben fatto’ da
sempre associato ai prodotti Made in Italy, con I'avvento di Industria 4.0 € sempre piu al centro
della domanda globale”. Ha continuato sottolineando lo storico sodalizio che lega I'azienda con il
mondo dell’automazione e del design: “Come organizzatori di eventi fieristici, siamo convinti che
mettendo insieme le competenze dei produttori del mondo del design, di tutti i player che operano
nell’ambito dei beni di rilevanza estetica e dei fornitori di tecnologia sia possibile creare un dialogo
costruttivo che permetta di cogliere al meglio I'opportunita introdotta da questa quarta rivoluzione
industriale”.

Giacomo Moletto, AD di Hearst Italia e Western Europe, ha parlato di produzione in senso pil
ampio e riferendosi alla contest strategy dell’editoria contemporanea, ha citato I'esperienza di
Hearst il cui avanzamento in termini di innovazione ha riguardato trasformazioni epocali: il
passaggio dalla sola carta a un approccio multimediale e lo sviluppo della user experience relativa
alla personalizzazione dei contenuti.

Molti poi gli ospiti presenti che si sono confrontati, hanno interagito e permesso scambio di idee.
Tra loro Giuliano Busetto, presidente della Federazione &fiig] punto di riferimento italiano per le
imprese fornitrici di tecnologie per 'automazione di fabbrica, di processo e delle reti, e il direttore
d’orchestra Daniele Agiman, che ha presentato una curiosa analogia tra sistema di produzione in
oftica 4.0 e musica d’orchestra per sottolinearne la connessione e la comunicazione tra le parti per
creare ‘sinfonia’.
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E poi Carlo Alberto Carnevale Maffé, professor of strategy Bocconi University School of
Management, e Gabriella Lojacono, professore associato, Dipartimento di Management
dell’'Universita Bocconi, che hanno presentato i dati del’'Osservatorio ‘Science of Interior 4.0,

L’architetto Antonio Citterio e il direttore responsabile di Elle Decor Italia, Livia Peraldo Matton.
Ospiti anche Fabio Sattin, socio fondatore di PEP/Italian Design Brands, Marco Santino, partner e
managing director di Boston Consulting Group, e Roberto Maestroni, senior principal di
Investindustrial.

Non sono mancate le testimonianze di personaggi di aziende manifatturiere di spicco nei settori
illuminotecnico e casalinghi Made in Italy, tra i quali Ferdinando Lescio, manager Home Division
Ratti division D, e Marta Anzani, corporate manager di Poliform; Walter Camarda, CEQ di Castaldi
Lighting e vice presidente di Assil, e Marco Cremaschini, sales director di llcar di Bugatti.
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Soluzioni Plug-and-Cloud di Beckhoff per 4.0

Non importa che Industry 4.0 sia una vera rivoluzione o semplicemente l'evoluzione delle
tecnologie informatiche e di automazione, quello che & sicuro e che si tratta di
un‘opportunita importante che, cambiando radicalmente le condizioni esistenti, offrira
benefici...

Ricominciamo da 4.0

Sono stati presentati a Milano, in occasione della conferenza stampa, tutti gli eventi del
2017 organizzati da Messe Frankfurt Italia. Si parte con SPS IPC Drives ltalia che si
svolgera dal 23 al 25 maggio 2017 a...

E CC-Link IE & ora compatibile con i dispositivi Ethernet 100 Mbps

= CC-Link IE & stato il primo protocollo ethernet industriale aperto ad offire velocita gigabit
== =_ "= conlalarghezza di banda richiesta per le moderne applicazioni in tempo reale, per le
quali i dati sono cruciali. Come tale, & diventato...
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ILFORUM FIMI FA IL
PUNTO SULL'INDUSTRY
4.0 PER IL DESIGN

Stato dell’arte delle aziende italiane nell’era della
rivoluzione digitale in un convengo organizzato da Messe
Frankfurt ed Elle Decor Italia

L'INTERVENTO DI DETLEF BRAUN, MEMBER OF EXECUTIVE BOARD
MESSE FRANKFURT GMBH, AL QUINTO FORUM FIMI A MILANO
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Il design made in ltaly, le aziende

produttrici e i progettisti a tu per tu

!u*!iiiii1lkf- .

FONTANAARTE DEDAR

con la cosiddetta Quarta Rivoluzione
Industriale, ovvero l'era 4.0, quella
digitale che vede l'affermazione della
fabbrica intelligente guidata da
innovativi processi industriali
nell'epoca dell'Internet of Things. E
successo venerdi 16 dicembre, presso i
['UniCredit Pavilion di Milano, .
durante il 15° Forum FIMI - Forum

Internazionale del Made in ltaly —

Smart Factory & Smart People 4.0,
organizzato a Milano dall’ente
fieristico tedesco Messe Frankfurt
con Elle Decor ltalia, quialla loro
seconda collaborazione.

Il convegno, ricco di ospiti autorevoli,
& stato decisamente interessante.
Soprattutto perché, durante i diversi 4 4
panel, & stato messo a confronto — e a FLOS POLIFORM ALF DA FRE
dibattfito — il settore dell'imprenditoria

italiana impegnata nei campi del furniture design e dell'interior design con gli
studi di SDA Bocconi che, nella prima parte della matting, ha presentato i
risultati dell’Osservatorio Science of Interior annunciato lo scorso anno
durante il 4° FIMI.

“La rivoluzione digitale, con il cambiamento dei processi produttivi, pud
portare |'ltalia, gi eccellente e riconosciuta per la qualita del prodotto e il suo
sofisticato design, a un nuovo livello di competitivita globale” ha detto,
introducendo i lavori, Detlef Braun, Member of Executive Board Messe
Frankfurt GmbH.

”Il 4.0 offre varie opportunitd”, ha confinuato Giacomo Moletto, AD di

Hearst ltalia e Western Europe (foto sopra). “Vorrei sottolineare il nostro punto
divista. In fatto di internazionalizzazione & fondamentale accorciare il flusso
di informazioni tra il cliente e 'azienda: le distanze geografiche aumentano e
un sistema di comunicazione e informazione pid veloce pud dare un ritorno

verso il centro. Il ruolo di Elle Decor? Da giornale diventare attore del sistema
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del design e dell'arredo confinuando a studiare il settore per offrire momenti di

scambio tra le imprese e i vari interlocutori”,

Moderati da Andrea Cabrini, Direttore Class CNBC, sul palco si sono alternati
i punti di vista di: Giuliano Busetto, Presidente di ANIE] Federazione italiana
diimprese elettrotecniche ed elettroniche, Fabio Sattin, Socio Fondatore di
PEP/Italian Design Brands, Marco Santino, Partner e Managing Director di
Boston Consulting Group e Roberto Maestroni, Senior Principal di
Investindustrial.

Con un tocco musicale e una coinvolgente performance dei Musici di Parma

{foto sopra), il direttore d’orchestra Daniele Agiman ha assimilato il fare

all'interno di un'azienda all'esecuzione di un Quartetto di Mozart. In entrambi i

casi giocano un ruolo fondamentale fattori quali il tempo, la velocita,
I'imprevisto, la professionalitd di ciascuno. Vincente perd & il lavoro di

squadra.

Dopo le note, le parole e le esperienze sul campo: quelle di Marta Anzani,
Corporate Manager Poliform, Ferdinando Lescio, Manager Home Division
Ratti, Walter Camarda, CEO di Castaldi Lighting e Vice Presidente di ASSIL,
e Marco Cremaschini, Sales Director di llcar di Bugatfi.

Carlo Alberto Carnevale Maffe, Professor of Strategy all’Universita
Bocconi, ha illustrato la ricerca Science of Interior. Insieme alla collega
Gabriella Lojacono ha ammonito: “bisogna fare 4 passi avanti. Qualcosa si
muove, ma siamo in ritardo sulle competenze e i ruoli digitali. Competere oggi
significa creare un sistema di offerta integrato in cui i dati, la dimensione di

servizio e la personalizzazione acquisiscono ruoli sempre pil importanti”.

“Prima di tutto il seftore deve cambiare mentalitd, aprirsi a un nuovo modo di
vedere |"aspetto produttivo e le relazioni di filiera, investendo oggi per
raccogliere domani senza pensare alla tecnologia in oftica di minaccia al
quotidiano”, ha invitato Gabriella Lojacono, Professore Associato

Dipartimento di Management della stessa Bocconi.

“Non un’opportunityd ma una necessitd. Le aziende italiane hanno bisogno di
questa trasformazione, che stravolge le logiche interne, ma siamo coscienti che

il mercato & cambiato” ha dichiarato Marta Anzani di Poliform.

“Il vantaggio? — con le parole di Busetto di ANIE — flessibilita dal punto di
vista produttivo, capacitd di ridurre il tempo di messa sul mercato di un

prodotto, velocitd, ma sempre con la creativitd e la qualita uniche del Made in
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Italy al centro”.

“Si bisogna digitalizzare, e personalmente ho iniziato a farlo nell’86, con il

vero salto poi 8 anni fa con la piattaforma BIM e il conseguente cambiamento
della struttura del mio studio, ma, bisogna stare attenti, e non dimentichiamolo,
il sistema ltalia vive e ha vissuto sulla creativitd. Dobbiamo cosi vedere le
piattaforme e I'Industry 4.0 come un mezzo e non come un fine — ha ricordato
ed esortato |'Architetto Antonio Citterio, intervistato da Livia Peraldo
Matton, Direftore Responsabile di Elle Decor Italia.

La Prima Rivoluzione Industriale, alla fine del XVIII secolo, & stata innescata
dallintroduzione dell’energia idroelettrica, la Seconda, all‘inizio del XX
secolo, dall’elettricita; negli anni 70 si & vissuta la Terza con I'elettronica e
I'automazione: oggi ecco la Quarta, la digitalizzazione, I'Internet of Things,
quella delle macchine e dei sistemi connessi e interconnessi e dei Big Data,
dell’Head of Digital Disruption e del Director of Data Dialogue.

A ogni epoca le proprie sfide e opportunita e al prossimo futuro nuove
competenze.

Per rivivere interventi e momenti dalla diretta vai alla nostra pagina Twitter
@ElleDecorltaly

www.messefrankfurt.it

LEGGI ANCHE — Forum FIMI 2015: il futuro del Made in Italy

di Caterina Lunghi / 19 Dicembre 2016

TAGS: CONVEGNI , INSTANT-ARTICLE
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Eventi Si tiene oggi a Milano FIMI, organizzato da
Messe Frankfurt ed Elle Decor, ¢ la quinta edizione

Appuntamento all'Unicredit Pavilion, dalle 9.
Al centro dell'incontro la presentazione dei

Messe Frankfurt lItalia or-
ganizza oggi, a Milano, la
quinta edizione di FIMI -
Forum per llnternaziona-
lizzazione del Made in Italy.
L'evento avra luogo presso
I'Unicredit Pavilion, in Piaz-
za Gae Aulenti 10, a parti-
re dalle 9 del mattino. Al
centro  dell'incontro, or-
ganizzato in collaborazio-
ne con Elle Decor ltalia, la
presentazione dei risulta-
ti dell'Osservatorio “Scien-
ce of Interior 4.0" che chiu-
de il cerchio del percorso
iniziato lo scorso anno con
l'obiettivo di fotografare lo
stato del mercato e le ap-
plicazioni dellindustria 4.0
nelle principali aziende ita-
liane e realta produttive dei
settori interior decoration,
design e beni di rilevanza
estetica proponendo solu-
zioni concrete che siano in
grado di unire la tradizione
artigianale e manifatturiera
del Made in Italy con la vi-
sione produttiva del futuro.

L L “Ta quint 8 zuonel IMI -Forum per

I'Internazionalizzazione del Made in Italy si
svolge presso |I'Unicredit Pavilion di Milano

Bisogna ricominciare

da quattro (4.0)

Con [|'Osservatorio  svol-
to da SDA Bocconi e com-
missionato da Messe Fran-
kfurt e Elle Decor, si nota
che qualcosa si muove an-
che nel vulcanico e mag-
matico settore italiano del
design, dell'arredamento e
delle tecnologie per abita-
re.“Le imprese stanno spe-
rimentando e investendo.
| ‘consumatori’ diventano
‘consumautori,  soggetti
protagonisti della comu-
nicazione integrata e sem-
pre connessa, del passa-
parola di mercato, dove la
casa e la cultura dell'abita-
re e del cucinare, la logica
dell'esperienza conviviale e
diquella individuale, diven-
tano oggetto di una con-
versazione sociale e con-
divisa, ha affermato Carlo
Alberto Carnevale Maffé,
professor of strategy Boc-
coni University School of
Management.

Nuova catena di valore

Il tradizionale modello della
supply chain, focalizzato sui
processi dellofferta, sinter-
seca con la demand chain,
vale a dire linsieme di tut-
te quelle funzioni economi-
che svolte da una domanda
sempre pill consapevole e
partecipe ai processi di for-
mazione del valore econo-
mico. La catena del valo-
re tradizionale si ridefinisce,
incorporando  progressiva-
mente le tecnologie pro-
duttive dellindustry 4.0.
Limpatto sulla produttivita?
Minori tempi di avviamento
e riconfigurazione del pro-
cessi produttivi, riduzione
degli errori e fermi mac-
china in un contesto di pro-
cessi industriali piti snello e
ottimizzato e controllato in
tempo reale. |l livello di qua-
lita di prodotto siinnalza, ri-
spetto al passato, grazie a
minori componenti difetto-
si e a sistemi di monitorag-
gio della produzione.

risultati dell'Osservatorio “Science of Interior 4.0

La giornata

Ad aprire FIMI sara Det-
lef Braun, membro del
board esecutivo di Mes-
se Frankfurt. Sara al suo
fianco, durante l'introdu-
zione, Giacomo Moletto,
amministratoredelegato-
di Hearst Italia e Western
Europe, che parlando di
produzione in senso pill
ampio e riferendosi alla
contest strategy dell'edi-
toria  contemporanea,
cita lesperienza di He-
arst il cui avanzamento
in termini di innovazione
riguarda  trasformazioni
epocali: il passaggio dalla
sola carta a un approccio
multimediale e lo svilup-
po della user experience
relativa alla personalizza-
zione dei contenuti. Il for-
mat della giornata preve-
de un programma di sette
conversazioni a coppia,
inclusa quella introdutti-
va: gli esperti del setto-
re avranno cosi modo di
confrontarsi, interagire e
permettere lo scambio di
idee. Prima fra le conver-
sazioni quella tra Giuliano
Busetto, Presidente della
Federazione ANIE punto
di riferimento italiano per
le imprese fornitrici di tec-
nolegie per l'automazio-
ne di fabbrica, di proces-
so e delle reti, e il direttore
dorchestra Daniele Agi-
man, che presentera una
curiosa analogia tra un si-
stema di produzione in
ottica 4.0 e la musica d'or-

"

chestra per sottolinearne
la connessione e la comu-
nicazione tra le parti per
creare “sinfonia”. Al centro
dell'svento la presentazio-
ne dei dati dell'Osservato-
rio “Science of Interior 4.0"
a cura di Carnevale Maf-
fé e di Gabriella Lojacono,
professore associato del
Dipartimento di Manage-
ment dell’'Universita Boc-
coni di Milano.

Gli altri appuntamenti
A seguire interverranno
I'architetto Antonio Citte-
rio e il direttore responsa-
bile di Elle Decor Italia, Li-
via Peraldo Matton. Ospiti
anche Fabio Sattin, socio
fondatore di PEP/Italian
Design Brands, Marco San-
tino, partner e managing
director di Boston Con-
sulting Group, e Roberto
Maestroni, senior princi-
pal di Investindustrial, che
si confronteranno duran-
te un momento di rifles-
sione a tre. Non manchera
la testimonianza di azien-
de manifatturiere di spic-
co nei settori dellillumi-
notecnica e degli articoli
per la casa Made in ltaly,
tra i guali Ferdinando Le-
scio, manager Home Di-
vision di Ratti division D,
e Marta Anzani, corpora-
te manager di Poliform; in
chiusura Walter Camarda,
ceo di Castaldi Lighting e
v.p. di ASSIL, e Marco Cre-
maschini, sales director di
llcar di Bugatti.
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La 5° edizione di FIMI - Forum
Internazionalizzazione del Made in
Italy ¢ sul futuro dell’abitare 4.0 (PDF
196KDb)

Messe Frankfurt Italia S.r.l. Oggi, 17:12
Milano -
Press Milano, 15 dicembre 2016

La 5° edizione di FIMI - Forum
Internazionalizzazione del Made in Italy &
sul futuro dell'abitare 4.0

Ufficio Stampa

Tel. +39 02 8807781
Verra presentato a Milano in occasione Fax+ 39 02 72008053
del Forum I'Osservatorio "Science of

Interior 4.0", studio promosso da Messe
Frankfurt ltalia e Elle Decor, svolto

www.messefrankfurtitalia.it

da SDA Bocconi.

Messe Frankfurt Italia organizza a Milano la quinta edizione di FIMI -
Forum per I'Internazionalizzazione del Made in Italy. L'evento avra
luogo domani, 16 dicembre, presso I'Unicredit Pavilion (Piazza Gae
Aulenti,

10) a partire dalle 9.00.

Al centro del Forum, organizzato in collaborazione con Elle Decor ltalia,
la presentazione dei risultati del'Osservatorio "Science of Interior 4.0"
che chiude il cerchio del percorso iniziato lo scorso anno con l'obiettivo
di fotografare lo stato del mercato e le applicazioni dell'Industria 4.0
nelle principali aziende italiane e realta produttive dei settori interior
decoration, design e beni di rilevanza estetica proponendo soluzioni
concrete che siano in grado di unire la tradizione artigianale e
manifatturiera del Made in Italy con la visione produttiva del futuro.

Ricominciare da quattro (4.0)

Con 'Osservatorio svolto da SDA Bocconi e commissionato da Messe
Frankfurt e Elle Decor, si nota che qualcosa si muove anche nel
vulcanico e magmatico settore italiano del design, dell'arredamento e
delle tecnologie per abitare.

"Le imprese stanno sperimentando e investendo. | "consumatori”
diventano "consumautori', soggetti protagonisti della comunicazione
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integrata e sempre connessa, del passaparola di mercato, dove la
casa e la cultura dell'abitare e del cucinare, la logica dell'esperienza
conviviale e di quella individuale, diventano oggetto di una
conversazione sociale e condivisa." Afferma Carlo Alberto Carnevale
Maffé, Professor of Strategy Bocconi University School of Management.

Il tradizionale modello della supply chain, focalizzato sui processi
dell'offerta, si interseca con la "demand chain", ovvero l'insieme di
funzioni economiche svolte da una domanda sempre piu consapevole e
partecipe ai processi di formazione del valore economico. La catena
del valore tradizionale si ridefinisce, incorporando progressivamente le
tecnologie produttive dell'Industry 4.0.

L'impatto sulla produttivita? Minori tempi di avviamento e
riconfigurazione dei processi produttivi, riduzione degli errori e fermi
macchina in un

contesto di processi industriali piti snello e ottimizzato e controllato in
tempo reale. Il livello di qualita di prodotto si innalza, rispetto al
passato, grazie a minori componenti difettosi e a sistemi di
monitoraggio della produzione.

SMART FACTORY & SMART PEOPLE 4.0

Ad aprire I'edizione del 5° FIMI sara Detlef Braun, Member of the
Executive Board di Messe Frankfurt che sul panorama italiano afferma:
"La rivoluzione digitale che sta sconvolgendo il mondo della produzione
pone il settore manifatturiero davanti a nuove sfide e a grandi
opportunita. Per l'industria italiana, storicamente fondata su questo
settore, questo scenario rappresenta un ulteriore moltiplicatore per la
competitivita internazionale. Il concetto di "bello e ben fatto" da sempre
associato ai prodotti Made in Italy, con l'avvento di Industria 4.0 &
sempre piu al centro della domanda globale". Braun continua
sottolineando lo storico sodalizio che lega 'ente fieristico con il mondo
dell'automazione e del design: "Come organizzatori di eventi fieristici,
siamo convinti che mettendo insieme le competenze dei produttori del
mondo del design, di tutti i player che operano nell'ambito dei beni di
rilevanza estetica e dei fornitori di tecnologia sia possibile creare un
dialogo costruttivo che permetta di cogliere al meglio I'opportunita
introdotta da questa quarta rivoluzione industriale”.

Sara al suo fianco durante l'introduzione Giacomo Moletto, AD di
Hearst Italia e Western Europe, che parlando di produzione in senso
pit ampio e riferendosi alla contest strategy dell'editoria
contemporanea, cita l'esperienza di Hearst il cui avanzamento in termini
di innovazione riguarda trasformazioni epocali: il passaggio dalla sola
carta a un approccio multimediale e lo sviluppo della user experience
relativa alla personalizzazione dei contenuti.

Il format della giornata prevede un programma di 7 conversazioni a
coppia, inclusa quella introduttiva: gli esperti del settore avranno cosi
modo di confrontarsi, interagire e permettere lo scambio di idee.

Prima fra le conversazioni quella tra Giuliano Busetto, Presidente della
Federazione ANIE] punto di riferimento italiano per le imprese fornitrici
di tecnologie per l'automazione di fabbrica, di processo e delle reti, e il
direttore d'orchestra Daniele Agiman, che presentera una curiosa
analogia tra un sistema di produzione in ottica 4.0 e la musica
d'orchestra per sottolinearne la connessione e la comunicazione tra le
parti per creare "sinfonia".

Al centro dell'evento la presentazione dei dati dell'Osservatorio
"Science of Interior 4.0" a cura di Carlo Alberto Carnevale Maffé,
Professor of Strategy di Bocconi University School of Management, e di
Gabriella Lojacono, Professore Associato del Dipartimento di
Management dell'Universita Bocconi.

A seguire interverranno l'architetto Antonio Citterio e il Direttore
Responsabile di Elle Decor ltalia, Livia Peraldo Matton. Ospiti anche
Fabio Sattin, Socio Fondatore di PEP/Italian Design Brands, Marco
Santino, Partner e Managing Director di Boston Consulting Group, e
Roberto Maestroni, Senior Principal di Investindustrial, che si
confronteranno durante un momento di riflessione a tre.

Non manchera la testimonianza di aziende manifatturiere di spicco nei
settori dell'illuminotecnica e degli articoli per la casa Made in Italy, tra i
quali Ferdinando Lescio, Manager Home Division di Ratti division D, e
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il fashion e-commerce che accompagna nel mondo
digitale i migliori brand e designer della moda eco-
artigianale e "su misura" di alta qualita italiana.
ARTIGIANALITA: capi prodotti a mano, capi unici,
con preziose rifiniture sartoriali e alta
personalizzazione. SOSTENIBILITA
AMBIENTALE: capi realizzati con filati e colorazioni
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inserire in questo ambito lavorativo le fasce pit
deboli, costituite da piccoli gruppi di lavoratori
altamente specializzati. entra >>>>
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Marta Anzani, Corporate Manager di Poliform; in chiusura Walter 7 Salute
Camarda, CEO di Castaldi Lighting e Vice Presidente di ASSIL, e Visualizza tutti #
Marco Cremaschini, Sales Director di licar di Bugatti.

La partecipazione & gratuita: &€ possibile registrarsi online e consultare
il programma aggiornato dell'evento su www.fimi.messefrankfurt.it.

Informazioni essenziali su Messe Frankfurt

Messe Frankfurt & uno degli enti fieristici leader internazionali, con un
fatturato di oltre 640* milioni di euro e un organico di 2.364*
collaboratori. Il Gruppo Messe Frankfurt vanta una rete mondiale
composta da 30 societa affiliate e 55 Sales Partner internazionali.
Grazie a questa rete Messe Frankfurt & presente in 175 Paesi. In circa
50 poli fieristici del mondo si svolgono manifestazioni "made by Messe
Frankfurt". Nel 2016, sotto il tetto di Messe Frankfurt, si sono tenute
138* fiere, di cui oltre la meta all'estero.

1592.127 metri quadrati di superficie base di cui dispone Messe
Frankfurt sono occupati da dieci padiglioni. Inoltre la societa fieristica
gestisce due centri congressi. La storica Festhalle & una delle sedi piu
apprezzate in Germania per svolgere eventi di ogni tipo. Messe
Frankfurt & in mano pubblica: la Citta di Francoforte detiene il 60
percento mentre il Land Assia il 40 percento.

Ulteriori informazioni sono disponibili al sito: www.messefrankfurt.com.

*cifre provvisorie del 2016

Elle Decor Italia & il magazine internazionale di design e
tendenze, arredamento e stili di vita, architettura e arte, edito
da Hearst Italia. (HMI). Impegnato nella divulgazione dei nuovi
modi di abitare, nell'informazione e in ambito di design e nella
promozione della cultura del progetto in Italia e all'estero, &
parte di un network che si estende in 28 Paesi, conta 25 edizioni
in tutto il mondo (9,2 milioni di lettori) e costituisce la piu
grande rete internazionale di periodici di interior design. Elle
Decor Italia rappresenta anche una piattaforma multicanale con
una forte specializzazione verticale, in grado di rispondere alle
esigenze del settore attraverso soluzioni di business
specifiche.

[Fonte: Milano OnLine]

Ultim'ora, Attualita
Milano

(I3 vi piace HERR G
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Ultime notizie

e Un esordio da non solo mamma, Cultura e Spettacolo, Milano

o “Dagli Scali, la nuova citta”, oltre 800 milanesi al lavoro sulla Milano
che verra, Comuni, Milano

e |a 5° edizione di FIMI - Forum Internazionalizzazione del Made in Italy
& sul futuro dell’abitare 4.0 (PDF 196Kb), Attualita, Milano

e Bonus idrico, Comuni, Milano
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ELLE DECOR > NEWS > ARRIVA A MILANO IL QUINTO FORUM FIMI SMART FACTORY & SMART PEOPLE

di Redazione Elledecor.it

Il diario quotidiano di Elledecor.it tenuto dalla redazione. Per
scoprire anteprime, protagonisti e tendenze del mondo del
design, del progetto e degli interni. Un appuntamento fisso per
essere aggiornati sulle ultime novita in fatto di arredi e interior
design, un'occasione unica per fotografare in tempo reale quanto
succede intorno alla parola casa e alle sue nuove declinazioni.

. ARRIVA A MILANO
IL QUINTO FORUM
FIMI SMART
FACTORY & SMART
PEOPLE

Venerdi 16 dicembre, tutti all'Unicredit Pavilion per
parlare di design nell'epoca della fabbrica intelligente
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Venerdi 16 dicembre 2016 si

svolgerd a Milano, presso I'Unicredit
Pavilion, il 5° FIMI = Smart Factory =
& Smart People.

La quinta edizione del Forum

per Internazionalizzazione del
made in HQI)’/ organizzato da GERVASONI EFFEGIBI PORADA
Messe Frankfurt in collaborazione n

con Elle Decor ltalia, sara dedicata al

futuro dell'abitare 4.0 nell'epoca

MOLTENI ECLISSE FRETTE

della fabbrica intelligente. Hr
Il forum sara l'occasione per H-J:Iﬁ% 3
presentare ufficialmente i dati .

ATLAS CONCORDE VIESSMANN FLEXFORM

dell'Osservatorio Science of Interior
4.0, studio svolto da SDA Bocconi

che segna un traguardo nel percorso

iniziato lo scorso anno con I'obiettivo ~ VARENNA
di fotografare lo stato del mercato e il |
fenomeno dell' Industria 4.0 nelle
principali aziende italiane (leggi
anche — E arrivata la quarta
rivoluzione industriale}.

FLOS POLIFORM ALF DA FRE

Scopo della ricerca & capire come proporre alle realtd produttive che operano
nel campo del furniture design e dell'interior design soluzioni concrete che
siano in grado di unire la tradizione artigianale e manifatturiera del made in
Italy con la visione produttiva del futuro. | vantaggi — compreso l'incremento
della qualita - sarebbero molteplici: minori tempi di avviamento e
riconfigurazione dei processi produttivi, riduzione degli errori e fermi

macchina in un contesto di processi industriali piu snello e oftimizzato.

C'& dunque grande attesa per i risultati dell'Osservatorio. Di sicuro quello che
emerge dai primi riscontri & che il settore dellindustria italiana che produce
design & tuttaltro che immobile. “Le imprese stanno sperimentando e
investendo — afferma Carlo Alberto Carnevale Maffé, Professor of Strategy
Bocconi University School of Management — e i consumatori sono sempre pil

consumautori, soggetti protagonisti della comunicazione integrata e sempre
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MERIDIAN] Shine

connessa, del passaparola di mercato, dove la casa e la cultura dell’abitare e
del cucinare, la logica dell’esperienza conviviale e di quella individuale,

diventano oggetto di una conversazione sociale e condivisa.”

Ad aprire i lavori del FIMI1 2016 sard Detlef Braun, Member of the Executive
Board di Messe Frankfurt. Sard al suo fianco, durante I'introduzione, Giacomo
Moletto, AD di Hearst Italia e Western Europe.

Il format della giornata, moderata da Andrea Cabrini, Direttore Class CNBC,
prevede un programma di 7 conversazioni a coppia, inclusa quella
introduttiva.

Prima fra le conversazioni quella tra Giuliano Busetto, Presidente della
Federazione ANIE, punto di riferimento italiano per le imprese fornitrici di
tecnologie per I'automazione di fabbrica, di processo e delle reti, e il direttore
d’orchestra Daniele Agiman, che presenterd una curiosa analogia tra sistema

di produzione in ottica 4.0 e musica d’orchestra.

A seguire gli interventi dei professori dell'Universitd Bocconi Carlo Alberto
Carnevale Maffé e Gabriella Lojacono. Dopo di loro interverranno I'architetto
Antonio Citterio e il Direttore Responsabile di Elle Decor ltali, Livia Peraldo
Matton. Ospiti anche Fabio Satfin, Socio Fondatore di PEP/Italian Design
Brands, Marco Santino, Partner e Managing Director di Boston Consulting
Group, e Roberto Maestroni, Senior Principal di Investindustrial, che si

confronteranno durante un momento di riflessione a tre.

Non mancherd la testimonianza di aziende manifatturiere italiane di spicco tra
i quali Ferdinando Lescio, Manager Home Division Ratti division D, e Marta
Anzani, Corporate Manager di Poliform; in chiusura Walter Camarda, CEO di
Castaldi Lighting e Vice Presidente di ASSIL, e Marco Cremaschini, Sales
Director di llcar di Bugatti.

La partecipazione & gratuita, & possibile registrarsi online e consultare il

programma aggiornato su www.fimi.messefrankfurt.it.

FIMI 5° = Forum Internazionalizzazione Made in Italy
Smart Factory & Smart People 4.0

16 dicembre 2016 ore 9:00

Unicredit Pavilion

Piazza Gae Aulenti 10, Milano

di Alec Cinque / 13 Dicembre 2016

TAGS: CONVEGNI , INSTANT-ARTICLE

SPONSOR

MERIDIANI EDITIONS 100% BE ORIGINAL
ORIGINAL Scopri tutti i partner della

DESIGN | rmostra 100% ORIGINAL DESIG
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Confronto sui risultati dell’Osservatorio

“Science of Interior 4.0” realizzato dalla Sda
Bocconi
0 |
[ IL PROGRAMMA ] Il Fimi — Forum per l'internazionalizzazione del made in Italy — si terra nella giornata

del 16 dicembre a partire dalle ore 9 a Milano presso I'Unicredit Pavilion. Al centro del Forum, organizzato
da Messe Frankfurt in collaborazione con Elle Decor ltalia, ci sara la presentazione dei risultati

3 mesia 19 99€

e 20€ in buoni sconto

STRUMENTI

MARKET OVERVIEW Lista completa »
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dell’Osservatorio “Science of Interior 4.0” realizzato dalla Sda Bocconi, che chiude il cerchio del percorso FISEMIB Tes70,52.  #0.42%
iniziato lo scorso anno con l'obiettivo di fotografare lo stato del mercato e il fenomeno Industria 4.0 nelle FTSE 100 6:88042 -0,92%
principali aziende italiane dei settori interior decoration, design e beni di rilevanza estetica. Detlef Braun, DAX 30 11.160,21  0,12%
member of the executive board di Messe Frankfurt GmbH, e Giacomo Moletto, amministratore delegato e CAC 40 4.760,77 -0,07%
direttore generale di Hearst Magazines Italia, apriranno I'evento; a seguire Carlo Alberto Carnevale Maffé, SWISS MARKET 8.040,09 -0,74%
professor of Strategy Bocconi University School of Management, e Gabriella Lojacono, professore DOW JONES 19.796,43  +0,20%
associato, Dipartimento di Management dell'Universita Bocconi, presenteranno i dati dell’Osservatorio. Sul NASDAG 5.412,54  -0,59%
palco interverranno inoltre 'architetto Antonio Citterio e il direttore d’orch?stra Daniele Agiman. Fornira il HANG SENG 22.423.54 0,04%
proprio contributo anche Giuliano Busetto, presidente della Federazione ARi€; punto di riferimento italiano
per le imprese fornitrici di tecnologie per 'automazione di fabbrica, di processo e delle reti. Sul palco
parteciperanno inoltre aziende protagoniste del manifatturiero italiano presentando le loro esperienze. CALCOLATORE VALUTE
(m.fr.) Donald Wich amministratore delegato di Messe Frankfurt ltalia e L' |—1
(12 dicembre 2016) © RIPRODUZIONE RISERVATA =
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Imprese, decollano gli investimenti per mettere
in rete terminali e “device”

UN CAMPIONE DI AZIENDE ECCELLENTI RISULTA AVER IMPIEGATO IL 50% DEI FLUSSI DI CASSA
OPERATIVI DEL PERIODO 2009-2015 PER RECUPERARE COMPETITIVITA. STRUMENTO PRIVILEGIATO STRUMENTI
E L'INTERCONNESSIONE DI MACCHINARI E MOBILE

Marco Frojo MARKET OVERVIEW Lista completa »

e 20€ in buoni sconto

Mercati Materie prime  Titoli di stato

Milano | nnovazione, produttivita e customizzazione del prodotto. Sono questi i tre fattori chiave che FTSE MIB 18.370,32  +0,42%
consentono a un’azienda di restare competitiva nel contesto internazionale e per raggiungere questi FTSE 100 6.890,42 0,92%
obiettivi la strada passa necessariamente per la Fabbrica 4.0, ovvero per 'automazione di tutti i processi DAX 30 1119021  -0,2%
produttivi con la relativa messa in rete di ogni terminale, a partire dai macchinari fino ad arri‘vare ai CAC 40 4.760,77 0,07%
d!sp95|t|Y| lTlObI|I dei venditori. Ne§sun settore fa .eccezmne, neanche quelli dove la creativita glf)ca un ruolo SWESTRRRET 8.040,00 074%
di primaria importanza, come avviene per esempio nel campo dell’arredamento e della decorazione. Ad

: —_— ; : : ; - ; DOW JONES 19.796,43  +0,20%
analizzare la diffusione delle tecnologia della Fabbrica 4.0 (e i suoi effetti) in questo settore ci ha pensato
I'universita Bocconi, che ha realizzato un apposito studio che verra presentato in occasione del Forum Fimi esuie 5:412,54 %
(Milano, 16 dicembre). Il primo dato che emerge chiaramente dallOsservatorio coordinato dal Professor of ~ HANGSENG 22.401.21  014%
Strategy della Bocconi, Carlo Alberto Carnevale Maffé, & che le aziende italiane hanno ben chiara la
portata dei cambiamenti in atto e si stanno comportando di conseguenza: “Dall’analisi dei 20 casi CALCOLATORE VALUTE
benchmark risulta come alcune nostre migliori aziende abbiano investito, in media, circa il 50% dei flussi di
cassa operativi generati nel periodo 2009-2015 al fine di recuperare competitivita nei confronti dei paesi e Euro

delle produzioni low-cost”. Anche il resto della filiera sta seguendo questo trend: I'84% delle aziende
Dollaro USA

intervistate nel’ambito della ricerca (circa 1000 realta) ha dichiarato che gli investimenti in futuro si

sposteranno da altre aree di business alla valorizzazione del modello 4.0. Nonostante la direzione presa sia 1EUR =1,06 USD
quella giusta, non mancano perd le difficolta, che non sono di poco conto: almeno per ora, infatti,

allinvestimento non segue ancora il rendimento sperato. “Risulta evidente come le funzioni Marketing e

Purchasing delle aziende debbano svilupparsi di pari passo al modello produttivo 4.0, sviluppando una .
maggiore e migliore intregrazione in ottica strategica. Produzione 4.0 deve accompagnarsi a distribuzione tvw 9 social TV
4.0, a marketing 4.0 e a purchasing 4.0”, annotano i ricercatori dell’'universita milanese. Non mancano poi i

Seguici su n

problemi nei rapporti con i rivenditori: '88,5% delle aziende ha manifestato difficolta nel comunicare il STASERAIN TV

valore del prodotto innovativo al cliente a causa dellinadeguatezza dell'informazione fornita dal rivenditore. )
Esistono poi forti differenze nei risultati a seconda del fatto che P'azienda operi nel segmento business 1] 20:0-21:25 (a2
(B2B) o retail (B2C): “Mentre nel B2B si comprende a pieno il contenuto dell’innovazione e a questa viene Atk Bt 28/100

riconosciuto un valore adeguato, come dimostrato dai livelli medi di redditivita operativa vicini al 10% per le
aziende, perlopit di grande dimensione, nel B2C il cliente finale non € ancora pienamente conscio delle
opportunita offerte dall'innovazione, e la propensione al consumo di tale innovazione & ancora limitata, @ ﬁ‘:;oE_:;Igs
come dimostrato dai livelli medi di redditivita operativa fortemente contenuti delle aziende, di minore
dimensione, che si rivolgono a clienti finali”, si legge nell’OCsservatorio della Bocconi. Gli intermediari
risultano infatti ancora troppo focalizzati sul prezzo invece che sulla qualita del prodotto. Dallo studio i 21:10 - 23:30

o A G 3 3 . Little Big Show
emerge infine che la politica (comunitaria e nazionale) & percepita come fattore fondamentale
nell’accelerare la diffusione del modello 4.0. In ambito nazionale I'attenzione & rivolta tutta al “Piano
Nazionale Industria 4.0” che & considerato un importante fattore di spinta dal 96% degli intervistati. Il Piano ,@b 21:10 - 00:35 2
Nazionale Industria 4.0 & un progetto che & stato presentato dal governo Renzi nel settembre scorso e che Le lene Show
prevede un impegno pubblico di 13 miliardi di euro, distribuito in sette anni tra il 2018 e il 2024 per la
copertura degli investimenti privati sostenuti nel 2017, attraverso un iper-ammortamento. Con questa
mossa I'esecutivo punta a far lievitare gli investimenti privati annui da 80 a 90 miliardi, a cui dovrebbe poi
seguire un aumento della spesa privata nell’ordine degli 11 miliardi di euro nel triennio 2017-2020. «ll
piano del ministro Calenda su Industria 4.0. e in particolare I'iper-ammortamento che verra lanciato nel
gennaio 2017 hanno creato importanti aspettative nel settore ed effettivamente questo strumento potrebbe
attivare importanti investimenti nel settore della meccanica strumentale con grandi ricadute anche sui

77/100
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fornitori di tecnologie», afferma Giuliano Busetto, presidente della Federazione ARig! Secondo i dati raccolti
dall’'associazione di settore, l'intero comparto dellautomazione industriale nel corso dei primi sei mesi del
2016 ha mostrato un andamento positivo con una crescita tendenziale del volume d’affari pari al +3,6%.
«La previsione per la fine del’anno resta positiva anche se, da ottobre in avanti, si & assistito ad un
rallentamento delle vendite che portera probabilmente ad un leggero ridimensionamento della crescita », iimiolibro  ebook

aggiunge Busetto. Il canale estero continua a sostenere lo sviluppo del comparto sia attraverso la
domanda diretta che incide per circa il 30% sul fatturato dei fornitori di componenti e tecnologie per
lautomazione, sia soprattutto grazie all’'export indiretto, generato principalmente dai costruttori di macchine
per i quali il peso delle esportazioni sul fatturato & prossimo al 90%. Agli investimenti non & ancora seguito
il rendimento sperato. “Di pari passo alla Fabbrica 4.0 devono svilupparsi le funzioni marketing e
purchasing " , sostiene lo studio della Bocconi

(12 dicembre 2016)
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Messe Frankfurt Italia organizza a Milano la quinta edizione del FIMI - Forum per

I'Internazionalizzazione del Made in Italy. L'evento avra luogo il prossimo 16
dicembre presso I'Unicredit Pavilion (Piazza Gae Aulenti, 10) a partire dalle ore 9.00.

Al centro del Forum, organizzato in collaborazione con Elle Decor Italia, |a
presentazione dei risultati dell'Osservatorio “Science of Interior 4.0” che chiude il
cerchio del percorso iniziato lo scorso anno con l'obiettivo di fotografare lo stato del
mercato e il fenomeno Industria 4.0 nelle principali aziende italiane e realta
produttive dei settori interior decoration, design e beni di rilevanza estetica
proponendo soluzioni concrete che siano in grado di unire la tradizione artigianale e
manifatturiera del Made in Italy con la visione produttiva del futuro.

FIMI si presenta al pubblico come la giusta opportunita per poter cogliere nuovi
spunti per rafforzare la competitivita delle aziende e consolidare la loro posizione a
livello globale. Per il mondo del design & fondamentale comunicare con le nuove
tecnologie e con i nuovi processi produttivi introdotti dall'industria 4.0.

Ad aprire la 5° edizione saranno Detlef Braun, Member of the Executive Board di
Messe Frankfurt, e Giacomo Moletto, CEO Hearst Italia Western Europe.

Il format prevede un programma di 7 conversazioni a coppia: gli esperti del settore
avranno cosi modo di confrontarsi, interagire e permettere lo scambio di idee.

Prima fra le conversazioni quella tra Giuliano Busetto, Presidente della Federazione

[ANIE] e il direttore d’orchestra Daniele Agiman, che presentera una curiosa analogia
tra sistema di produzione in ottica 4.0 e musica d'orchestra per sottolinearne la
connessione e la comunicazione tra le parti per creare “sinfonia”. A seguire gli
interventi di Carlo Alberto Carnevale Maffé Professor of Strategy Bocconi University
School of Management, e Gabriella Lojacono, Professore Associato, Dipartimento di
Management dell'Universita Bocconi, che presenteranno i dati dell'Osservatorio.

Fra gli altri ospiti: I'architetto Antonio Citterio e il Direttore Responsabile di Elle Decor
Italia, Livia Peraldo Matton; Fabio Sattin, Socio Fondatore di PEP/Italian Design
Brands, Marco Santino, Partner e Managing Director di Boston Consulting Group, e
Roberto Maestroni, Senior Principal di Investindustrial. Non manchera la
testimonianza di aziende manifatturiere di spicco nei settori illuminotecnico e
casalinghi Made in Italy, tra i quali Ferdinando Lescio, Manager Home Division Ratti
division D, e Marta Anzani, Corporate Manager di Poliform; in chiusura Walter
Camarda, CEO di Castaldi Lighting e Vice Presidente di ASSIL, e Marco Cremaschini,
Sales Director di llcar di Bugatti.
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