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La grande rete in Asia. Pechino adegua le sue strutture normative per la messa a regime del piano strategico «Belt & Road»

La Via della seta chiama le aziende

Accordi doganali, leva fiscale ed environmental tax per agevolare i progetti in cantiere

Rita Fatiguso

Non & semplice “aggan-
ciare”unastrategia tanto am-
biziosa e complessa come
quelladella«Belt&Road stra-
tegy» cinese, con investi-
mentiinfrastrutturalidell’or-
dine di circa 300 miliardi di
dollari Usa all’anno.

Annunciata dal presidente
cinese Xi Jinping cinque anni
faperdarvitaaun’areaecono-
micacostituitadaunasettanti-
na di Paesi situati geografica-
mente su una direttrice terre-
stre (la «Silk Road Economic
Belt») e sua una marittima (la
«21st-Century Maritime Silk
Road»),laBelt&Roadstrategy
punta a migliorare la coopera-
zione e i rapporti economici e
commerciali in quest’area.

Gli strumenti di finanzia-
mento sono due. Dauna parte,
I’Asian Investment Infra-
structure Bank(Aiib),laBanca
asiatica multilaterale di svi-
luppo promossa da Pechino
con una intensa pipeline di
progetti (si veda la cartina a
fianco) e di cui I'Italia & socio
fondatore: vanta, infatti, il
2,57% del capitale versato pari
a 514 milioni di dollari, quinto
socio non regionale e dodice-
simo in assoluto. Dall’altra, il
Silk Road Fund, che la Banca
centrale hadotatodi4omiliar-
dididollari Usa.

I numeri e le opportunita
Finora, la Belt&Road ha svi-
luppato 1.400 progetti per un
totale di 292 miliardi di dolla-
ri, coinvolto 65 Paesi pari al
60% del Pil mondiale, con 4,5
miliardi di persone. Nei pros-
simi 5-7 anni gli investimenti
arriveranno a mille miliardi
di dollari.

L'Ttalia potra cogliere le op-
portunita dell'iniziativa con
unastrategia condivisadatut-
ti i soggetti interessati, e ha
maggiori spunti di interesse
per le nostre imprese nei set-
tori dellingegneria, delle in-

frastrutture, dell’energia e dei
trasporti. Confindustria ha
avviato un progetto specifico
favorendo la partecipazione
diaziendeitalianeaiprogettie
il coinvolgimento di Ance,
Anie, Anima, Animpeunsele-
zionato numero di imprese. I
vertici di Confindustria han-
no incontrato il presidente di
Aiib,ealtriappuntamenticor-
relati, tra cui prossimo Forum
Belt&Road a Hong Kong, so-
noinc alendario.

Il versante piu complicato
per Pechino, invece, € senz’al-
tro quello delle riforme per
adeguare I'impianto delle nor-
me, tanto che nel marzo 201512
Ndrc, la Commissione per le

AMBIENTE IN PRIMO PIANO
Lintroduzione della tassa

per chiinquinasta
facilitando la
predisposizione di opere pill
rispettose del contesto locale

LA PAROLA

CHIAVE
Belt & Road

# La Belt & Road strategy é stata
varata dal presidente cinese Xi
Jinping nel marzo del 2013 per
creare un ponte tra Cinaed
Eurasia. Ci sono una cinturache
corre per strada, lungo la vecchia
Via della Seta, e una marittima
che raggruppa tuttii porti cinesi
con quelli asiatici. Per la sua
portata questa strategia & stata
accostata al Piano Marshall,
anche per la dote e gli strumenti
finanziari, trai quali rientrano la
Banca asiatica di sviluppo delle
infrastrutture (Aiib) eil Silk
Road Fund.

riforme e lo sviluppo naziona-
le, il ministero degli Affari
esteri e il ministero del Com-
mercio hanno varato un piano
operativo congiunto: la «Vi-
sionand ActionsonJointly Bu-
ilding Silk Road Economic
Belt and 218t Century Mariti-
me Silk Road» si ripropone
I'obiettivo di attivare un’im-
plementazione costante.
Cruciale & la leva fiscale.
«Attualmente la Cina - dice
Lorenzo Riccardi, partner
dellostudioRSA AsiadiShan-
ghai - ha siglato 102 accordi
controladoppiaimposizione,
dicuicirca6oconiPaesicoin-
voltinel progetto Belt&Road.
Alcuni di questisono stati ag-
giornati per renderli mag-
giormente utili al progetto,
come il nuovo Double taxa-
tion agreement (Dta) tra Cina
e Russia che riduce la
withholding tax sulle royal-
tiesdal10% al6% e suinteressi
edividendi dal10% al 5%».

La sostenibilita ambientale
«Vista 'importanza data al
progetto B&R - continua Ric-
cardi -, & plausibile attendersi
nei prossimi anni ulteriori
provvedimenti finalizzati a
stimolare le societa cinesi ad
effettuare investimenti al-
I'estero, a rafforzare la coope-
razioneelerelazionitraCinae
gli altri Paesi e creare un am-
biente normativo che tuteli gli
operatori coinvolti. Un esem-
pio? L'idea di implementare
politiche eco-sostenibili in
progetti trentennali dimostra
come la Cina abbia maturato
una visione strategica dilungo
periodo, idearafforzata anche
dalla recente introduzione
della Environmental Protec-
tion Tax, che colpisce le indu-
strie particolarmente inqui-
nanti». Finalmente introdotta
inCina,latassaperchiinquina
potrebbe essere esportata in
altri Paesi della Belt&Road.
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Qualiindicazionisonostate datedal

Governo centrale peragevolarela

realizzazione dellastrategia

Belt&Road?

Nell'aprile2017 loState

Administration of Taxation (Sat) ha

emessolaCircolareno. 42(2017)

«Circularonfurtherimprovingtax

services forthe Beltand Road

{ Initiativen, perottimizzare

l'implementazione deitrattatifiscali

| edegliaccordibilateralicontrola

’ doppiaimposizione (Dta),

| migliorareil dialogotra State
Administration of Taxationelevarie
unitalocalichelocompongono,etra

! State Administration of Taxationcon

‘ le Autoritafiscali dei Paesi coinvolti;
implementare e politichefiscali
domesticherelativeairimborsied
esenzionifiscali, nonché le politiche
fiscali preferenziali garantitea
societa operantiincertisettori

| tecnologicieindeterminatearee del
centro-ovest della Cina; snellirele

i procedurefiscaliperirimborsilvae

| glialtriadempimentifiscali, per
consentireallesocietadiadempiere

' alleproprie obbligazionifiscaliin
manierarapidaed efficiente;
raccogliere maggioriinformazioni
suisistemifiscaliinvigore nei Paesi

. coinvolti, creandoguide ad hoc per

lesocieta cinesiinteressatea
valutare progettidiinvestimento
crossborder; rendere piuaccessibili
leinformazioni sulle politichefiscali
domesticheeinternazionali
invigore.

L

Comefunziona, invece, laleva
tariffaria varata per potenziaregli
scambi commerciali?
C'éunaprogressivariduzionedeidazi
doganaliapplicatidallaCinasu
centinaiadicategorie merceologiche;
nelcorsodegliultimianniilministero
delle Finanzehaemessodiverse
circolaricheannunciavanoiltagtio
deidazidoganali,con'obiettivo, per
moltibeni,diazzerarelealiquotenel
girodi3-5anni.

®

Conqualeprovvedimentosié
decisaquestamisura?

Unadelle principali riduzionidei
daziéstataannunciataallafinedel
2017:conlacircolare ministero
delle Finanze no.25vengono
tagliatiidaziapplicatisu187
articoli. Dazitemporaneiridotti
sono, inoltre, applicatisu numerose
altre categorie merceologiche, che
diminuisconoulteriormenteil
caricofiscale sulleimportazioni.

]

Qualeruolosvolgono lesocieta
statali cinesiin questo processo
cosicomplicato?
Lacircolareno.24(2017) del
ministerodelle Finanze chiariscele
lineeguidaelemisureacaricodelle

Soe(Stateowned
companies/societaacontrollo
statale) pergestire gliinvestimenti
versol'esteroeirischifinanziariche
nederivano. Le Soe sonounodei
principaliattoricinesicheinvestono
all'esteroelacircolaresifocalizza
sullagestionefinanziariadelle
societastatalicoinvolte
nell’acquisizionedi partecipazionidi
controlloinentitache hannosedeal
difuoridelterritoriodella
RepubblicaPopolare Cinese. Per
migliorare lagestione degli
investimentifinanziari, ridurrei
rischilegatiaquestiinvestimentie
migliorarne efficienza, le Soe
devonomettereapuntounadeguato
sistemagestionale che permettaloro
didelineareiruoli, lefunzioniele
responsabilita, nonchémigliorarela
reportistica, lamisurazione della
performanceeleattivitadicontrollo
eauditinginterno.

L ]

LaCina parlaspessodisviluppo
sostenibileinrelazionealla
strategiaBelt&Road. Acosasi
riferisce?
Ilministerodell’Ambiente ha
emessonelmaggio2017 la
circolare 65(2017) «The Beltand
Road Ecologicaland environmental
cooperation plan», nellaquale
vengonodefinite, infatti, alcune
linee guida cheincoraggianole
societa coinvolte nellastrategiaa
rafforzareilmanagement
ambientale.
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I programmi sotto la lente della banca di sviluppo cinese
@ Progetti @ Progetti confermati @ Necessita di sviluppare
approvati e futuri (2017-2018 Q1) ulteriormente il business
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IGRANDI NUMERI IN GIOCO
Progetti complessivi Belt&Road Miliardi di dollari Usa Miliardi di dollari Usa
Isingoli programmid’intervento : Ilvalore delle opere che sono  Ilfatturato dei prossimi 5-7 anni
riconducibili al piano i state attivatein 65 Paesi : perle grandiinfrastrutture
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