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Relazioni industriali. Chiuso il tavolo tecnico con la definizione di un testo, si passa alla decisione «politica» con un incontra tra i vertici di Confindustria, Cgil, Cisl e Uil per valutare se & possibile 'intesa prima del 4 marzo

Sulla riforma dei contratti parti sociali al bivio

Giorgio Pogliotti
ROMA
= Parti sociali al bivio sulla
definizione di un nuovo qua-
dro di riferimento per la con-
trattazione collettivaelerela-
zioni industriali. Il lavoro dei
tecnici di Confindustria e
Cgil, Cisl, Uil & finito; é stato
definito un testo, ma manca
ancora pero un passaggio “po-
litico” che avverraabreve.Un
incontro ad alto livelio tra il
presidente di Confindustria,
Vincenzo Boccia, e i leader
sindacali servira a valutare se
esistono o meno le condizioni
per raggiungere un’intesa pri-
ma delle elezioni del 4 marzo.
Sullastradaperl’accordole
resistenze arrivano dalla
Cgil. La leader Susanna Ca-
musso ha mosso alcune obie-
zioni di merito che riguarda-
no temi importanti, in parti-
colareilriferimentoalladina-

mica dei minimi contrattuali.
Sulla posizione della confe-

derazione di Corso d’Ttalia,
tuttavia, incidono anche fat-
tori“interni”:staperaprirsila
stagione che portera al con-

LAPAROLA

CHIAVE
Contrattazione

® 1128 giugno del 2011 éstato
firmato unaccordointerconfederale
fra Confindustria, Cgil, Cisl e Uil
con leregole per certificarela
rappresentativita sindacalee
sull’efficacia dei contratti aziendali.
Il contratto collettivo nazionale
garantisce la certezza dei
trattamenti economici e normativi
comuni perilavoratori del settore.
La contrattazione disecondo livello
collega gliaumenti retributivial
raggiungimento di obiettivi di
produttivita. In precedenza, il 22
gennaio 2009, é statafirmata
I'intesa sul modello contrattuale
dalle parti sociali, esclusa la Cgil

gressodinovembre e Camus-
so vuole evitare di rompere
I'unitd interna, con quella
parte della Cgil che haancora
riserve e critiche su alcune
partidell’accordo.

L’intesa potra servire alle
parti per fissare alcuni “palet-
ti” prima delle elezioni, per
fronteggiare con una propo-
sta congiunta sulla contratta-
zione il tema del salario mini-
mo legale che trova un soste-
gno trasversale nei partiti. La
nuova cornice di regole do-
vrebbe servire anche a con-
trastare il dumping contrat-
tuale, quegli 868 contratti de-
positati al Cnel, considerati
per due terzi “pirata”, cioé
sottoscritti da organizzazioni
prive di rappresentanza, con
condizioni economiche e
normative peggiorative ri-
spetto ai contratti di settore.
Per questo motivo le parti so-
no favorevoli ad introdurre il
principio della misurazione
della rappresentanza anche
per le imprese, e ad una legge
disostegno per assicurarne la
pienaapplicazione.

«Nel solo settore me-

UNMODELLO FLESSIBILE
Confermati gli attuali due
livelli: nazionale e aziendale
(oterritoriale), lasciando
liberta alle categorie
nellerogazione degli aumenti

talmeccanicoilCnelhaindivi-
duato 31 contratti collettivi -
haevidenziatoildirettore del-
Parea Lavoro e Welfare di
Confindustria, Piero Albini,
intervenendo ieri a TuttoLa-
voro del Sole 24-Ore- con un
evidente svilimento di questo
strumento. In questo contesto
non basta fissare un salario
minimo legale, perché con
800 contratti collettivi esi-
stenticene sarasempre unoin
grado di regolare dei settori
non contrattualizzati. Se si
vuole tenere in vita il contrat-
to collettivo nazionale, allora
si deve riconoscere validita a
quello stipulato dalle organiz-
zazioni sindacali maggior-
mente rappresentative. Solo
in presenza di un accordo di
questo tipo, lo Stato dovrebbe
concedere benefici come gli
sgravi contributivi alle azien-
de chelo applicano».

Quello definito nel testo
dei tecnici &€ un modello con-
trattuale “flessibile”, nonuna
gabbia, che conferma I'attua-
le sistema di due livelli (na-
zionale e aziendale o, in alter-

nativa, territoriale), lascian-
do alle categorie ampia liber-
ta, ad esempio nella
definizione degli aumenti sa-
lariali ex post o ex ante.

Secondo lo schema indivi-
duato, il contratto nazionale
svolge la funzione di regola-
zione dei rapporti di lavoro
per tutti i lavoratori del set-
tore e stabilisce il trattamen-
to economico complessivo,
che & costituito dal tratta-
mento economico minimo (i
minimi tabellari) e da tutti
quei trattamenti economici
(come le forme di welfare)
che secondo il Ccenl si appli-
cano a tutti i lavoratori.

Alivello di contrattazione
aziendale vengono ricono-
sciuti i trattamenti econo-
micilegatiareali obiettividi
crescita della produttivita.
Le forme di welfare contrat-
tuale eintegrativo, produco-
no un aumento del benesse-
re e favoriscono la concilia-
zionedeitempidivitaedila-
voro, anche se serve un
miglior coordinamento del-
le iniziative in corso.
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INTERVISTA  Chris Lehane | Capo della policy globale Airbnb

«Nel turismo nuovi posti
di lavoro grazie all’hi-tech»

Eleonora Chioda

= «Everyone belongs to
anywhere. Ognuno pud appar-
tenere a qualsiasi luogo. Viag-
giando, lasci una parte di te che
arricchira quel luogo. Ma allo
stesso tempo porterai via qual-
cosa che ti rendera migliore».
Cosi Chris Lehane, capo della
policy globale di Airbnb, spiega
la missione della piattaforma
che ha conquistato 300 milioni
diospiti e pud contare su 4,5 mi-
lionidialloggiin8imilacitta.C'e
dipit:1'obiettivo dichiaratoil 22
febbraio a San Francisco dal
Ceo Brian Chesky ¢ quello di
raggiungere un miliardo di
ospiti entro il 2028. «Dieci anni
fa, i fondatori di Airbnb hanno
messo insieme un'idea di busi-
ness puntando tutto sulla fidu-
ciaelagentilezzadelle persone.
Tutti dicevano loro che erano
deipazzie chenessunoavrebbe
aperto le case adeglisconosciu-
ti. Non & stato cosi. Lincoln so-
steneva: “non siamo nemici, ma
amici”. E Airbnb ha dimostrato
che tutto questo & possibile».
Stratega, ex portavoce di Bill
Clintonedi AlGore, ChrisLeha-
ne épassatodallaCasaBiancaal
mondo delle imprese («perché
infondo entrambe possonocer-
care di aiutare lagente»).

Parla veloce, sorride, rac-
conta dei suoi tre nonni sicilia-
ni, éinnamoratodelnostro Pae-
se.«L'Ttaliae il terzomercatoal
mondo per Airbnb. Avete mol-
tissime case di proprieta, tante
seconde case. Avete cibo, vino,
storia, cultura, cittd e luoghi
bellissimi. E nel vostro Dna c'e
I'ospitalita. Chi viene in Italia
vive un'esperienza di viaggio
incredibile. Einun'economiain
crisi, Airbnb portalavoro, busi-
ness e denaro. In questi dieci
anni, in tutto il mondo, gli host
hannoguadagnato 4imiliardidi
dollari.Nel2018 abbiamo previ-
sto che ne guadagneranno altri
16 miliardi. Le nostre percen-
tuali sulle prenotazioni sono

Airbnb Chris Lehane

«Prevediamo che nel
2018, in tutto il mondo,
gli host guadagneranno
16 miliardi di dollari»

molto pittbasse rispetto a quel-
le di altri siti di prenotazione».
A questo si aggiunge I'indotto
che vale piti di sei miliardi di
dollari (ultimo anno).

Come giudica la decisione
del governo italiano di far
operare Airbnb come sosti-
tuto di imposta?

«Ho profondo rispetto per le
istituzioni italiane e penso che
dovremmo cercare insieme la
strada giusta. L'Italia & sempre
stata capace di avere idee e di
trovare soluzioni innovative,
diventate poi lo standard per
moltiPaesi. Tuttelenostre tran-
sazioni avvengono online e so-
no tracciabili. Il Governo do-
vrebbe favorire questo proces-
so: permetterebbe di avere la
massima trasparenza sui ricavi
datassare. Il problema ¢ che, se
le imposte sono troppo alte, si
favoriscono le transazioni al di
fuori di piattaforme controlla-

bili come la nostra. 1l risultato?
Minori tasse incassate».

Non avete asset reali. Com-
prerete maihotel?

«No,nonlofaremo. Lanostra
community éilnostroasset.Esu
essa stiamo investendo e conti-
nueremo a farlo. Il nostro € un
modello di business diffuso,
partecipativo, in cui tutti colla-
borano con interessi allineati
fra loro. Per crescere abbiamo
appena lanciato nuove catego-
riedialloggi (B&B,boutique ho-
tel, case vacanze, alloggi unici),
nuove esperienze di viaggio,
nuovi servizi. E dopo la recente
acquisizione di Luxury Retrea-
ts, abbiamo sviluppato Airbnb
Plus, con cui ¢ possibile preno-
tare fin da oggi alcune delle pi
belle case al mondo».

Dalla politica all'impresa. E
perché Airbnb?

«Per lavisione dei fondatori,
perivaloridell'aziendaeperché
holapossibilita di fare qualcosa
di utile per la gente. Le aziende
tech devono prendersi le loro
responsabilita. La tecnologia
minaccia di rimpiazzare 1'uo-
mo:il 47% dei posti dilavorosa-
ranno persinei prossimiloanni.
Un robot arrivera a sostituire 6
lavoratori. Il turismo pero € in
crescita: si sviluppano nuovi
postidilavoro,sivivemeglioesi
puod valorizzare il bello. Con il
nostro progetto Borghi italiani
stiamo facendo riscoprire ai
viaggiatori internazionali aree
ruralie piccoliborghi, portando
loro lavoro e ricavix.

Dalla Casa Bianca a
un'azienda disruptive che
ha conquistato il mondo. A
lei & ispirato anche il perso-
naggio della serie televisiva
House of Cards; Frank Un-
derwood. Per che cosa vor-
rebbe essere ricordato?

«Sonounamoscanellastoria.
Riderete di me, mami piacereb-
be essere ricordato come un
buon padre. E un buon maritoy.
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Sondaggio. Il primo censimento sara presentato oggi a Roma da Istat e dal ministero dello Sviluppo economico

Ecco chi sono gli startupper italiani

diLuca Tremolada

olo una startup su dieci ha
ricevuto denaro per una

partecipazione azionaria
daunventure capitaledaunbu-
siness. E anzi, la maggior parte
degli imprenditori innovativi si
dichiara pure «pienamente»
soddisfatto delle fonti di finan-
ziamento a propria disposizio-
ne (34,1%). Come dire, per gli
startupper tutto sommato i sol-
dinonsonoungranproblema.E
questa una delle sorprese con-
tenute nel Rapporto «Start up
Survey 2016» che viene presen-
tato questa mattina a Roma da
Istat e dal Ministero dello Svi-
luppo economico. I dati arriva-
noacoprirelafinedel2015masi
tratta della prima indagine rea-
lizzata in Italia sulle neoimpre-
seinnovative dalladatadellalo-
ro nascita giuridica nel 2012. Si
tratta quindi di un censimento
chehavistolapartecipazionedi
benz.250 startup innovative, fa-
| cendo registrare un tasso di ri-
|

sposta del 43,7%. Per la prima
volta, quindi, al dila dei numeri
espressi nel registro delle im-
prese sono stati interrogati i
protagonisti di questo ecosiste-
ma. La fotografia che emerge ci
consegna unritratto che in par-
teciaspettiamo.Lostartuppere
uomo (82%), laureato (72%)
prevalentemente in ingegneria
o0 economia e ha una eta media
di 43 anni. Pit vecchio quindi
dell'immagine made in Califor-
niadeiragazziniprodigioin fel-
pa e infradito che dal nulla in-
ventano business miliardari.
Per restare coni piedi per terra
le nostre startup, proprio per il
fatto di essere startup, per ora
non hanno un indotto significa-
tivo. Circa il 60% delle startup
innovative, impiega almeno un
dipendente: nella meta dei casi
sitratta di persone traizseis4
anni di eta e circa tre su quattro
sono uomini. Le forme contrat-
tuali prevalenti sono quelle ati-
piche, per lo pit contratti a pro-
getto, e l'incidenza dei dipen-

denti donna é decisamente pili
bassa tra i dirigenti che tra gli
impiegati eitirocinanti.

Per quantoriguardailrappor-
to dei fondatori di startup inno-
vativeconlapolicynazionalelo-
rodedicata, dallarilevazionesul

73%

Autofinanziamento

Almomento dellafondazione la
percentuale delle imprese hanno
fatto principalmente ricorsoalle
risorse proprie dei soci fondatori

8,2%

Venture capitale

Solo1'8,2% delle startup
innovative haricevutoinfasedi
costituzionefinanziamentiin
equity da societa diventure capital,
business angel o altreimprese.

campo risulta che le misure di
policy pittconosciute alle azien-
desonolariduzionedeicostiper
I'avvio d'impresa e I'accesso
semplificato e gratuito al Fondo
di Garanzia per le Pmi, noto a
quasi 9 startup su 10 - anche se
quasiisusdichiaradinon cono-
scere le modalita per accedervi.
Quanto alla soddisfazione
sulla policy sulle startup inno-
vative e quindi sull'operato del
Governo e del] Parlamento in
questi anni risultano piuttosto
interessanti le risposte degli
startuppari. La misura che rac-
coglie pit1 interesse ¢ il Credito
d'imposta R&S, pur a fronte di
una percentuale di effettivo uti-
lizzo piuttosto bassa (12,2 per
cento). Bene anche per gli in-
centiviagliinvestimentiinequi-
ty. Due misure che registrano
invece un numero significativo
di non interessati sono l'equity
crowdfundingel'opportunitadi
adottare piani di stock option e
work for equity defiscalizzati.

S RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio

stampa ad wuso esclusivo

del destinatario,

non riproducibile.




2T RES

Data 27-02-201 8
Pagina 43
Foglio 1

Servizi e reti 5G, opportunita
damille miliardi di dollari

Al Mobile World Congress di Barcellona 600 nuove imprese

Gianni Rusconi

#= Unarivoluzione ad elevato
impatto. Fra le tante definizio-
ni utilizzate dagli esperti per
commentare lo sviluppo sem-
pre pilt accelerato delle reti di
quinta generazione (temacen-
trale del Mobile World Con-
gress in corso aBarcellona) c’e
anche questa, ed & supportata
dainumeri. Entroil 2016, infatti
(idatisonodiEricsson),il mer-
cato 5G potrebbe valere qual-
cosa come 1,23 trilioni di dolla-
ri, affermandosi come unadel-
le tecnologie guida per la digi-
talizzazionedimolteindustrie,
dall’entertainment all’auto-
motive (isistemidiguidaauto-
noma), dal mondo manifattu-
riero a quello finanziario. Il
prodotto mobile per eccellen-
za, lo smartphone, & pronto a
griffarsi del “marchio” 5G a
partire dal 2019, anche se per
poterne sfruttarne la connetti-
vita ultraveloce bisognera di
fattoaspettarel'annosuccessi-
vo.Inquellacheinmoltihanno
giadefinito“gigabitsociety”,la
societadelle connessioniad al-
tissime prestazioni per I'ap-
punto, c’¢ ovviamente spazio
anche per le startup. A Barcel-

( lona, nell’ambito dell’evento

4YFN (4 Years From Now, la
business community dellafon-
dazione Mobile World Capital
cheaggreganuoveimprese,in-
vestitori, istituzioni pubbliche
e grandi aziende) ne sono pre-
senti circa 60o provenienti da
oltre1soPaesi,Italiacompresa.

Dieci quelle selezionate (su
300 candidate) per gli 4YFN
Awards, che si giocheranno il
titolo di startup piltinnovativa
nellafinaleinprogrammamer-
coledi 28 febbraio. Tra queste
cisono specialisti nella gestio-
ne del portafoglio assicurativo
via app come la spagnola Bro-
koli, soluzioni per connettere
fraloro servizifinanziaridiva-
rio genere sempre tramite app
utilizzando unsingolo disposi-
tivo come quella dell'inglese
Combine e piattaforme intelli-
genti di video-analytics che
sfruttano le tecnologie di deep
learning e cognitive compu-
ting come quella dell’israelia-
na Viisights. Per tutte I'oppor-
tunita di mettersi in mostra in

una citta che punta a diventare
unasortadi laboratorio aperto
per le 5G su scala europea, con
una serie di progetti dedicati
inrampadilancioapartiredai
prossimimesi.
Incercadistartuptecnologi-
che impegnate sulle reti di
quinta generazione vi sono in
primafila, coniniziativelancia-
te in Italia, Ericsson e Vodafo-
ne.Laprimahaappena conclu-
so l'ottava edizione del Pro-
gramma Ego, dedicato que-
st’annoai“sGPioneers”, efrale
quattro startup selezionate ha
premiato (ospitandolanel pro-
priostanddiBarcellona) Nm2-
Networking Made Easy, uno
spinoff dell'universita Federi-
coIldiNapoli che ha sviluppa-

Quanto cresce il traffico mobile?

Dati in Exabytes per mese
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| Fonte: Ericsson traffic mesurement 302017

to una piattaforma in grado di
comprendere via software
quello che accadeall'internodi
una rete ad alta velocita. Per la
seconda, invece, dopo aver an-
nunciato la copertura 5G di tre
grandi citta italiane entro il
2020, ha lanciato nelle scorse
settimane Action for 5G, il suo
primo bando dedicato aimpre-
se innovative vogliono che vo-
gliono cimentarsi su applica-
zioni basate sulle reti di quinta
generazione. Sul piatto Voda-
fone ha messo 2,5 milioni di eu-
rodifinanziamenti per quattro
anni, per un totale di 10 milioni
dieuro.Lecandidature perpar-
tecipare al bando sono aperte
fino al 31 marzo e sono quattro
le startup gia coinvolte nelle
sperimentazioni sul 5G. Intelli-
tronika, in particolare, &
un’azienda romana che ha cre-
ato a beneficio delle forze del-
l'ordine un sistema integrato
per accedere a banche dati in
mobilita, scambiare messaggi
conlacentrale operativae con-
dividere servizi digitali (map-
pe, foto e video) fra dispositivi
mobili diversi. L.ife., invece, &
impegnata nel campo delle so-
luzioni per la salute e il benes-
sere e ha dato vita a una maglia
dotata di sensori integrati in
gradodirilevareintemporeale
parametrivitali come I'elettro-
cardiogramma e i bioritmi, in-
viando notifiche viatelefonino
achilaindossa.
startup@ilsole24ore.com
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“Una rivoluzione

nel commercio”

'ad di Ovs Beraldo:
cosi la tecnologia cambia
il dialogo con i clienti

Luca Ubaldeschi
APAGINA 37

STEFANO
“LLanuova sfida di Ovs
casse intelligenti

per avere successo bisogna interpretare i cambiamenti ogni secondo

n tempo era solo que-
stione di buon senso: se
vuoi vendere con suc-

cesso devi tenere gli occhi ben
aperti intorno a te. Oggi, di
fronte a una realtd piti com-
plessa, articolata e veloce, il
buon senso diventa approccio
scientifico, attenzione ai valori
e capacita di innovazione. Ste-
fano Beraldo, amministratore
delegato del gruppo Ovs, lo
spiega cosi: «Non basta piu
produrre una bella maglietta.
Abbiamo un consumatore piil
attento e noi dobbiamo inter-
pretare ogni secondo il mondo
che cambia. Ogni secondo».
Essere sociologi prima che
imprenditori: la strategia di
Beraldo paga, considerato che
l'azienda creata all’interno
del gruppo Coin e oggi quota-
ta a Milano, conferma un
trend di crescita che consoli-
da la leadership nell’abbiglia-
mento con i 1600 negozi per
donna, uomo e bambino. Il bi-
lancio 2017 arrivera piti avan-
ti, ma gli analisti prevedono
un margine operativo lordo
superiore a 200 milioni ri-
spetto ai 186,7 dell’anno pre-
cedente. «Nati come quelli
che facevano mutande e ca-

e corner sartoriali”

Liad del gruppo di abbigliamento: “Il mercato € sempre piti complicato,

nottiere - ricorda con autoiro-
nia Beraldo -, abbiamo vissuto

una prima trasformazione an-

ni fa per rendere attraente cid
che era considerato uno stile
normale». Ora & tempo di una
nuova sfida, fatta di un’offerta
sempre pilt personalizzata,
una diversa concezione dei
negozi, nuove linee di abbi-
gliamento. L'idea e creare un
dialogo con il consumatore,
farlo sentire unico, accolto in
un ambiente pensato per lui,
che sia quello fisico del punto-
vendita o quello virtuale del
web. Perché tutto il discorso &
sorretto da un consistente
aiuto della tecnologia, oltre
che «dall’attenzione per la
qualita e dallo sforzo di resta-
re attaccati al sociale».
La prima novita € una proposta
dedicata ai giovani. Debuttail 3
marzo una collezione firmata
da Kendall e Kylie Jenner, in-
fluencer da milioni e milioni di
follower. Perché questa scelta?
«Perché la socializzazione at-
traverso smartphone é diven-
tata cruciale per i giovani e
personaggi di questo tipo san-
no dialogare con loro. Attenzio-
ne, pero: i nostri ragazzi sono
capaci di sviluppare un senso
critico autonomo, hanno valori
che li guidano nelle scelte d’ac-
quisto. Cercano un prodotto di
qualita, figo, a prezzo ragione-
vole e che sia sostenibile».
Voi che cosa fate per la sosteni-
bilita?
«Abbiamo adottato criteri rigo-
rosi per la scelta dei fornitori,
devono sottoscrivere un codice
di condotta per rispettare ob-
blighi di tutela del lavoro mino-
rile e dei diritti dei lavoratori.

E’ cosi in Bangladesh o negli al-
tri Paesi che producono per noi,
Cina e Hong Kong, India e Tur-
chia a esempio. Dall’estero arri-
vala produzione del 76% dei no-
stri articoli. Ma alcune linee le
abbiamo riportate in Italia, con
costi di produzione superiori,
perché anche la velocita nel for-
nire i nostri vestiti & un valore».
Dal punto di vista della vostra
offerta nell’abbigliamento, che
cosa vuol dire stare attaccati al
sociale?
«A esempio pensare a tutti
quei giovani manager a inizio
carriera che devono vestire in
modo formale, ma non possono
permettersi di spendere molto
perché ancora hanno guadagni
bassi. Per loro creeremo nei
nostri negozi dei corner sarto-
riali: troveranno chi prende lo-
ro le misure e in 5 settimane
prepara, partendo da una serie
di modelli preconfezionati, un
abito con tessuti italiani che
costera tra 280 e 400 euro. In
seguito il cliente potra ordina-
re altri capivia web, avendo noi
gia le sue misure».
La tecnologia come influenza la
vostra strategia?
«Stiamo facendo un lavoro
pazzesco, un cambiamento
epocale. Ma attenzione: non
una tecnologia fine a se stessa,
come fosse un gadget, la diseri-
minante é che serva per miglio-
rare i contenuti, che ci aiuti a
interagire con il cliente».
In che modo?
«A esempio creando negozi
pitt morbidi e accoglienti. La-
voriamo per riconoscere il
cliente quando entra, conosce-
re i suoi gusti, avere casse in-
telligenti che abbiano memo-

ria degli acquisti precedenti
cosl da suggerire come ajutar-
lo, come dialogare con lui. Noi
movimentiamo 200 milioni di
capi e uno dei motivi di insod-
disfazione pit forti capita
quando non si trova la propria
taglia di un articolo. E gia pos-
sibile tramite l'etichetta e i
pannelli alle pareti sapere se
¢’¢inunaltro negozio e ordina-
re via web. La tecnologia ci
aiuta a creare nuove esperien-
ze per il cliente».

Aquali esperienze pensa?
«Stiamo definendo un pro-
gramma per la linea donna.
Chiediamo alle nostre clienti
di dircii loro gusti e dove com-
prano di solito. Noi mandere-
mo loro tramite telefonino del-
le proposte di abbigliamento
dal nostro assortimento che ne
prevede circa 7000. Se vorran-
no, potranno sceglierne alcune
da ricevere a casa per provarle
in tutta calma davanti allo
specchio oppure potranno far-
sele mettere da parte in nego-
zio. Indicando giorno e ora,
troveranno una persona a loro
disposizione che avra gia sele-
zionato le loro scelte di look.
Risparmiando tempo e senten-
dosi accudite».

Quanto investite nell'innova-

zione tecnologica?

«Circa 15 milioni 'anno. Con un
e-commerce che anche que-
st’anno, come nel 2017, penso
crescera del 100% in Italia e a
livello internazionale».

Tutta questa tecnologia in un

mercato senza confini puo an-

dare a discapito dello stileitalia-
no?
«Assolutamente no. Mi creda,
abbiamo le pii belle collezioni
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di abbigliamento nella nostra
fascia di mercato».

E vero che intende aprire anche

una linea di negozi di piu alta

gamma rispetto a Ovs?
«Rivelo per la prima volta un
progetto che partira in autun-
no-inverno da Milano. Una ca-
tena di punti vendita per I'uo-
mo che definirei “premium ca-
sual”, con un nome diverso da
Ovs e prezzi un po’ superiori.

Il debutto
Kendall
(in alto)

e Kylie
Jenner,
influencer
da milioni
e milioni
di follower,
debuttano
il 3 marzo
con una
collezione

E’ un settore in cui ¢’¢ poea of-
ferta e quindi spazio per nuove
proposte di qualita.
Conferma la volonta di crescere
all’estero?
«S1. Mentre Upim, l'altro no-
stro marchio, ha ancora tanta
strada da fare in Italia, Ovs sa-
ra sempre pill internazionale.
In maniera organica o con
partner, puntiamo a nuovi ne-
gozi in Spagna, Francia e Por-

E e = i

L'anno di nascita

Qus, acronimo

togallo, mentre fuori dall’Euro-

pa stiamo lavorando bene in

Arabia Saudita, Israele e Iran».
Si era prefissouna quota di mer-
cato in Italia per Ovs-Upim del-
1’'8%. Quando pensa di poterla
raggiungere?

«Entro due, tre anni».
Il socio di riferimento di Ovs, il
fondo di private equity londine-
se Bc Partners, ha annunciato di
voler cedere la quota che detie-

— " R

1600

| negozi

In Italia e in 42 Paesi

per Ovs

Chie

Stefano
Beraldo, 60
anni, laurea in
Eeconomia e
Commercio
all’Universita
Ca Foscari di
Venezia, é
amministra-
tore delegato e
direttore
generale del
gruppo Ovs
spa e vice
presidente di
Gruppo

Coin spa

di Orgonizzazione

Vendite Speciali,

nasce all'interno del gruppo Coin.
Oggi é un’azienda quotato dal
2015 alla Borsa di Milano, primo
azionista il fondo di private equity
BC Partners con il 178%

del mondo.

Secondo Uultimo bilancio
disponibile del 2016,

ha realizzato vendite

per 1 miliardo 362,6 milioni
di euro, in crescita del 3,3%.
Ha circa 7000 dipendenti

ne, pari al 17,8%. Lei, che & an-
che azionista dell’'azienda, qua-
le soluzione prediligerebbe per
il futuro del gruppo?
«Stiamo ricevendo manifesta-
zioni di interesse da alcuni in-
vestitori finanziari. Guardo
con favore all’arrivo di un socio
con cui poter impostare un di-
scorso con obiettivi a 3-5 anni,
per consolidare la crescita in
Italia e sostenere quella inter-
nazionale».

@ BY NCND ALCUNI DARITTI RISERVATI

«La tecnologia serve se
non & fine a sestessa,
come un gadget, ma
migliora i contenuti, fa
interagire col cliente»

«Nel nostro futuro
negozi che abbiano
memoria degli acquisti
e che riconoscano

I gusti di chientra»

Debutta la collezione
delle influencer Kylie e
Kendall perigiovani

E in autunno un nuovo
marchio per I'uomo
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Conti Pirelli oltre le attese, ora via al riassetto

Nel zo17ricaviin crescita del 7,69 a 5,3 miliardi e 'utile balza a 176 mi-
lioni. Positivele stimeperil2018.1grandiazionisti, ChemChinae Cam-

fin, hanno avviato la scissione della holding Marco Polo. » pagina 37

-

e

8

LOSCENARIO PERIL2018
Peril2018il grupposiaspetta
una crescita dei ricavi
«uguale o maggiore al 6%»
corrispondente a+10%

al netto delleffetto cambi

UTILI 2017 A 176 MILIONI

" Pirellioltre le attese,

al via il riassetto

Marigia Mangano » pagina 37

Pneumatici. [ grandi azionisti, ChemChina e Camfin, hanno avviato i lavori per la scissione della holding Marco Polo

Pirelli batte le attese, via al riassetto

I ricavi in aumento del 7,6%, a 5,3 miliardi, spingono 'utile del 2017 a 176 milioni

Marigia Mangano
s Pirelli archivia il 2017 con
ricavieutilenettoincrescitari-
spetto allo scorso anno e punta
nel 2018 a incrementare ulte-
riormente il peso dell'High Va-
lue sul fatturato portandolo a
circa il 60% (57,5% nel 2017).
Tuttoquestomentregliazioni-
stisonoallavorosullastruttura
societaria del gruppo e il socio
russo Lti, azionista al 6,2%, si
appresta a “liberare” da ogni
vincolo di lock up il pacchetto
diazioninella Bicocca.
NeldettaglioilgruppoPirel-
li ha chiuso il 2017 con ricavi
per 5.352,3 milioni di euro, in
crescita del 7,6% sullo stesso
periodo dello scorso anno
(+7,9% la crescita organica) e
conun utile netto delle attivita
in funzionamento balzato del
60,5% a 263,4 milioni. L'ebitda
rettificato(escludendodalcal-
colo gli oneri non ricorrenti e
da ristrutturazione) si & atte-
stato a 1,137 miliardi da 1,082
miliardi, I'ebit rettificato (che
esclude anche gli ammorta-
mentidelle attivitaimmateria-
1i) e stato pari a 876,4 miliardi
da 844 milioni. L’utile netto
contabile,sileggeinunanota, é
ammontato a 175,7, in crescita
rispetto ai 147,6 milioni del
2016. In forte calo I'indebita-

mento finanziario netto, che &
sceso a 3.218,5 milioni dai
4.912,8 milioni del 2016.

In particolare, la differenza
tral'utile contabileequellodel-
le attivita in funzionamento &
legatoalla perditadi 87,6 milio-
ni relative alle attivita degli
pneumatici “industrial”, che
noncontribuirannopitiairisul-
tati di Pirelli in quanto scorpo-
rate, Guardando poi alla capo-
gruppo il risultato netto & stato
positivo per170,9 milionidieu-
ro,increscitadel149,5%rispet-
toai68,5smilionidieurodel cor-
rispondente periodo 2016. A
fronte di cid, e come gia reso
notoalmercato,ilcdaproporra
all’assemblea di non distribui-
realcun dividendo e diriporta-
re a nuovo lintero utile del-
Tesercizio, i cui risultati “sono
inlinea con il percorso del pia-

no industriale 2017-2020". Al-
I'ordine del giorno dell’assise
di Pirelli, inoltre, una riunione
convocata per il prossimo 15
maggio, ci sard 'ampliamento
del numero dei consiglieri di
amministrazione dagli attuali
14 a15 «attraverso la nomina di
unconsigliereindicatodagliat-
tuali azionisti di minoranza».
Quanto agli obiettivi, per il
2018 il gruppo si aspetta una

crescita dei ricavi «uguale o
maggiore al 6%» corrispon-
dente a +10% al netto dell’effet-
to cambi. L’ebit rettificato ante
oneri non ricorrenti & previsto
pariacircaimiliardodieuro.E
il rapporto tra posizione finan-
ziaria netta e ebitda rettificato
per gli oneri non ricorrenti e i
costidistartup,cheafine2017¢&
di 2,7 volte, & atteso a circa 2,3
volte a fine 2018. La Bicocca,
inoltre,comeéemersodallesli-
des di presentazione dei conti,
guarda ai progetti di sviluppo
delle auto elettriche per part-
nership con grandi costruttori
globali e con i pill innovativi
brand cinesi del settore.
Infine, sul fronte sirategico &
aumentata I'incidenza dei pro-
dotti “high value” sui ricavi to-
tali 2017: il 57,5% del fatturato
complessivovienedaquestoti-
po di prodotti (era il 55,3% un
anno fa) mentre il segmento
standard si riduce dal 44,7% al
42,5% pur aumentando in ter-
mini di valore del 2,3%. La gui-
dance fornita dal gruppo pre-
vede che tale “peso” dell’high
valuearrivia“circail 6o%” nel-
I'esercizio 2018 quanto a ricavi
mentre il contributo al risulta-
todiperativo (prima degli oneri
non ricorrenti, di ristruttura-
zioneeaicostidistartup) épre-

visto superare 1'83% dopo es-
sersiattestatoall’839 nelzo17e
all’8196 nel 2016.

L’andamento dei ricavi per
area geografica evidenzia un
+6,9% dell’Europa, mercato
principale che conta per il
41,7% deiricavi, e un +5,3% del-
l'area Nordamericana (Nafta).
In doppia cifra 'incremento di
Asia Pacifico (+13,1% a 806 mi-
lioni di euro di ricavi) e del-
I’AmericaLatina (+119% a 915 mi-
lioni). In lieve calo la Russia e
I'area Cis(-2%).

Intanto il mercato guarda al-
le prossime scadenze. Come
anticipato dal Sole24 Ore disa-
bato 24 febbraio, trapoco pili di
un mese scade il lock up di Lti,
I'unico tra gli attuali azionisti
del gruppo ad aver avuto un
vincolo anondisporre deititoli
di soli sei mesi dalla quotazio-
ne. In proposito non sono note
le intenzioni di Lti, ma & altret-
tanto vero che il socio russo ¢
ormai fuori dalla governance
della Bicocca. Inoltre i grandi
azionisti, ChemChina e Cam-
fin,hanno avviatoilavoriperla
scissione di Marco Polo, il vei-
colo a cuifacapoil controllo di
Pirelli. L’operazione, che con-

sentird ai soci di incassare gli

introiti dell'Ipo, sara perfezio-
natainestate.
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Il riassetto dell’azionariato

m SulSole 24 Ore di Domenicail
servizio sugliazionistial lavoro
sullastruttura: il socio russo Lti,
azionistaal 6,2%, siapprestaa
“liberare” daogni vincolo di
lockupil pacchettodi azioni
nellaBicocca.
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Gian Marco
Moratti,
Fimprenditore
vicino agli ultimi

Imprenditore e filantropo. Gian Marco Moratti

Bricco e D’Ascenzo » pagina 10

ADDII (1936-2018). GIAN MARCO MORATTI AVEVA 81 ANNI

'imprenditore vicino agli ultimi

Fu capace di succedere al padre Angelo alla guida della Saras e di reggerne il timone nel nuovo mondo

di Paolo Bricco

" ianMarcoMoratti,imprenditore
della Saras. Emolto altro. Conlui
g se ne va un pezzo di storia italia-
4+ na.Nonlastoriaprimigeniaefon-
datwa Quella é appartenuta al padre An-
gelo, fondatoreneli962 dellaSaras: Jaraffi-
nazione del petrolio nell’Italia di Enrico
Mattei e di Vittorio Valletta, I'energia del
boom economico e le speranza del primo
governo di centrosinistra. Piuttosto lasto-
ria, dura e vitale, degli anni Settanta e Ot-
tanta, le cuiultime code arrivano finoanoi:
prima le tensioni sociali e le paure diun ri-
tornodelPaeseallapovertie, poi,dinuovo
I'eccitazione e dinuovo le speranze, molte
delle quali sfumate.

Gian Marco Morattiéstato, frail pubbli-
coeilprivato,portatoredimolte dimensio-
ni. Per i tifosi pit anziani dell'Inter erail fi-
glio di suo padre Angelo, il proprietario
della Grande Inter di Helenio Herrera, e
per quelli piti giovani era il fratello di Mas-
simo, il presidente del Triplete. Tanto lo-
guace Massimo, quanto riservato lui.

Per i dipendenti e gli azionisti della Sa-
ras,invece, éstatoilleader operativoestra-
tegico diunarealta industriale imperniata
sullaraffineriadiSarroch,inSardegna,che
ha una capacita di trattare ogni giorno
3oomila barili di petrolio. Un gruppo con
2mila addetti che, nei primi nove mesidel-
I'annoscorso,hafatturatos,7miliardidieu-
ro con un margine industriale lordo di 413
milioni. Quotato in Borsa dal 2006, capita-

lizza17 miliardi dieuro.

Per gli storici, il figlio di Angelo Moratti
rimane uno dei pochi esponenti della se-
conda generazione del capitalismo italia-
noad avere primainterpretato—-coerente-
mente con l'insegnamento paterno - ladi-
mensione dell'imprenditore nel mondo
del’go0e, poi, ad essereriuscitonel diffici-
le compito disuccedere al padre.

In quel mondo, il ceto imprenditoriale
nazionale - oltre che nella famiglia vissuta
nelle case borghesi di Milano e nelle abita-
zioni estive della Versilia - si identificava
nella societa italiana. E, da questa identifi-
cazione, discendevanola costante presen-
za nella rappresentanza degli interessi -
Gian Marco ¢ stato, nel corso degli anni,
presidente del’'Unione Petrolifera e vice-
presidente di Confindustria - e gli investi-
mentinelle societa dicalcio.

Moratti, nato il 29 novembre del 1936 e
dunque ragazzo negli anni 'so e 60 e poi
adulto negli anni 70 e "8o, ha incarnato
quell'Italia generata dal miracolo econo-
mico, passata indenne attraverso la crisi
energetica e i sommovimenti sociali e ca-
pace di tornare centrale nella dimensione
europeadeglianniin cui-fellinianamente
-inmolti potevano dire: “Lanave va”.

Poi, negli anni’9o, eccoil lavoro ben fat-
todinonvederelapropriaimpresaelapro-
pria famiglia ridimensionate dai nuovi
equilibri, nazionali e internazionali. Conil
fratello Massimo, Gian Marcoriesce anon
essere investito dalla fine del paradigma
dellagrandeimpresa:allorale grandi fami-

glie del capitalismo privato italiano inizia-
noadifendersi e aritirarsi, anascondersie
in fondo - & la Buddenbrook - a perdersi.
Quelmondo éprimatarlato e poidemolito
daunlatodallacadutadiunsistemaecono-
mico nazionale basato sulla prevalenza
delleconomia pubblica e sullancillarita
delle grandi famiglie rispetto alla Medio-
banca di Enrico Cuccia e, dallaltro, dalla
globalizzazione che stava cambiando gli
equilibri finanziari mondiali.

La Saras, negli anni 9o e 2000, prosegue
nel suo sviluppo. La globalizzazione entra
nelsuocapitalenel 2012:1aRosneftacquisi-
sceil13,790 aggiungendo poiunaltro7,3%e
Poligarca Igor Ivanovic Sechin diventa
membrodel consigliodiamministrazione.
Ilrapporto fraSaraseRosneft, pero,incon-
tra pitt di un problema nel 2015 con le san-
zioni europee e americane alla Russia per
Iintervento militare in Ucraina. In quel-
I'anno & abbandonato il progetto di una
joint venture nel trading e i russi decidono
divendere 18,9 per cento. 1118 gennaio del
2017, cedono il rimanente 12 per cento.

GianMarcoMorattiéstato,dunque, tan-
te cose. Per i familiari dei ragazzi ospiti di
San Patrignano harappresentato qualcosa
di non facilmente definibile con le parole.
Insieme allamoglie Letizia éstato primadi
tutto, dal 1979, un amico e un finanziatore
dellacomunita creatasulle colline di Rimi-
ni da una personalita carismatica e com-
plessa come Vincenzo Muccioli. Poi, nei
passaggi difficili vissuti da questa comuni-
ta, ha avuto unruolo fondamentale per da-
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re solidita e per garantire continuita all'in-
terastruttura, consentendo alle migliaiadi
ragazzie diragazze ospitideisuoi percorsi
terapeuticidicontinuareillorolentoritor-
no alla vita. Gian Marco Moratti ha amato
San Patrignano e San Patrignano ha amato
GianMarcoMoratti. Tantoche,oggialleiy,
la cerimonia funebre si terra nell’audito-
riumdellacomunitae, poi,lasuasalmasara

inumatanel cimitero di San Patrignano.
Seneé andato, all'eta di81anni, un espo-
nente diunaItalia e di una Milano che, allo
stesso tempo, non cisono pitt e ¢i sono an-
cora. L'Italia. E, appunto, la nostra Milano.
In prime nozze, Gian Marco Moratti ha
sposatoLinaSotis,concuihaavuto Angelo
e Francesca; in seconde nozze, ha sposato
Letizia Brichetto, con cui ha avuto Gildae

LE REAZIONT

1l cordoglio di Milano

e di Sarroch. Masara
sepolto a San Patrignano

m Gian Marco Moratti sara sepolto per
sua volonta nel cimitero di San Patrigna-
no. La cerimonia funebre si terra oggi alle
17 nell’auditorium di San Patrignano.

«Appartiene a una famiglia molto impor-

tante diMilano ed eraunassociatostorico
di Assolombarda» ha commentatoil pre-
sidente di Assolombarda, Carlo Bonomi.
Tristezza a Sarroch, la cittadina a venti
chilometri da Cagliari che ospita gli stabi-
limenti della Saras, la societa fondata nel
1962 da Angelo Moratti, il rapporto con la
SardegnadiGian Marcoeramoltostretto.
Messaggi di cordoglio sono giunti anche
da Silvio Berlusconi, Renato Brunetta,
Roberto Maroni, Pier Ferdinando Casini,
Paolo Romani eil sindaco di Milano, Giu-
seppe Sala. «Era un grande milanese».

Gabriele. Lina Sotis ¢ stata giornalista del
Corriere della Sera. Letizia Brichetto Mo-
ratti, oltre che presidente della Rai e mini-
strodell'Istruzione, &statasindacodiMila-
no. Conlui,scompare davverounpezzo di
quella Milano e di quella Italia, di questa
Milano e di questaItalia.

w@PaoloBricco
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FOCUS. LA COLLABORAZIONE FCA-BLUTEC

A Termini Imerese
via ai primi passi
del Doblo elettrico

diFilomena Greco

\ ara prodotto in 6.800
S esemplariintreanni,alcu-
. ' ni“muletti”sonogiaincir-
colazione,'assemblaggioinse-
rie sara avviato a fine 2018, gra-
zie ad un brevetto della Blutec
che trasforma in maniera mo-
dulare la motorizzazione elet-
trica, con I'idea dunque di elet-
trificare un Doblo esistente
senza rivedere lintera inge-
gneriadel veicoloedelmotore.
Questa la novita principale del
modello di collaborazione tra

Fca e la stessa Blutec: nello sta-

bilimento di Termini Imerese
arrivano i Dobld preassembla-
ti, senza perd motore e cambio,
da sostituire con un kit per la
trazione elettrica compatibile
con il modello tradizionale, a
cui vengono aggiunte anche le
batterie. «Il powertrain elettri-
co e le motorizzazioni ibride
rappresentano una parte fon-
damentale del rilancio indu-
striale del sito di Termini Ime-
rese» racconta Cosimo Di Cur-
si, amministratore delegato di
Blutec, la newco del Gruppo
Metec-200milioniecircaz.5o0
persone - che da fine 2014 sista
occcupando del piano indu-
striale direcupero dello stabili-
mento siciliano. Impresa ar-
dua, per dimensioni e tempi,
con un valore globale di quasi
3oomilioni, peril7sositrattadi
un prestito a tasso agevolato:
durantel’ultimoincontroal mi-
nistero dello Sviluppo econo-

mico sono emersi due proble-
mi:le difficolta di contabilizza-
zione degli investimenti fatti,
comeargomentailtopmanage-
ment di Blutec, che riguardano
non solo macchinari ma anche
adattamento della linea di pro-
duzione, formazione, mappa-
tura delle competenze e ricon-
versione di personale, consu-
lenze industriali; il ritardo nel
piano industriale che ha deter-
minato lo slittamento del rien-
tro dei7oolavoratoriin capo al
sito, un passaggio stretto che
potrebbe rendere necessario
unaltro anno dicassainderoga
per Termini nel corso nel 2019.
Oggi a Termini lavorano in
130, entro fine anno saranno in
250. La commessa di Fca rap-
presentail puntozerodellosta-
bilimento, quelloda cuiriparti-
re, e potrebbe rappresentare
una piattaforma-base per svi-
luppare le motorizzazioni elet-
triche per altri modelli di casa
Fca e Iveco. Anche se nel mix
industriale disegnato dalla
nuova proprieta cisono diversi
filoni: entro marzo lo stabili-
mento ricevera 'omologa per
laproduzione dimotocicli, Blu-
tecstalavorandoal prototipodi
unatre ruote per le Posteitalia-
ne,inoltrestacrescendoillavo-
ro del laboratorio di prototipa-
zioneveloce, conmacchine per
la stampa additiva a polvere, e
leattivitadel centrostileeinge-
gneria, grazie anche ad una col-
laborazione con Garage Italia.
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Il riassetto del settore
COME CAMBIA LA MOBILITA

| . e

| 1l «calcio d’inizio» del gruppo svedese

} Volvo ha deciso di avere almeno una versione
 elettrificata in gamma a partire dal 2020

| Lascelta del colosso giapponese

Toyota sospendera la vendita di motori a gasolio
- inTtalia per puntare solo su benzina e ibrido

Parte la sfida per I'auto del futuro

Non solo Fiat Chrysler dal 2022: tutti i big hanno annunciato l'uscita dal diesel

Mario Cianflone

.~ La fine dei motori diesel
sembra essere sempre pil vici-
na. Dopo gli annunci di Volvo,
Porsche e Toyota, ora & il mo-
mento di Fca. In attesa della
conferma ufficiale, il gruppo
guidato da Sergio Marchionne
pare abbia deciso di non offrire
piltmotorizzazioniagasolio sui
propri modelli a partire dal
2022. La scelta, che non riguar-
dera i veicoli commerciali, sa-
rebbe legata al crollo della do-
manda e all’aumento dei costi
perrendereleversioniagasolio
in linea con gli standard sulle
emissioni inquinanti.

Il costruttore italo-americano
¢ solo l'ultimo a decretare la
morte del diesel; ad inaugurare
questa tendenza ci ha pensato
Volvo con la decisione di avere
almeno una versione elettrifica-
ta in gamma a partire dal 20zo0.
Addio quindi alle versioni a ga-

soliodapartedelmarchiosvede-
se? Non proprio. I motori diesel
continueranno ad essere pre-
senti ma aumenteranno in ma-
niera significativa le versioni
ibride e debutteranno modelli
elettricial100%. Se Volvo éstata
la prima a contribuire al de pro-
fundis del diesel, Porsche hare-
centemente annunciato che so-
spendera la commercializzazio-
ne di Macan alimentatia gasolio.
Anche in questo caso pero biso-
gna approfondire la situazione
senza farsi prendere da facili
proclami mediatici. Il costrutto-
rediZuffenhausen, prontoalan-
ciare nel 2019 la sua prima vettu-
ra elettrica, non abbandonera i
motori a gasolio per sempre;

‘semplicemente sta aspettando

dilanciarelanuovagenerazione
di propulsori diesel, attesi nel
corsodelzo18sottoil cofano del-
larinnovata Cayenne.

Passando a Mercedes, gruppo

Volkswagene Bmwlastrategia¢
moltosimile: grandiinvestimen-
tisullamobilita elettrica manes-
sun abbandono al diesel come
confermatoci dal Ceo di Audi
RupertStadler.Sceltadiametral-
mente diversa per Toyota, che
hadecisodisospenderelavendi-
tadimotoriagasolioinItalia per
puntare solo su benzina e ibrido.
Sul fronte dei numeri relativi al
parco circolante i numeri forniti
daAceaconfermanoil cambiodi
rottatradieselebenzinamasono
ancora ben lontani da decretare
la scomparsa delle vetture a ga-
solio. Nel corso del 2017, per la
prima volta dal 2009, nell'Euro-
paaislevendite diautoabenzina
hanno “sorpassato” quelle die-
sel, con un calo di quest'ultime
del 179% rispetto al 2016. I numeri
perd cambiano da paese, con la
Germania che vede il benzina
battere il diesel 61.7% contro
34%, mentre I'Italia conferma la

predilezione per il gasolio arri-
vando al §6.79%. Un altro aspetto
danonsottovalutare inunipote-
tico scenario di abbandono al
diese] & I'aumento dell'inquina-
mento. Nonostanteimotoriaga-
solio vengano additati come i
“nemici dell'ambiente”, in quan-
tole emissioni di ossido di azoto
(NOX) sonomaggiori,aparitadi
cilindrata producono una quan-
titd minore di anidride carboni-
ca. Ed & proprio sulla questione
della COz2 che si concentra l'al-
larme dell'Acea. I costruttori ri-
tengono, infatti, che un repenti-
no cambio di alimentazione ren-
dera pil difficile il raggiungi-
mentodegliobiettiviambientali.
A meta settembre 20171'Aceaha
chiesto di rinviare dal 2021 al
2030 il taglio del 20% delle emis-
sioni di COz, previsto perlalotta
ai cambiamenti climatici.
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H.ﬂﬂum DA TEMPO LUAZIONARIATO E LA STRUTTURA DI GOVERNANCE DELLA SOCIETA ERANO STATI PENSATI PER DARE UN FUTURO AL GRUPPO

Saras al passaggio generazionale

diMonica D’Ascenzo

" assimo e io abbiamo il 16,7%
ciascuno, mentrelaSapacon-
" 4. trollail restante 66,6%. Natu-
rahnente avenderesarannoipadri,maalla
famiglia restera una quota di maggioranza
assoluta. Vogliamo continuare aguidarela
societifacendolevasull’esperienzaesulla
storia». Erail gennaio del 2006 e lafamiglia
MorattistavapreparandolosbarcoinBor-
sa del gruppo Saras. Il presidente, Gian
MarcoMoratti,solitamenterestioadappa-
rire, concesse un’intervista al Sole 24 Ore
per spiegare la decisione e nell'occasione
ribadiin manieranetta: «Ilgruppo fondato
da mio padre rester sotto il controllo e la
gestione dei Moratti».

Adistanzadiiz annilafamigliaguidaan-
corail gruppo con Gian Marco presidente
fino aieri, il fratello Massimo amministra-
tore delegato e il figlio Angelo vice presi-
dente.Enelboardsiedonoancheglialtritre
figli maschi dei due fratelli: Angelomario,
Gabrielee Giovanni.Eloro¢anchelaquota
di maggioranza assoluta del gruppo Saras
equamente divisa nei due rami: un 25,011%
fa capo alla Gian Marco Moratti Sapa e un
altro 25,011% alla Massimo Moratti Sapa,
holding nate nel 2013 alla scissione della
AngeloMorattiSapa.Ledueholding, inba-
seaun patto parasociale, esercitano inmo-
do congiuntoil controllo suSaras.

Unriassetto, quello del 2013, che ha pre-
paratolastradaalpassaggiogenerazionale
dalla seconda alla terza discendenza del
fondatore del gruppo Saras. Le due Sapa,
infatti, vedono i due eredi maschi di ogni
ramo familiare equamente al 0% del capi-
tale delle singole holding. Quote detenute
in nuda proprietd, in usufrutto rispettiva-
menteaGian MarcoeaMassimo,iduefra-
telli che dadecenni portano avantil'attivi-
ta fondata nel 1962 dal padre Angelo, che
per aprire la sua prima raffineria dovette
comprarlain America,smontarlaapezzie
poiricostruirlainItalia.

Oggi il gruppo conta ricavi per 6,87 mi-
liardi di euro e un utile netto adjusted di
1694 milioni, cheévalsoundividendoz2016
pergliazionistidio,Joeuroperazione. Ilbi-
lancio 2017 sara presentato il prossimo 12
marzo. Esaraquellal’occasione per capire
il futuro del gruppo, che comunque negli
anni si ¢ strutturato anche dal punto di vi-
sta manageriale. La famiglia negli ultimi
anni ¢ affiancata dal manager Dario Scaf-
fardi, executive vice president e direttore
generale di Saras.

Daltra parte, accantonata lo scorso an-
nolapartnershipconlarussaRosneft,usci-
ta dall’azionariato con la cessione del 129
nel portafoglio, non sembrano esserci no-
vita di riassetto per il gruppo. Saras aveva
aperto nel 2013 il capitale al gruppo russo,
cheavevarilevatoil 219 della societ. Nel-

Iaprilediquell’annonelcdadelgruppoita-
liano eraentrato Igor Ivanovich Sechin, si-
gnore del petrolio e presidente di Rosnett.
Si era cosi pensato a un futuro nella sfera
russa per Saras. Nel 2015 il naufragio della
jointventureneltrading, insciaallesanzio-
niimposte alla Russiada Usa ed Europain
risposta all'intervento di Mosca in Ucrai-
na. Daliin poiil disimpegno del partner.

Cosl Saras ha proseguito stand alone,
nella decisione di continuare il business
dellaraffinazione. Inunconfrontoadistan-
za con due altri grandi gruppi petroliferi
italiani:laligure Ergdellafamiglia Garrone
eil Gruppo Apidellafamiglia BrachettiPe-
retti. llprimohaannunciatol'uscitadalset-
tore petrolifero proprio un anno fa conla
cessione dellarete di2.500stazionidirifor-
nimento TotalErg al Gruppo Api, che da
parte sua hanel tempo diversificatole atti-
vita puntando sulle rinnovabili.

Tre famiglie del settore petrolifero e
tutte e tre con aziende guidate dalla di-
scendenza maschile. Nella famiglia Mo-
ratti le figlie hanno preso strade diverse:
Francesca, la pit grande di Gian Marco, &
stata nel campo delle pubbliche relazioni
per il settore della moda; I'ultimogenita
Gildahascelto dilavorare nel mondo del-
Parte. Di tutti e quattro i figli e delle loro
scelte Gian Marco parlava con affetto e
con l'apprensione di un genitore, guar-
dandolefotodifamiglianelsuostudio.Un
lascito che vaal dila dell’azienda.
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Acciaio. Scadenza fissata al 19 aprile

Slitta la deadline
per antitrust Ilva

Matteo Meneghello
MILANO

s La dg competition della
Commissione europea ha co-
municato un ulteriore slitta-
mento, di undici giorni lavora-
tivi,delladeadline previsionale
riferita all'indagine approfon-
dita sul rischio concentrazione
nell’operazione di acquisizio-
ne di Ilva da parte di Am Inve-
stco Italy (1a cordata controlla-
ta da ArcelorMittal).

La data ultima per decidere,
secondo quanto si apprende, &
orafissataalig aprile.

Am Ivestco Italy ha presen-
tato ufficialmente a Bruxelles,
nellagiormatadivenerdiscor-
$0, i «rimedi» che dovrebbero
scongiurare il rischio di tro-
varsi ad occupare una posizio-
ne predominante nel mercato
europeo deilaminati piani zin-
cati a valle dell’operazione. In
base agli accordi con la proce-
dura commissariale, Am non
puovendere gliassetrelativial
perimetro Ilva: secondo le in-
discrezioni degli ultimi mesi
Parchitettura dei «rimedi»
prevede la cessione dello sta-
bilimento di Piombino (con-
trollato da ArcelorMittal) al
gruppo Arvedi e 'abbandono

della compagine da parte del
gruppo Marcegaglia. Non si
esclude, pero, che nel «pac-
chetto» siano previstiulteriori
interventi, o soluzionidiverse.
Lo slittamento della scaden-
za puod essere legato alla pre-
sentazione «tardivax deirime-
didapartediAmeallanecessita
dell’unita antitrust di avere bi-
sogno di qualche giorno in pit
per decidere sulla questione (il
regolamento lo consente).
L’allungamento della deadli-
ne non esclude perd la possibi-
lita che una decisione possa co-
munque essere presa prima
della scadenza ufficiale: dipen-
deradallacomplessitadell’esa-
me deirimedi proposti.
Recentemente il commissa-
rio Ue alla concorrenza, Mar-
grethe Vestager, ha dichiarato
che la Commissione «prende
questo tipo di indagine molto
seriamente; lascadenzalegale-
hadetto-édopoleelezioniita-
liane e non prendiamo una de-
cisione primay. Nelle scorse
settimane la stessa Vestager
avevaconfermatola possibilita
che la decisione potesse essere
comungue presa «in anticipo»
rispetto alla scadenzalegale.
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Industria. Il caso

Embraco:
pronti

a trovare

soluzioni

mm IlcasodellaEmbracodiRi-
vadiChieririmbalzadall'Ttalia
al Brasile con 1ina portavoce
dell’'aziendacheinterviene sul
licenziamento dei 500 addetti
dello stabilimerito italiano del
gruppo, in provincia di Tori-
no. «Embraco e consapevole
delle proprie responsabilita
neiconfrontidéipropridipen-
dentiesiimpegnaalavorarein
strettacooperazZione conirap-
presentanti sindacali, le auto-
ritddigovernoelocalial finedi
trovare soluzioni adeguate e
praticabili per tutte le persone
coinvolte» ha dichiarato al-
I’Ansa Vanessa Costa, porta-
voce dell’azienda, parte del
gruppo Whirlpool. Ieri matti-
na gli operai dello stabilimen-
to hanno scritto unaletterain-
dirizzata direttamente aPaulo
Henrique Teixeira, ai vertici
dell’azienda brasiliana. «Lei &
a conoscenza del codice etico
Whirpoel?» chiedono polemi-
camente gli operai Embraco
cheraccontanoigiornidi atte-
sa, di freddo e di angoscia da-
vanti ai cancelli dell’azienda.
Rivolgendosi al‘fiumero uno
dell’azienda lo definiscono
«un esempio negativo per la
comunita, un esempio lam-
pante degli effetti del Dio de-
naro, per il qualenonsiguarda
infacciaanessunoy,Loscorso
10 gennaio, Ia Embraco ha an-
nunciato I'intenzione di inter-
rompere la produzione della

propria unita diRiva di Chieri
mantenendola presenza com- e
merciale in Italia, ricorda la eldopacaprore '
portavoce defPazienda dal
Brasile. «Tale decisione - ha
proseguito - & stata motivata
dallo scenario competitivo e
dalle complessita di lungo ter-
mine che rendono impossibile
rendere lucrativa la fabbrica,
nonostanteisignificativiinve-
stimentieglisforzidiristruttu-
razionedapartedell’azienday.
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' Aziende & Territorio Dalla Sicilia ecco che arriva 'Industry 4.0

Automation Service e
la famigha Pintalda

Dalla Sicilia ingegneria e
automazione in tutto il mondo

| mms Nell'era dell'industry
4.0, dove la tecnologia ¢ la
colonna portante della no-
stra societa, viene scon-
| volto il Iuogo comune del
| triangolo industriale italiano,
| la Sicilia diventa protagoni-
| sta dell'agtomazione d'ec-
| cellenza. E questa la storia
' di Automation Service srl,
‘societa nata nel 1984 dal
successo imprenditoriale del
| fondatore Elio Pintaldi, e oggi
| leader a livello internazionale
! nel campo dell’automazione
industriale, con sede a Prio-
lo Gargallo, Siracusa. Dopo
‘ aver studiato e lavorato a To-
| rino, Pintaldi torna nella sua
Sicilia, ed inizia la sua attivita
! autonomamente per giunge-
| re ad oggi ad un organico di
’ 84 dipendenti, tra ingegneri,
programmatori e softwari-
| sti. La societa opera in vari
settori dell'automazione: oil
| and gas, power generation,
‘, marine, e ramo telecomuni-
| cazioni. Ha una clientela in-

| : .
' Alta automazione di
raffinerie, centrali elettriche,

ternazionale e lavora soprat-
tutto con i maggiori player
‘ del comparto industriale:
ABB, Leonardo, Finmecca-
nica, Seastema, Siemens.
Pur essendosi sempre piu
strutturata nel tempo, Auto-

navi militari e civili, e
grandi impianti tecnologici

mation Service non ha perso
I'impronta di azienda familia-
re, infatti a coadiuvare Elio
Pintaldi vi & ora la figlia, Chia-
ra, che dopo aver terminato
gli studi in Economia, gesti-
sce e dirige I'area produtti-

va. LAutomation Service ha
ricevuto il premio Confindu-
stria Awards For Excellence
guale azienda dell'eccellen-
za, e successivamente, sem-
pre da Confindustria, il titolo
di eccellenza per il progetto
“Orientagiovani”. Lazienda
segue tutti processi della fi-
liera dell’automazione, dalla
progettazione dei sistemi,
allingegneria, all'installazio-
ne, all'assistenza. La forza
di Automation Service risie-
de nel capitale umano, nel-
la formazione continua dei
dipendenti, nella costante
attenzione rivolta nella R&D.
Potrebbe risultare difficile per
i non addetti al settore capire
di cosa realmente si occupa

un'azienda di automazione: |

opera per progettare e fornire
sistemi di automazione elet-
tronica destinati ai processi
industriali nei settori manifat-
turiero, petrolchimico, produ-
zione di energia elettrica e di
energie alternative, oltre che

per infrastrutture civili quali il | regione

telecontrollo delle reti idriche, |
il monitoraggio dell'ambien- |

_ te, la building automation, e
. l'automazione completa di |

navi militari e civili. Offre inol-
tre un service specialistico |
su sistemi forniti da qualsiasi
costruttore mondiale, garan- |
tendo specialisti con repe-
ribilita 24 ore su 24 per 365

| giorni I'anno, per interventi in

tutto il mondo. Di rilievo & la |
R&D, I'azienda ha progetta- |
to e realizzato un innovativo |
prodotto denominato A4S,

una suite per il monit%rag- |
gio real time dell'osservanza

delle misure di sicurezza nei |
luoghi di lavoro. Collabora |
inoltre con il CNR e 'NGV |
per la realizzazione di labo- |
ratori sottomarini al fine di |
controllare la qualita dell'ac- ‘
qua in aree geograficamente |

distribuite. E& |
1
Professionalita |
e formagione '
per il successo |

Formazione continua, !
alta professionalita e
investimenti sul capitale
umano che rappresentano
la pili grande risorsa.
Sono questi i punti di
forza di un‘azienda leader
| a livello internazionale nel |
' suo settore, e che punta ‘ }

:

|

!

|

' a crescere sempre di pit
| per dare prestigio alla sua

I
|
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1936-2018
GIAN MARCO
MORATTI

L'addio
L'imprenditore cheavevascelto

la generosita comestiledivita

di Maria Luisa Agnese ¢ Giangiacomo Schiavi
alle pagine 18 ¢ 19 Ferraro, Soglio

1936-2018 GIAN MARCO MORA'T'TI

Addio al petroliere discreto
La generosita come stile di vita

di Maria Luisa Agnese

ra il giorno di San Va-

lentino del 2011 e

Gian Marco Moratti,

I'uvomo pil taciturno

d’Ttalia e mai smanio-
so di apparire nonostante il
prestigio familiare, ruppe per
una volta il silenzio alla pre-
sentazione della biografia
della moglie Letizia per di-
chiarare al microfono del sito
Affaritaliani: «Ho spinto mol-
to perché lei diventasse sinda-
co, non potevo pretendere
che stesse in casa e si dedi-
casse solo a me, sarebbe stato
uno spreco: avendo lei
un'energia enorme, un'intelli-
genza superiore, era giusto
che le mettesse al servizio del-
la citta».

Omaggio che tutte le donne
si aspetterebbero dal loro
compagno di vita e non solo
dal «marito del sindaco», co-
me si presento6 in quell'occa-
sione con compiaciuto un-
derstatement Gian Marco
Moratti, scomparso ieri, 26
febbraio, a 81 anni.

Allevato da un padre leg-
gendario e self made man, il
Cavalier Angelo, gran prota-

gonista dell'industria italiana
del Dopoguerra, il primogeni-
to Gian Marco ha preso come
un mantra il comandamento
paterno — «Se sei conosciuto
e hai successo ti fanno fuori»
— ricevuto il primo giorno di
lavoro, il 4 marzo 1955. «Sono
tutt’altro che muto, ma ho
cercato di far parlare di me il
meno possibile» ripeteva agli
amici. «E ho vissuto bene».
Negli anni del boom del se-
colo scorso, quando la Saras e
le sorti della raffinazione del
petrolio marciavano, Gian
Marco ha preso alla ‘ettera
guel comandamento ¢ ha f.-
nito per allungare su tutta la
famiglia il suo sostegno, sem-
pre da dietro le quinte. Con il
fratello Massimo, pil estro-
verso e chiacchierone, che fra
le passioni paterne aveva ere-
ditato quella per l'Inter, la
squadra di casa che ha con-
dotto sulle montagne russe
del tifo fino al 2013. Con la so-
rella Bedy, attratta dalla vita
fuori, il teatro e il cinema, con
la prima moglie Lina Sotis,
poi giornalista al Corriere e
scrittrice, fulgida bellezza ro-
mana sposata nel ‘62 da cuiha
avuto due figli, Angelo e Fran-
cesca. E infine solidale con la
seconda moglie Letizia Bri-

chetto Arnaboldi, che gli ha
dato aliri due figli Gilda e Ga-
briele, incontrata quando lei
aveva 17 anni e mai pit lascia-
ta: «Ricordo ancora il vestito
che avevo a quel cocktail,
bianco con profili arancio.
Non volevo andare, avevo 17
anni e incombeva la maturita,
poimi son fatta convincere da
mia madre. Con lui ho parlato
di filosofia tutta la sera e sono
rimasta folgorata» avrebbe
raccontato poi Letizia al men-
sile Marie Claire.

Gian Marco l'avrebbe soste-
nuta nell'avventura di San Pa-
trignano, comunita di recu-
pero per ragazzi in difficolta
diventata nel tempo luogo dei
weekend di lavoro della cop-
pig, e in quelle politiche: pre-
sidente Rai, ministro e infine
sindaco. Da sindaco Letizia
Moratti ha portato a Milano
I'Expo, in sinergia bipartisan
con il premier Romano Prodi.
E dietro il silente Gian Marco,
con il suo appoggio psicologi-
co, ma anche con il suo aereo
personale messo a disposizio-
ne per i viaggi di persuasione
nei Paesi che avrebbero vota-
to. Un sostegno a lungo rima-
sto sottotraccia e poi ammes-
so da Letizia, senza enfasi e
con simmetrica discrezione

del marito, nel libro-intervi-
sta dedicato a Milano, e solo
dopo che Gaetano Castellini
Curiel ne aveva accennato nel
libro La candidatura.

Questo retroscena dello
snodo Expo, che poi si é rive-
lato grande volano per Milano
e per il Paese, si inquadra nel-
la migliore tradizione milane-
se, citta operosa, concreta,
aperta, da sempre anomala
nel panorama italiano. E delle
sue grandi famiglie che sono
abituate a restituire sponta-
neamente qualcosa alla co-
munita per il futuro della cit-
ta, specie se sono state baciate
dal privilegio della ricchezza:
ma Gian Marco Moratti, sem-
pre nell'intervista ad Affarita-
liani, la faceva pitt semplice:
«Visto che di soldi in famiglia
ne abbiamo abbastanza, é
giusto fare qualcosa per il so-
ciale». Poco presente nei riti
delle amicizie mondane, Mo-
ratti preferiva il ruolo di pa-
triarca discreto, nelle cene ri-
tuali di Natale a casa Moratti,
con tutta la famiglia e pochis-
simi amici. E il cerchio si
chiude su uno dei pochi ram-
polli di seconda generazione
italiani che ha saputo prende-
re il timone delle aziende fa-
miliari in un mondo in accele-
rata trasformazione.
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L album

H calclo Anni Sessanta: Gian Marco Moratti assieme San Patrignane A un'asta di cavalli con il fondatore delia
a Helenio Herrera, I'allenatore della «Grande Inter» comunita Vincenzo Muccioli, alla destra di Moratti (Fotogramma)

Con Letizia Moratti con la moglie Letizia Brichetto Arnabold I figli L'abbraccio con Angelo, fratello di Francesca, i due nati dal
ex presidente Rai ed ex sindaco di Milano (Fotogramma) primo matrimonio. Dal secondo ha avuto Gilda e Gabriele (Olymipia)

Uniti Gian Marco Moratti, a sinistra, con il fratello Massimo
durante un'assemblea dell’'Unione Petrolifera (LaPresse)

Crounche

al petrolicre dis pochi giorni fa

a generosila come slile di v

«liva pieno di idees:
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Presidente Gian Marco Moratti era nato a Genova il 29 novembre del 1936. Aveva 81 anni (foto Armanda Dacli)

Sono tuttaltro che muto
ma ho cercato di far parlare
di me il meno possibile

E ho vissuto bene
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© 11 fratello
«Sapeva
abbracciarti
nei momenti
difficili»

di Giangiacomo Schiavi

fratelli Moratti. Un pesare sugli altri, avevaun  Malattia di Gian Marco, riferimento, sono valorl

tutt'uno con Milano, senso-del dovere infinito», <Perché lui avevafattodel  che uniscono».Con quel

con I'Inter, con ricorda il fratello pitt doverismo un principio» al cognome che significava
l'azienda di famiglia, con  giovane dinoveanniche ~ quale nonsipoteva borghesia milanese, con
I'impegno sociale. Gian con Iui ha condiviso tutto, derogare. nufficiononha  quel padre vincente che
Marco, profilo schive, «progetti, emozioni, mai fatto mancare il suo negli anni della grande
understatement difficoltd», una vita intera,  4Ut0, dice Massimo, Inter suscitava rispetto e
ambrosiano. Massimo, «Era una persona perbene, <@2che quando la fatica ammirazione, con quella
cuore ¢ passione, l'imagine  davvero speciale, di quelle sembrava enorme ha madre forte e affettuosa
del presidente tifoso. B che sanno abbracciart portato la sua esperienzae  che sapeva unire la
difficile spezzare la quando e cose vanno bene ?la CODdIVl§0 Ie_u.ltm'le famiglia e tener testaa
commozione, «non si é ma anche quando cisopo  Lmportant decisioni». scopone a un 0sso duro
mai preparati», ma le le difficolta». Non avevano ~CoPCTeto € tenace, come - come Gianni Brera, i
testimonianze di affetto lo stesso carattere, sempre. Come quandoha  fratelli Moratti hanno
che arrivano a ondate Massimo lo riconosce, ma  PreS0 Dermano lazienda  attraversato insieme pit di
rafforzano l'immagine di  Pimprinting eralostesso; 91 famiglia, la Saras, mezzo secolo, Una dinasty,
una persona specialeche  «Ciunivano sentimentie  Smentendoilluogo ¢ stato scritto. Che ha
seneva, «unagranbella-  valori, l'appartenenza a comune dellaseconda  avuto divisioni sulle scelte
personar, dice Massimo una bella famiglia, generazione incapace di . nellapolitica, ma non ha
Moratti trattenendo a un’uniti che non & mai reggere il confrontoconi  mai perso il senso della
fatica le lacrime. «Gian mancatay. Uniti fino padri. PapaAngeloe  generositd. Gianmarco
Marco ha tenuto duro fino  all'ultimo, anche con la mamma Erminia sono stati - sapeva fare del bene,
all'ultimo, non voleva ’ sempre il nostro «anche senza apparire».
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La famiglia

di Elisabetta Soglio

Alcune famiglie sono cosi.
Magari travagliate, complica-
te, ma a loro modo straordi-
narie e molto unite. E in que-
ste famiglie, dove ci sono alti
e bassi, momenti meraviglio-
si e qualche nuvola, serve un
punto di riferimento che sap-
pia tenere tutti uniti, trasmet-
tere valori, prendere decisio-
ni, avere sempre una risposta
per ciascuno. Il «pater fami-
lias», quello che tilascia tran-
quillo perché «tanto ¢'é Iui»,
capace di accudire e tenere la
barra diritta. Gian Marco era
questo per tutti i Moratti. E si
é capito ieri mattina, quando
la sua famiglia allargata si &
riunita nella casa dove se ne &
andato dormendo.

Una famiglia che comincia
nell’elegante appartamento
affacciato sulle guglie del
Duomo e arriva fino a San Pa-
trignano. I figli, i nipoti, il fra-
tello Massimo con cui in que-
sto ultimo periodo si era sal-
dato un affiatamento come
mai prima, la sorella Bedi. E
poi tutto il popolo di Sanpa
che ieri mattina non voleva
crederci: quelli che mangiava-
no vicino a lui nel salone della
comunita, lo interpellavano
chiamandolo per nome, lo se-
guivano mentre curava le sue
vigne e produceva il suo vino.
Quelli che lo amavano tanto e
gli erano grati.

Si respirava aria di armo-
nia, ieri mattina in casa Mo-
ratti. Come se 'energia di
Gian Marco continuasse a cir-
colare in mezzo a chi lo stava
piangendo. Tutti stretti so-
prattutto intorno alla moglie
Letizia che condivideva ogni
decisione con il marito, ripe-
tendo sempre «non avrei fatto
nulla senza di lui». Un grande
amore, una coppia solida abi-

L 'ultima riunione
pochi giorni fa
pieno di idee»

«kra

s

$an Siro Da sinistra: Gian Marco, il papa Angelo e il fratello Massimo (Farabolafoto)

Angelo e gli altri tre figli
riuniti nella casa di Milano

Sara sepolto, come voleva,

nella sua San Patrignano

tuata a carnminare tenendosi
per mano come due ragazzi-
ni. Gian Marco era orgoglioso
di questa moglie che aveva
guadagnato consensi, era sta-
ta ministro, primo presidente
donna della Rai, primo sinda-
co donna della citta di Mila-
no. E anche adesso, con la
presidenza in Ubi Banca: lui
sempre dietro un passo, ma
presente.

11 profilo basso & sempre
stato una caratteristica di
Gian Marco Moratti: allergico
alla mondanita, refrattario al-
le interviste, pil1 a suo agio
con i ragazzi di Muccioli che
nei salotti di Milano. Un tratto
che si ritrova soprattutto nel
figlio maggiore, Angelo, con-

C

Su Corriere.it
Leggi tutti
gliarticoli

su Gian Marco
Moratti

e guarda

le fotogallery
sul nostro sito
Www.corriere.it

i :

siderato un po’ il delfino in
azienda. Quello che ieri ha
preso in mano la situazione,
ha consolato le sorelle e il fra-
tello, & rimasto vicino a Letizia
e alla mamma Lina. Anche
I'altra sera Angelo era con suo
padre: seccato perché ieri
mattina avrebbe dovuto fare
alcuni esami clinici e in testa
aveva soltanto la riunione in
azienda. Non ha mai avuto pa-
ura della malattia: «Nessuno
dei suoi giorni era vissuto co-
me fosse 'ultimo, ma era
sempre quello precedente al
successivo», spiegano i suoi
cari. Questo «ragazzo straor-
dinario», come nel necrolo-
gio di Lina Sotis, l'altra setti-
mana aveva partecipato a un
board in Saras, quasi quattro
ore filate di riunione e lui 1,
dimagrito e un filo affaticato,
ma lucido e attivissimo. Aveva
idee, progetti, attenzioni per
tutti. L'ultimo viaggio, dopo il
funerale di questa mattina,
sara verso le sue vigne e i suoi
ragazzi. Come aveva chiesto
che fosse.
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B Lsselunga accelera su ricavi e profitti

i Daniela Polizzi

La spinta di online e vendite a domicilio

Avviata la ricerca di un direttore generale. Dal riassetto risparmiati 90 milioni di affitti

Da pioniere dell'ecommer-
ce, piu di 15 anni fa, a player
delle consegne che quest’an-
no arriveranno a 220 milioni
di ricavi. Un guanto di sfida
lanciato ad Amazon negli ac-
quisti online in Italia, oltreché
un cardine della crescita futu-
ra che verra anche dall’au-
mento del numero di store. E
questo nell'ambito di investi-
menti che replicheranno
quelli dell'anno scorso, chiu-
S0 con 439 milioni di risorse
puntate sulla crescita. Per un
totale di 1,8 miliardi secondo
il piano al 2020.

Il motore gira pieno ritmo
in casa Esselunga, primo
gruppo della distribuzione, il
cui board presieduto da Vin-
cenzo Mariconda e che vede
Marina Caprotti vicepresiden-

[numeridel gruppo ESSELUNGA

’ Dati del 2017

——=41 305,8 milioni
‘ l'utile netto

23.094
i dipendenti

31
l'incremento
delle vendite

\'/ unincremento

te (la figlia pil giovane del
fondatore Bernardo Caprotti),
ieri ha esaminato i conti del
2017, chiusi con ricavi in au-
mento del 3,1%a 7,75 miliardi,
trainati dalle nuove aperture e
sostenuti dall’ecommerce
(180 milioni). Due i passaggi
chiave dell’anno: il riassetto in
famiglia e il bond da un mi-
liardo.

La societa guidata dall'am-
ministratore delegato Carlo
Salza ha condiviso con il con-
sumatore il lato positivo del
calo dei prezzi per i prodotti
di largo consumo confeziona-
ti, (deflazione dello 0,6% a
vantaggio dei clienti). Questo,
nell'ambito di sconti totali pa-
1i a 1,4 miliardi, 100 milioni in
pitt rispetto al 2016. La mano-
vra € stata possibile perché il

5,6 milioni
i clienti, con

del 5%
420,6 milioni
O il risultato

. operativo

Marina

numero di clienti é salito del
5% (5,6 milioni), trainato dal-
lo sviluppo della rete di 157
store. Quelli a Roma (Prene-
stino), Novara, Verona e Ber-
gamo con i quali si & arrivati a
23 mila addetti. Il gruppo re-
plichera ora a Milano (Fama-
gosta) e con le riaperture a Ve-
rona, Vimercate e Pistoia. Es-
selunga € una macchina sem-
pre pili complessa. Da qui la
ricerca (con Egon Zhender) di
un Immanager con esperienza di
mercati e canali, che gestira le
attivita operative sotto la gui-
da di Salza.La sfida pit ambi-
ziosa é 'ecommerce.

Il mercato, sempre piu
competitivo, non ha frenato
l'utile netto rettificato, salito
del 3,9% a 305,8 milioni a
fronte di un margine operati-

Caprotti, 40
“anni, e la figlia ‘
piu giovane del
fondatore
dell'Esselunga
Bernardo
Caprotti,
scomparso nel
settembre
2016. Ricopre il
ruolo di
vicepresidente }
del gruppo dei ‘
supermercati J
chenel 2017
ha realizzato |
vendite per 7,7 ‘
miliardi, in
crescita del ‘
3,1% rispetto
al 2016

vo lordo di 647,9 milioni
(+8%). Ha avuto effetti positivi
il riassetto in famiglia che ha
portato sotto Esselunga il
67,5% dell'immobiliare Villata
(ceduto in parte da Marina
con i fratelli Violetta e Giusep-
pe che hanno ricevuto dalla
societd 321 milioni a testa)
che ha portato in dote 83 im-
mobili. I gruppo puo cosi ri-
sparmiare go milioni per gli
affitti. E Ia prima fotografia
che il gruppo scatta dopo
I'emissione obbligazionaria
dell'autunno. Un bond per il
quale gli investitori avevano
fatto richieste pari a nove vol-
te Tofferta. E 'andamento dei
titoli ha dato loro ragione. Ma
anche alla societa che ha un
profilo investment grade,
adatto per raccogliere liquidi-

ta a costi vantaggiosi.
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Il bilancio

Pirelli, ricavi a 5,3 miliardi
e utile netto a 175 milioni
Un posto in pit nel board

Pirelli ha chiuso il 2017 con ricavi per 5,3 mi-
liardi di euro, in crescita del 7,6% e un utile
netto delle attivita in funzionamento balzato
del 60,5% a 263,4 milioni. L'utile netto contabi-
le — si legge in una nota diffusa dal gruppo
della Bicocca al termine del consiglio che ieri
ha approvato il primo bilancio dopo il ritorno
a Piazza Affari — é ammontato a 175,7 milioni
di euro, in crescita dai 147,6 milioni del 2016 a
fronte di un risultato operativo adjusted in au-
mento a 876,4 milioni di euro dagli 844,3 mi-
lioni del 2017. In calo l'indebitamento finan-
ziario netto, che scende a 3,2 miliardi. La spin-
ta ai ricavi é arrivata in particolare dal segmen-
to hi value il cui fatturato é cresciuto dell'11%
con un'incidenza del 57,5% sul giro d’affari
complessivo. A livello geografico, in Europa la
crescita dei ricavi é stata del 7,5%, sul mercato
Nafta del 7,4%, in Asia del 14,3%, in Medio
Oriente e Africa e India del 5,6% mentre in
Russia ¢é stata registrata una flessione delle
vendite del 2,1%, ma con un miglioramento
della profittabilita.

«Lo slancio dovrebbe proseguire anche nel
2018», ha spiegato il vicepresidente esecutivo
e amministratore delegato della Pirelli, Marco
Tronchetti Provera, illustrando agli analisti le
previsioni per I'anno in corso. 11 gruppo della
Bicocca punta a chiudere il 2018 con una cre-
scita dei ricavi uguale o maggiore del 6% (+10%
al netto dell'effetto cambi) e un risultato ope-
rativo rettificato ante oneri non ricorrenti su-
periore a 1 miliardo di euro (926,6 milioni di
euro nel 2017). 1 bilancio approvato ieri dovra
essere deliberato dall'assemblea degli azioni-
sti, convocata per il prossimo 15 maggio, che
dovra votare anche 'aumento a 15 del numero
dei consiglieri della societa per fare spazio a
un rappresentante dei soci di minoranza indi-
cato da Assogestioni.

F.DR

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Le stime

% «Lo slancio
dovrebbe
prosegulire
anche nel
2018», ha
spiegato il vice
presidente
esecutivo e
amministratore
delegato della
Pirelli, Marco
Tronchetti
Provera (foto),
illustrando agli
analistile
previsioni per
'anno in corso

& LaBicocca
vuole chiudere
il 2018 conuna
crescita dei
ricavi uguale o
maggiore del
6% (+10% al
netto
dell'effetto
cambi)

|1

Las

ftmga aceclera su ricavi ¢ prolilli
pinta di online & vendite o domicilio
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La svolta

La partita-motori di Fca
Rincorsa elettrica
dietro I'addio al diesel

Le parole di Sergio Mar-
chionne hanno bisogno, sem-
pre, di una corretta interpreta-
zione. L'aver deciso di fermare
la produzione di auto diesel
dal 2022 significa che, in un
lasso di tempo molto breve,
Fiat Chrysler Automobiles ¢
riuscita ad accorcia-
re il gap che aveva
con i suoi concor-
renti nelle tecnolo-
gie future, antici-
pando lo sviluppo di
auto elettriche pure  Fiarg,,.
o elettrificate, ossia
ibride/benzina. I 1°
giugno, giorno in
cui Marchionne pre-
sentera il suo ultimo
piano industriale ,
prima di lasciare le
redini del gruppo al
Su0 successore, rive-
lera una serie di mo-
delli a zero emissio-
ni, pronti per essere commer-
cializzati. Ha dichiarato — po-
trebbe sembra una contrad-
dizione — che continuera ad
utilizzare il gasolio come car-
burante per i motori dei veicoli
commerciali e della gamma
dei pick-up. In Europa Fca ha
venduto, nel 2017, vetture per
oltre il 42% con motori diesel e
veicoli commerciali per il 93%,
un patrimonio che sicuramen-
te non ha intenzione di di-
struggere. Aggiornare e rende-
re conforme i propulsori diesel

o

il gruppo
Sopra Sergio
Marchionne, ad di Fca.
il centro direzionale in
Michigan, Auburn Hills

42

per cento

la quota di vetture con
motore diesel che Fca
ha venduto nel 2017

alle nuove norme imposte dal-
I'Unione Europea per il 2020,
comporta investimenti che
gravano pesantemente sui bi-
lanci di un costruttore, il costo,
rispetto al passato, potrebbe
essere superiore del 20%. Men-
tre le batterie ormai scendono
di prezzo al ritmo, almeno, del
7% all'anno. Quando le elettri-
che inizieranno ad avere una
adeguata diffusione (una su
quattro circolanti) le econo-
mie di scala abbasseranno an-
che 'ammontare dell’ assem-
blaggio. Sbagliato parlare di
addio ai motori diesel, dal
2022 Fca rallentera semplice-
mente l'offerta per allargare il
ventaglio della sua gamma agli
ibridi e alle elettriche pure,
senza per trascurare la sua sto-
ria, legata al sistema di alimen-
tazione che ha segnato una
svolta per tutto il settore, con
I'introduzione del common
rail, seguito dal Multijet, carat-
terizzato da una combustione
pii1 lenta e progressiva. Enrico
De Vita, esperto di tematiche
legate all'automobile, sottoli-
nea che «ormai ¢ dimostrato
che i propulsori diesel Euros e
Euro6 sono di gran lunga me-
no inquinanti dei benzina.
Rinnegare il diesel vuol dire
mettersi nelle mani dell'indu-
stria cinese che dispone gia del
monopolio delle batterie».
Bianca Carretto
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Si é spento a 8l anni

Massimo Moratti
ricorda Gian Marco:
un fratello tenace

che sapeva ascoltare

CRESTO-DINA ¢ LIVINI, pagina 23

DARIO CRESTO-DINA, MILANG

Assieme, in occasioni pubbliche
Gian Marco e Massimo Moratti
non si vedevano quasi mai,
raramente, poi, allo stadio di
San Siro. Forse lo facevano
proprio per confortare cid che
gli altri pensavano di quei due.
L'immagine dei frateili diversi. Il
primo conil rigore e il senso del
dovere dell'uomo di impresa, il
petroliere, il grande milanese di
poche parole che si muoveva
dietro le quinte, lasciandola
scena a quelli a cui voleva bene,
prima di tutti la moglie Letizia
sindaca e presidente Rai, poiil
fratello minore che stava con lui
inazienda. L’altro conla naiveté
di chi coltiva la sua passione
grazie alla ricchezza di famiglia,
un principe rinascimentale che
inseguivai fasti sportivi del
padre. Gian Marco che nelle
fotografie non & quasi mai
sorridente, Massimo che é
sempre gentile e per nulla
schivo anche quando &
infastidito, un milanese che
brandisce la fortuna,
I'intelligenza e il buon cuore per
lo spettacolo. Forse era un po’
ancheilloro modo di prendersi
gioco delle convenzioni e dei
conformisti. Il loro darsidi
gomito. La loro fratellanza.
Eravate inrealtd due facce
delio stesso specchio?
«Nonlo so. Avevamo due caratteri
diversi, ma abbiamo remato
entrambi nella stessa direzione.
Hol'ambizione didire checi
siamo completati e penso che
Gian Marco non mi smentirebbe».
Era preparato alla sua
SCOMParsa?
«Norn si & mai preparati ai grandi
dolori, sono ferite profonde che
fanno male a giorni e anni di
distanza. Lui era un combattente,
tidava semprela sensazione che
avrebbe scavallato un’altra
montagna. E un’altra ancora. Per
questo mi fa dire:se w’é andato ed
& stata una sorpresa durissima da
accettare».

Intervista

Massimo Moratti

“Mio fratello

che sembrava
invincibile”

Guando lo ha visto l'ultima
volta e che cosa vi siete detti?
«fi stato venerdi scorso. Abbiamo
parlato come al solito delle nostre
famiglie e dellavoro. Era contento
perché la Saras stava andando
benein Borsa, avevamo fatto
qualche piccolo progresso. Mi
sembrava che lui stesse meglio.
Poidomenicalasituazionesie
improvvisamente aggravata,
nella notte & precipitata».

Quasi dieci anni di distanza
tra voi due. Che cosa avevate,
soprattutio, in comune?
«Linsegnamento di nostro padre
chesipudracchiudereinuna

frase sola: fate sempre le cose per
bene. Vede, abbiamo avuto
genitori bellissimi. Dobbiamo
tutto a loro. Ricordo me bambino
e Glan Marco adolescente, un
periodo che ha costruito il nostro
legame, le coseincuimiha
aiutato, le confidenze, il mio
spirito di emulazione. E poi
Pavventura professionale che
abbiamo lungamente condiviso.
Unavita»,

Leriporto la battuta facile
che correva a Milano. Gian
Marco faisoldi e Massimo li
spende. Morattiride, élo stile

che usa per replicare alle
cattiverie.
«Unasciocchezza, Micreda, non
abbiamo mailitigato perun
motivo che meriti diessere
ricordato. Ciunivanoi
sentimenti, nonillavore. In
azienda sapevamo sostituirci
P'uno all’altro, anche se ciascuno
avevaisuoisetiorie
responsabilita differenti».

in che cosa eccelleva suo
fratello?
«Possedeva in particolare tre
qualita: il buonsenso, la pazienza
el'umilta di volere ascoltare le
opinioni degli aliri. Eppoiera
tenace, unatenaciatale che mi
pareva gli conferisse una patina
diinvincibilith. Stavi accanto alui
etisentivi al sicuro».

Mon le ha mai detto: frena
con Vinter, smettila di

un uomo buono

innamorarti di Recoba e tutti
gli altri, di spendere tutti quel
soldi per un antico amore?
«No. So che lei norn ci credera, ma
non melo ha mai detto. Anche
Gian Marco amava lU'lnter, era un
suo grande tifoso. Ma non hamai
voluto essere coinvolto nella
gestione della societae della

squadra. Non voleva essere

invadente, ha sempre pretesoe

datorispetto».
Comelo ricordera?

«Eramio fratello. Enella parola
fratello trovo tutto cio che voglio
diredilui. Posso aggiungere solo
unacosa piccola e semplice: &

stato una persona buona».

@RIPRODUZIONE RISERVATA

Gian Marco e Massimo Moratti

Moratt, il perolicresilenziosa
dell'aluma dlviasty i Milano
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Moratti, il petroliere silenzioso
dell'ultima dynasty di Milano

Gian Marco si € sempre occupato dell’azienda di famiglia lasciando i riflettori
al fratello Massimo e alla moglie Letizia. E stato il principale sostenitore di Muccioli

)

ETTORE LIVINI, MILANO

Dal petrolio al vino. Dall'Intera
San Patrignano. Con un unico
mantra: evitare le luci della
ribalta. Gian Marco Moratti,
scomparsoieri a 81 anni, ha fatto
tesoro degli insegnamenti di papa
Angelo, fondatore della Saras e
starico presidente dell'Inter.
Poche regole ma chiare, nello stile
—-tutto sostanza e poca forma — di
una delle ultime dinastie
imprenditoriali milanesi: «Erail 4
marzo 1955, il mio primo giormo di
lavoro —haricordatolo stesso
Gian Marco —. Lui mi disse: se sei
conosciuto e hai successo ti fanno
fuori. Ho cercato di far parlare di
me il meno possibile. E ho vissuto
bene».

Iriflettori, in effettd, li ha lasciati
agli altri. Al fratello Massimo, che
dal padre ha ereditato la passione
(ela presidenza) dell'Inter, quelli
delle frasmissioni sportive. Alla
moglie Letizia — presidente Rai,
ministro della pubblicaistruzione
esindaca di Milano —quelli della
politica. Lui é rimasto dietrole
quinte. A fare, molto
semplicemente, il petroliere. Ha
raccoltoil testimone di papa, ha
portatola Saras in Borsa, ha
pilotatola diversificazione nelle
energie rinnovabili, blindando/l
controllo della «piti grande
raffineria del Mediterraneo» —
comeripeteva conorgoglio—in
una cassaforte di famiglia assieme
aMassimo. Che ora, assieme ai
suoi figli e ai quattro di Gian

Marco, gestira il passaggio
generazionale.

Dilui, come voleva, si & parlato
pochissimo. I fotografi hanno
“paparazzato”ilbaciocaldoe
affettuoso a Letizia concuiha
festeggiatonel 2008 la conquista
dell’'Expo per Milano. Giulio
Tremonti, allora ministro delle
Finanze, gli haregalato cinque
minuti (ovviamente indesiderati)
difama, quando hatiratole
orecchie allasindaca, rea di
battere cassa con troppa
insistenza a Roma: «Letizia,
ricordati che il governonon etuo
marito». Il “first sciur”, come
scherzavano nei palazzi capitolini,
cheaveva finanziato con
generositi la sua campagna per
Palazzo Marino.

Ilvero Gian Marco, quello pitt
nascosto, lo si scopre cosi dove
meno losiaspetta. A San
Patrignano, ad esempio, doveluie
lamoglie, senza fanfare, hanno
passato buona parte del tempo
libero e speso molti dei risparmi
(buona parte dei 225 milioni di
donazioniricevuti dal 2004 dalla
Fondazione li hanno messi loro). A
raccontare chiera il numero uno
della Saras, cisonoitanti
fine-settimana in roulotte a

- organizzare la vita della comuniti.

Ma soprattutto le parole con cui
haraccontato (come testimone in
tribunale, non certo di sua
volonta, ca va sans dire) i
drammatici giorni dell’arresto di
Vincenzo Muccioliquando —a
inizio anni ‘90 — ha mollato
I'azienda di famiglia per correre a

San Patrignano a cercare di
salvare il salvabile. «Il clima era
tragico, avrebbe potuto succedere
ditutto.loequalche amico
cercammo di tener assieme la
situazione — recitanoi sui verbali
----- -.Non sono un esperto, ma in
quel momento con i60ragazzi
della comunita senza guida provai
autilizzare la mia esperienza di
padre di famiglia. Avrei dovuto
rimanerci un paio di giorni, ne
rimasi trentasei».

Missione compiuta. Ha dovuto
incassare leamarezze del
tormentato divorzio da Andrea, il
figlio di Vincenzo («i ricconi mi
ricattano», accuso lul) uno dei
momenti pitt difficili assieme alle
mortisul lavoroalla Saras. Ma oggi
San Patrignano équasiin grado di
autofinanziarsi grazie al lavoro dei
Moratti.

Laltro Gian Marco, quello capace
anche ogni tanto dirilasciare
interviste, € 'appassionato di vino.
«Ho iniziato ad amarlo trent'anni
fa», ha confessato, durante le
scampagnate enogastronomiche
con gli amici Cochi e Renato (cui
havendutoarate una Rolls Royce)
ed Enzo Jannacci. La passione &
diventato un mestiere al Castello
diCicognola, la tenuta di famiglia
nell’Oltrepd pavese. Ventotto
ettari divite, 150mila bottiglie
prodotte'anno. Le ultime, un
nebbiolo affinato cinque anni,
battezzato “per papd”, in onore
delbabbo Angelo. «Eraun
concentrato dibuon senso —-ha
spiegato lui—non siavventurava
inspeculazione». Lalezione I'ha
imparata anche lui.
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La famiglia e I'amico

Assinistra un giovane Gian Marco
conil padre Angelo el fratello. In
alto con lamoglie e Vincenzo
Muccioli, sotto con la sorella Bedy
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L’inchiesta

Eni, tangenti in Algeria
il pm chiede sei anni
per I'ex ad Scaroni

Pene da 5 a sette anni
per gli altri manager
L'accusa rifiuta le
attenuanti generiche:
“Hanno sempre negato”

FRANCO VANNI, MILANO

Sei anni e quattro mesi, £ la pena
chiesta dal pubblico ministero
Isidoro Palma per Paolo Scaroni,
per nove anni amministratore
delegato di Eni fino al 2016, impu-
tato con Paccusa di concorso in
corruzione con l'aggravante del-
la transnazionalita. Al centro del
processo, presunte tangenti per
197 milioni di euro pagate a politi-
ci algerini da Saipem, controlla-
ta del colosso di San Donato, per
aggiudicarsi concessioni per 8
miliardi e 41 milioni di euro sullo
sfruttamento di giacimenti di
gas nel Paese nordafricano. An-
che tramite 'acquisizione da par-
te di Eni nel 2008 di First Calga-
ry Petroleums Ltd, societd cana-
dese proprietaria di un giacimen-
toin Algeria.

Oltre a Scaroni, che il pm Pal-
ma avrebbe «usato la controllata
Saipem per fare veicolare le tan-
genti, per il comodo di Eni, ma-
scherandole come provvigioni»
sono arrivate le richieste di con-
danna anche per altri ex uomini
di vertice del cane a sei zampe.
Per Antonio Vella, gia responsa-
bile peril Nord Africa, il pm chie-
de 5 anni e 4 mesi direclusione, 7
anni e 4 mesi per Pietro Varone,
ex direttore operativo di Sai-
pem, 6 anni per Alessandro Ber-
nini, ex direttore finanziario di
Saipem prima e di Eni poi, 6 anni
€4 mesi per Pietro Tali, che di Sai-
pem é stato presidente e ad. Per
tutti, Paccusa € la corruzione ag-
gravata in concorso. A nessuno,
secondo il pm, devono essere ri-
conosciute le attenuanti generi-
che: «L’atteggiamento & stato ne-
gare i fatti - ha detto Palma nella
suarequisitoria - e ¢’é chi ha pre-
ferito il silenzio tombale».

Per Eni e Saipem, a processo
inbase alla legge 231 del 2001 sul-

Paolo Scaroni, ex ad dell’Eni

la responsabilith amministrativa
di enti e societa, la procura chie-
de la condanna al pagamento di
900mila euro di sanzione ciascu-
na. Peril pm, «il modello organiz-
zativo di Eni ha dato la possibili-
ta a Scaroni di gestire in autono-
mia i rapporti con Farid Noured-
dine Bedjaoui». Eni si dice estra-
nea ai fatti contestati.

Sul fronte algerino & proprio
Noureddine Bedjaoui, uomodi fi-
ducia dell’allora ministro dell’e-
nergia Chakib Khelil, la figura
centrale nella frattativa che
avrebbe portato al pagamento

della tangente. Per lui la procura

chiede la condanna a 8 anni. Per
il suo braccio destro Omar Ha-
bour, 'unico a cui sia contestato
il reato di riciclaggio delle pre-
sunte mazzette, la richiesta ¢ di
4 anni e 10 mesi.

L’inchiesta - condotta dai pm
Fabio De Pasquale (oggi procura-
tore aggiunto), Isidoro Palma e
Giordano Baggio- ha messo inlu-
ce come Salpem garantisse rega-
li milionari non solo a membri
del governo algerino, ma anche
ai vertici di Sonatrach, societa di
Stato che gestisce il petrolio, e al-
le loro famiglie. Dal processo in
corso alla Quarta sezione penale
del tribunale & uscito nel 2015
Tullio Orsi, ex presidente di Sai-
pem Algeria, che ha patteggiato
una pena a due anni e dieci mesi.
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Reale Mutua
Unigaassicurazion
Laganaallaguida

Nuovo passaggio
nel percorso verso la fu-
sione per incorporazio-
ne in Italiana Assicura-
zioni delle compagnie
del Gruppo Uniqain Ita-
lia (Uniga Assicurazio-
ni, Uniga Previdenza e
Uniga Life), recente-
mente acquisito da Re-
ale Group. Michele Me-
neghetti, riferisce una
nota, «lascia il ruolo di
ad di Uniqa Assicurazio-
ni edi Uniga Previdenza
e di pre-
sidente
del con- |
sigio di 1] % &4
gestione e o
di Uniqga
Life, re-
alta che
ha gui-
dato a
partire dal 2006, conse-
guendo importanti ri-
sultati». Roberto La-
gana (in foto), mante-
nendo la carica di diret-
tore generale di ltaliana
Assicurazioni, raccoglie
il testimone ed assume
il ruolo di direttore ge-
nerale di Uniga Assicu-
razioni e di Uniga Previ-
denza, nonché di presi-
dente del consiglio di
gestione di Uniqga Life,
per guidare le tre socie-
ta negli ultimi mesi del
percorso di integrazio-
ne verso la fusione in
Italiana Assicurazioni.

TCONOMIA ©
FINANZA X

Pirvelli supera i 5 miliardi di vicavi
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LIMPRENDITORE SCAGLIA CEDE IL GRUPPO. I SINDACATI: LACCORDO LASCIA 1500 DIPENDENTI NELLINCERTEZZA

La Perla, I'mtimo made in Italy
finisce allolandese Sapinda

% FRANCO GIUBILEI
BOLOGNA

Un altro pezzo prestigioso del
Made in Italy, il gruppo La
Perla, passa in mani straniere,
ma l'operazione ha preso tut-
taltra direzione rispetto alle
trattative che, da tre mesi a
questa parte, vedevano in pri-
ma fila i cinesi del Fosun
Fashion Group. L'azienda bo-
lognese, a sorpresa, & stata in-
vece venduta in blocco a Sa-
pinda, holding anglo-olandese
con cui la proprieta, la Pacific
Global Management Group di
Silvio Scaglia, ha stretto un
accordo dai contorni econo-
mici ancora sconosciuti: nel
comunicato ufficiale manca
qualsiasi riferimento al valore
della cessione.

L'acquisizione & arrivata
dopo che era scaduto I'accor-
do vincolante siglato a dicem-
bre con i cinesi. L'arrivo im-
provviso della societa di inve-

stimenti fondata nel 2009,
preoccupa tutte le sigle sinda-
cali, che parlano di «sconcer-
to» per «la fine di un percorso
di relazioni industriali che la-
scia tutti nell'incertezza».
Sono 500 i dipendenti della
sede bolognese, la testa crea-
tiva del gruppo, dove si speri-
menta e vengono ideate le li-
nee di lingerie, ma in tutto il
mondo il brand La Perla im-
piega oltre 1.500 persone.
Tornando all'Ttalia, la Filtecm
Cgil ricorda come la sorte del-
I'azienda impatti anche sul-
l'indotto: «Molte imprese di
contoterzisti di alta qualita la-
vorano per La Perla, parliamo
forse di un migliaio di perso-
ne», dice Roberto Guarinoni.
Da quando il gruppo di Sca-
glia aveva rilevato il marchio,
versando poco pitt di 69 milio-
ni di euro al tribunale di Bolo-
gna dopo le traversie che lo
avevano visto passare dalla
famiglia Masotti a un fondo

americano, nel 2007, 'impe-
gno finanziario é stato ingen-
te: la Pacific Global Manage-
ment ha investito oltre 300
milioni, rafforzando soprat-
tutto la rete commerciale: so-
no state aperte nuove bouti-
que e attualmente sono 150 i
negozi monomarca dislocati
in tutto il mondo.

Nonostante il rafforzamen-
to, pero, la crescita in termini
di fatturato € stata meno rapi-
da di quanto ci si aspettava:
«I1 2017 si & chiuso con un fat-
turato di 150 milioni, mentre il
punto di equilibrio di bilancio
si sarebbe raggiunto a quota
200 milioni nel 2018, con un
po’ di ritardo rispetto a quan-
to preventivato - aggiunge
Guarinoni -. Se ci si ferma ora,
possiamo avere qualche pro-
blema: I'interlocutore cinese
aveva un progetto e ci risulta-
va come possibile acquirente
fino a giovedi scorso, ora c’é
un panoramaa inaspettato. Il

La sfilata
Modelle
indossano

i capi

di lingerie
del marchio
La Perla

2 marzo é fissato un incontro,
ci aspettiamo che la nuova
proprieta illustri piani e inve-
stimenti per l'azienda. Siamo
preoccupati per la mancanza di
chiarezzay.

Silvio Scaglia, da parte sua,
cerca di rassicurare: «Siamo
soddisfatti che Sapinda abbia
acquisito La Perla, in quanto
dara continuita alla nostra vi-
sione strategica volta a creare
un brand globale del lusso che
rappresenti le molteplici sfac-
cettature della femminilita. So-
no sicuro che il nuovo investito-
re ha le risorse necessarie per
sviluppare ulteriormente La
Perla nella direzione e visione
intraprese oggi, ovvero raffor-
zando la sua leadership di
brand internazionale, mante-
nendo la produzione in Euro-
pa». Il Ceo di Sapinda Lars
Windhorst conferma: «Siamo
pronti a investire ancora e a mi-
gliorare la posizione finanziaria
dell’azienda perseguendo la
strategia di crescitay.

@ BY NC ND ALCUNI DIRITTIRISERVATI

atte, e coop sardaAhores
o yosut frentiun

Ritaglio

stampa

ad wuso esclusivo

del destinatario,

non

riproducibile.




LA STAMPA

Data
Pagina 23
Foglio 1

L'AZIENDA ORISTANESE RILEVA TRENTINALATTE DA UN GRUPPO TEDESCO

Latte, la coop sarda Arborea
compra lo yogurt trentino

LUIGI GRASSIA

Arborea & una piccola citta
in provincia di Oristano con
una grande storia (basta
pensare alla famosa giudi-
cessa Eleonora) e un’attivita
economica in espansione ma
forse poco nota al fuori della
Sardegna: la Cooperativa
Latte Arborea, alias Asse-
gnatari Associati Arbores, il
cui nome si puo sintetizzare
in8A, che ha appena acquisi-
to il cento per cento delle
quote di Trentinalatte Spa,
societd di Roveré di Luna
(Trento). A vendere & la fi-
nanziaria tedesca Livia.

Trentinalatte detiene i
marchi Trentina e Collina
Felice ed ¢ specializzata nel-
la produzione di yogurt. Da
lavoro a 119 persone (i cui po-
sti di lavoro sono stati tutti
confermati dall’acquirente)
e fattura 34 milioni di euro
all’anno.

Invece 3A ha un giro d’af-
fari di 166 milioni nel 2017 e
due siti produttivi che lavo-
rano ogni anno 206 milioni
di litri di latte bovino (il 90
per cento della produzione
sarda) oltre a 6 milioni di li-
tri di latte caprino e 1,7 mi-

Novanta
per cento :
La coop 3A

lavora
questa quota
del latte
bovino

sardo

esista
espandendo
fuori

dalla regione

lioni di litri di latte ovino.
Acquisendo Trentinalatte,
la Cooperativa Latte Arborea
punta a rafforzare la presenza
nei mereati dello yogurt e del-
la grande distribuzione orga-
nizzata. I prodotti di Trenti-
nalatte vengono distribuiti
dalle principali aziende della
grande distribuzione su tutto
il territorio nazionale. Invece
gli yogurt col marchio Trenti-
na e quello Collina Felice, ri-
volto al segmento «mediumy,
sono commercializzati in pre-
valenza al Centro Nord.
«Questa nuova acquisizio-
ne - commenta il presidente
della Cooperativa Latte Arbo-

- o B & "

KT, k!

Iy | J(

rea, Gianfilippo Contu - & mo-
tivo di orgoglio non solo per la
nostra azienda ma anche per
I'intera Sardegna, special-
mente in un momento in cui
assistiamo a realta isolane che
vengono assorbite da investi-
tori che vengono da fuori.
Come & gia era avvenuto
per la Caplac di Capannori
(Lucea), che produce latte e
derivati a marchio San Ginese
ed é stata acquisita dall’azien-
da sarda quasi esattamente
un anno fa, i piani della 3A pre-
vedono lapplicazione alla
Trentinalatte del modello coo-
perativo di Latte Arborea.
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MORTO AMILANO A 81 ANNI, LIMPRENDITORE, CHE AIUTO MUCCIOLI, VERRA SEPOLTO A SAN PATRIGNANO

Addio a Gian Marco Moratti
il “petroliere nerazzurro”

FABIO POLETTI
MILANO

A Milano Moratti ha sempre
voluto dire Inter. Non tutti sa-
pevano che ¢ pure una fami-
glia di petrolieri. E Gian Mar-
co Moratti, morto la notte
scorsa a Milano all'eta di 81
anni (dopo una lunga malat-
tia), era soprattutto «Il petro-
liere». Primogenito di Angelo
Moratti il fondatore della di-
nastia, sposato due volte pri-
ma con la giornalista del Cor-
riere della Sera Lina Sotis poi
con l'ex presidente della Rai
cd cx sindaco di Milano Leti-
zia Bricchetto, Gian Marco
Moratti lascia quattro figli
che siedono da tempo nel cda
dell'azienda di famiglia Saras.
Con una capacita di raffina-
zione di 300 mila barili al gior-
no, il 16% della capacita totale
del paese, la Saras & quotata
in Borsa dal 2008, capitalizza
1 miliardo e 700 milioni di eu-

ro e dalavoro a 2000 dipenden-
ti nella raffineria di Sarroch in
Sardegna.

Gian Marco Moratti era nato
nel 1936 a Genova. Negli affari
di famiglia cra entrato gia nel
1948 quando a dodici anni il pa-
dre gli aveva intestato le prime
azioni dell'Inter. Dopo la laurea
in Giurisprudenza si era butta-
to negli affari di famiglia ma
non solo. I suo palmares mana-
geriale racconta buona parte
della storia imprenditoriale del
Paese: presidente dell'unione
Petrolifera, nel eda tra gli altri
di Corriere della Sera e Bnl e
ovviamente dell'Inter di cui do-
po il padre per anni ¢ stato pre-
sidente suo fratello Massimo.
Poi membro del comitato inter-
ministeriale per l'industria e
l'ambiente, di quello per il coor-
dinamento  dell'emergenza
energetica e non da ultimo
quello contro I'abuso di droghe.
L/altro grande impegno di Gian

Marco Moratti insieme alla mo-
glie Letizia, nato dopo I'incon-
tro nel 1979 con Vincenzo Muc-
cioli di San Patrignano.

E proprio a San Patrignano
I'imprenditore verra sepolto,
dopo la cerimonia funebre che
si svolgera oggi nella chiesa di

La famiglia
Primogenito
di Angela
Moratti il
fondatore
della dinastia,
sposato due
volte,

Gian Marco
Moratti lascia
quattro figli
che siedono
da tempo

nel cda
dell’azienda
petrolifera
Saras

MASSIMO DI VITA

San Carlo a Milano. Dalla co-
munitad arriva uno dei ricordi
pitt commossi: «Addio a Gian
Marco capitano coraggioso. Il
suo fu un aiuto completamente
disinteressato e portato avanti
negli anni per poter continuare
ad aprire la porta agli ultimi e

agli emarginati». Un profilo cu-
cito su misura sull'imprendito-
re poco avvezzo alle mondanita,
fino a farne un personaggio as-
sai riservato. Anche nei mo-
menti difficili con gli incidenti
sul lavoro in raffineria che co-
steranno la vita a due operai nel
2009 e a un altro due anni dopo,
con le accuse di danni ambien-
tali, con i conti in rosso sanati
solo nel 2013 quando nella so-
cieta entrano i russi di Rosneft.
A guardare elenco di chi ri-
corda oggi Gian Marco Moratti
il petrolicre nerazzurro, ¢’¢ da
far la storia di Milano e del pae-
se degli ultimi decenni. Del «ca-
ro e amato Gian Marco» parla il
vicepresidente dell'Inter Javier
Zanetti. Ma condoglianze arri-
vano anche dal Milan calcio e
dal Cagliari. Lo ricorda il sinda-
co di Milano Giuseppe Sala: «E’
stato un grande milanese, at-
tento alle persone fragili». E pu-
re il suo coetaneo Silvio Berlu-
sconi: «Un grande imprendito-
re, un grande filantropo, un
grande protagonista della vita
del nostro Paese». Come con-
ferma il presidente di Assolom-
barda Carlo Bonomi: «Un im-
prenditore di una famiglia im-
portante di Milano con sua mo-
glie Letizia cha da sindaco ha
portato Expo a Milano segnan-
do I'era moderma della cittay.

@ erncnomamprmuservan
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Esselunga
ricavia quota
otto miliardi

MILANO

Esselunga ha chiuso il 2017
con vendite in crescita del
3,1% a 7,754 miliardi di euro,
clientiin aumento del 5% a ol-
tre 5,6 milioni e investimenti
per 439 milioni di euro. Il bi-
lancio 2017 & il primo che vie-
ne archiviato senza lo storico
fondatore Bernardo Caprotti
alla guida del colosso della
grande distribuzione. Lo
scorso anno Esselunga ha
messo a segno importanti
operazioni: l’acquisto del
67,56% di Villata Partecipazio-
ni (83 immobili) per 965 mi-
lioni e due prestiti obbligazio-
nari per un totale di un mi-
liardo, con una richiesta nove
volte superiore all’offerta.

Tornando ai conti, il mar-
gine operativo lordo rettifica-
to (adjusted) & di 647,9 milio-
ni, rispetto ai 600,6 milioni
del 2016. Il risultato operativo
& di 420,6 milioni (344,5 milio-
ni del 2016). L'utile netto & di
305,8 milioni contro i 220,6
milioni del 2016. La posizione
finanziaria netta & negativa
per 847,5 milioni( 55,5 milioni
nel 2016). La variazione & le-
gata all’acquisto della mag-
gioranza di controllo in Villa-
ta Partecipazioni.

Il rapporto posizione fi-
nanziaria netta/margine ope-
rativo lordo, che indica in
quanti anni teoricamente
I'azienda sarebbe in grado di
ripagare i debiti finanziari se
utilizzasse la totalita dei sui
flussi operativi potenziali per
questo scopo, si & attestato a
circa 1,3 volte. Esselunga, che
ha segnalato un rafforzamen-
to sul fronte del commercio
elettronico, con vendite oltre
1180 milioni, ha erogato scon-
ti per quasi 1,4 miliardi, 100
milioni in piti rispetto al 2016.
I due Eurobond a tasso fisso,
con scadenze a sei e dieci an-
ni, sono stati emessia ottobre
per finanziare 'acquisto di
Villata. Il tasso di interesse
nominale & stato rispettiva-
mente di 0,875% e 1,875%. [R.E]
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Panorama

[ uxottica, utile record a un miliardo

112017 per Luxottica & stato un anno record
con utile netto reported di 1.038 milioni
(+22% a cambi correnti) e un utile netto ret-
tificato di 970 milioni (+10%), ricavi a 9,15
miliardi (+0,8%) e un dividendo di 1,01 euro.
La generazione di cassa & a livelli massimi
(1.028 milioni) con un outlook positivo per il
2018 con «risultati ancora in crescitay.

Tl dividendo & in crescita del 10% rispetto
al 2016. I risultati del colosso dell'occhiale-
ria vedono un fatturato consolidato a 9.157
milioni (+0,8% a cambi correnti), un utile
operativo a 1.442 milioni (+0,7% a cambi
correnti) e margine operativo al 15,8%. Per
I'anno in corso Luxottica stima ricavi in
crescita del 2-4% e un aumento degli utili.
«Confermiamo che il 2018 sara un anno di
crescita - ha spiegato Leonardo Del Vec-
chio, presidente esecutivo di Luxottica - e
continueremo a investire in tutti i mercati.
Ci stiamo preparando a scrivere un nuovo
capitolo della nostra storia con i partner
francesi di Essilor».
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1936-2018
Gian Marco
Moratti, addio
al petroliere
gentiluomo

De Paolini a pag. 19

Glan

Marco Moratti,

petroliere e gentiluomo

»Muore a 8l anni il presidente della Saras »Le sue passioni: I'Inter e la produzione
fratello di Massimo e marito di Letizia di vino. Ma soprattutto San Patrignano

ILRITRATTO

ROMA Nato a Genova, laureato a
Catania, era soprattutto un mila-
nese. Ed era assai fiero di esser-
lo, Gian Marco Moratti. Al pun-
to dadiventare il maggior soste-
nitore della moglie Letizia quan-
do lei decise di correre per la
poltrona di sindaco. Era sor-
prendente, per chi lo aveva fre-
quentato in ambiti diversi, ve-
derlo spendersi in tv con tanto
ardore, lui che dal padre Ange-
lo, il capostipite della dinastia,
non aveva di sicuro ereditato
I'esuberanza. «Letizia € la perso-
na giusta per Milano - mi disse
in piena campagna elettorale -
va sostenuta perché € in grado
di fare grandi cose». Expo 2015,
la prova solida della resurrezio-
ne di Milano, che a sipario chiu-
so ha trovato tanti padri, ha pe-
ro una sola madre: I'ex sindaco
Letizia Brichetto Arnaboldi Mo-
ratti. Con un grande sponsor:

do Cottarelli; e San Patrignano,
la comunita che con Vincenzo
Muccioli ha solidamente contri-
buito a trasformare in luogo di
recupero esemplare, parteci-
pando personalmente alle varie
attivita organizzate insieme ai
ragazziospiti.

LE GRANDI FAMIGLIE

Era uno dei rappresentanti del-
la grande industria italiana.
L’esponente, insieme alla fami-
glia, dell'influente e politica-
mente trasversale borghesia in-
dustriale milanese. Quella stes-
sa Milano che negli ultimi anni
ha cambiato padroni, quasi tut-
ti. Estinti o eclissati i Falck, i Fel-
trinelli, i Crespi, i Pirelli; espa-
triati i Bonomi; detronizzati i
Rizzoli, i Mondadori, i Rusconi;
alla fine, delle grandi famiglie
industriali sono rimasti solo lo-
ro, i Moratti. E vero, c’é Silvio
Berlusconi, pero il Cav non &
mai stato davvero un monarca,

Moratti stesso.

Gentiluomo d’altri tempi, ri-
servato ed elegante, poco pro-
penso alla parola anche in priva-
to- non per snobismo, probabil-
mente anche per una certa dose
di timidezza - oltre al grande
amore per la moglie, con la qua-
le non di rado lo si incontrava
mano nella mano nella centra-
lissima seppur discreta via San
Pietro all’Orto (dove i Moratti
abitano da sempre), coltivava
una passione e un impegno: i vi-
ni prodotti nella sua tenuta
nell’Oltrepo Pavese, affinati dal-
la creativita dell’enologo Riccar-

aMilano. L’haribaltata, 'ha sog-
giogata ne ha fatto un proprio
dominio, ha rappresentato qual-
cosa pil e di meno di un re, tut-
tavia non a caso ha eretto la sua
fortezza ad Arcore, nella profon-
da Brianza. Sia chiaro, grazie al
figlio Angelo Jr (figlio della pri-
ma moglie Lina Sotis) e al fratel-
lo Massimo - con il quale Gian
Marco ha condiviso i destini
dell'Inter - la vena imprendito-
riale della famiglia Moratti non
si esaurisce. Ma la morte del
«prescelto» (cosilo appelloil pa-
dre Angelo quando gli indico la
sedia da amministratore delega-

to a lui riservata) lascia un vuo-
tonon facilmente colmabile alla
guida della Saras, la grande raf-
fineria sarda attorno alla quale
hanno ruotato e ruotano le for-
tune della famiglia. Del resto, il
fatto che al chilometrico pontile
di Sarroch dove ha sede l'im-
pianto - Sarroch e I'ex Villaggio
Angelo Moratti, appositamente
edificato a fianco della raffine-
ria - attracchino quotidiana-
mente le petroliere di Shell, Rep-
sol, Total, Q8, Tamoil e natural-
mente Eni, la dice lunga sul ruo-
lo centrale nell’economia del pe-
trolio europeo della societa dei
Moratti e quindi di chi I'ha gui-
data per quasicinquant’anni.
Peril padre Angelo, Gian Marco
nutriva un’ammirazione sconfi-
nata. In una vecchia intervista
al Sole 24 Ore lo descriveva co-
me «un concentrato di buon
senso che mi ha insegnato tut-
to». E nel ricordare che non gli
fece mai sconti, direcente aveva
dichiarato al Corrie della sera:
«Ho seguito i suoi consigli e ho
cercato di parlare il meno possi-
bile. E ho vissuto bene». Non &
dunque un caso se dal Castello
di Cicognola, attorno al quale si
estende la tenuta nell’Oltrepo, &
uscito il pregiato Nebbiolo anna-
ta 2012 «Per Papa».

Con il fratello Massimo, a lun-
go alla guida dell'Inter che an-
ch’egliaveva frequentato (senza
perd mai entrare nella gover-
nance del club), probabilmente
l'unico screzio serio nacque
quando, oberata da un impegno
finanziario non pill sostenibile
a costo di intaccare seriamente
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il patrimonio familiare, 1a socie-
ta calcistica fu messa in vendita:
Massimo fece di tutto per tenta-
re di conservarne il controllo,
ma di fronte alla voragine (attor-
no a 1,5 miliardi) creata in quasi

vent’anni di gestione, prevalse
I'opinione di Gian Marco: I'Inter
usci cosi dal perimetro degli af-
fari di famiglia, che da allora so-
notornatiin equilibrio.

Una figura tanto rappresenta-
tiva non poteva mancare nei
principali board, sicché di volta
in volta troviamo Gian Marco al-
la guida dell’'Unione Petrolifera,
nel cdadel Corrieredella sera, in
quello della Bnl, ovviamente in
quello dell'Inter, quindi vicepre-
sidente di Confindustria oltre
che membro di numerosi comi-
tati ministeriali. Ma a chi lo in-
terrogava sul suo “consiglio di
amministrazione” preferito, co-
si rispondeva allargando quel
suo particolare sorriso: «Sam-

pa, ovviono?».

L'AMORE PER | GIOVANI

San Patrignano non é certo una
reggia, € piuttosto una grande
fattoria sulle colline romagnole
che negli anni si é trasformata
in un vasto comprensorio agri-
colo-allevatutto, dove si intrec-
ciano le storie di riscatto di mi-
gliaia di ragazzi strappati all’au-
todistruzione. Gian Marco non
ha mai spiegato davvero con
quali argomenti Muccioli lo
convinse, all'inizio degli anni
Ottanta, ad abbracciare il pro-
getto sino a diventare quella me-
ravigliosa ossessione che non lo
abbandonera piu. Fatto sta che
Letizia e Gian Marco sono di-
ventati i sostenitori principali,
dedicando all’iniziativa nume-
rosi week end passati, insieme
alle migliaia di giovani ospiti, a
programmare le attivita della
fattoria. Era diventata la loro ca-
sa-vacanze, altro che Saint Mo-

ritz: bisognava vederli quei due,
talvolta con i figli, seduti alle
lunghe tavolate della grande
mensa centrale in mezzo a quel-
la folla multicolore. E quando
nel 2013 Andrea Muccioli, il fi-
glio del fondatore che aveva ere-
ditato la guida del centro alla
morte del padre, venne esauto-
rato per questioni economico-fi-
nanziarie mai davvero chiarite,
Gian Marco non esito a mettere
mano al portafoglio per sistema-
re la questione. Ma non una pa-
rola usci dalla sua bocca. Solo
una breve nota: «Il sostegno che
da 32 anni tutta la famiglia Mo-
ratti offre alla comunita di San
Patrignano continuera in futu-
ro senza interruzione alcuna».
E proprio li, nel cimitero di San
Patrignano, del «suo» Sampa, ri-
posera per sempre per sua espli-
citavolonta.
Osvaldo De Paolini
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il gruppo petrolifero

Un colosso da 1,7 miliardi di euro
che da lavoro a 2 mila dipendenti

Saras éla societa petrolifera di
cui Gian Marco Moratti era
presidente. Fondatanel 1962
dal padre Angelo, € controllata
da Gian Marco (ora dai suoi
eredi) e dal fratello Massimo
attraversoduesocietain
accomandita che detengono
pocopitdel 25% del capitale e
che sonolegate daun pattodi
sindacatochelarende non
scalabile. Quotatain Borsa dal
2006, Saras capitalizza circa 1,7
miliardi di euroe dalavoroa
circa 2 mila dipendenti. Il suo
business e la raffinazione,
svolta dall’impianto di Sarroch,
in Sardegna, uno dei pit1 grandi
del Mediterraneo, con una

capacita produttiva di circa 300
milabarili al giorno. Nel corso
deglianni duemila ha pero
diversificatoavviando un
impianto di gasificazione a
ciclo combinato per convertire
iresiduidellaraffinazione e un
parco eolicoa Ulassai (Nuoro).
Nel 2014 harilevato da Versalis
gran parte del complesso
petrolchimicovicinoa Sarroch.
Nel 20131l colosso petrolifero
russoRosneft avevarilevato, in
accordo con lafamiglia, una
quota del 21%, poi ceduta perle
sanzioni del’Europa a Mosca.
Saras ha chiusoi priminove
mesi del 2017 con un utile lordo
(ebitda) di 303 milioni.

ERA UN FIERO MILANESE
ESPONENTE DI UNA
BORGHESIA INDUSTRIALE
0GGI IN DECLINO
INSIEME ALLA MOGLIE

FU PROMOTER DI EXPO

PER SUA ESPLICITA
VOLONTA SARA
SEPOLTO NEL CIMITERO
DELLA COMUNITA

DI RECUPERO A CUI

HA DEDICATO 32 ANNI
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Sopra A destra
Gian Marco Gian Marco
Moratti Moratti

con il fratello con la moglie
Massimo Letizia

e a destra

con Vincenzo

Muccioli e

Letizia

Moratti

e

& AMessagaero Eo

Il petroliere Gian Marco
Moratti deceduto ieri
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Ora Embraco apre: «Pronti a trovare
una soluzione per tutti i lavoratori»

LA TRATTATIVA

ROMA Si apre un nuovo spiraglio
per lo stabilimento di Riva di
Cheri della Embraco, la societa
brasiliana del gruppo Whirl-
pool. E per la prima volta il se-
gnale positivo arriva dalla stessa
Embraco che finora aveva man-
tenuto rigidamente il punto sui
497 licenziamenti annunciati in
Piemonte per portare la produ-
zionein Slovacchia.

«Embraco é consapevole delle
proprie responsabilitd nei con-
fronti dei propri dipendenti», ha
fatto sapere all’Ansa Vanessa Co-
sta, portavoce dell’azienda brasi-
liana. Dunque, il gruppo si «im-
pegna a lavorare in stretta coope-

razione con i rappresentanti sin-
dacali, le autorita di governo e lo-
cali al fine di trovare soluzioni
adeguate e praticabili per tutte le
persone coinvolte». Resta la dife-
sa della scelta industriale fatta.
«Loscorso10 gennaio, la Embra-
co ha annunciato l'intenzione di
interrompere la produzione a Ri-
va di Chieri mantenendo la pre-

PER LA PRIMA VOLTA

LA SOCIETA DEL GRUPPO
WHIRLPOOL TRATTA

SUI LICENZIAMENTE
SENTIAMD

LA RESPONSABILITA»

senza commerciale in Italia».
Una decisione, ha proseguito,
«motivata dallo scenario compe-
titivo e dalle complessita di lun-
go termine che rendono impossi-
bile rendere lucrativa la fabbri-
ca, nonostante i significativi in-
vestimenti e gli sforzi di ristrut-
turazione da parte dell’azienda».
Sulla stessa linea la difesa della
Slovacchia contro le accuse
avanzate dal ministro dello Svi-
luppo Economico, Carlo Calen-
da, che ha portato il caso Embra-
co, in odore di aiuti di Stato, da-
vanti all’Antitrust Ue.

Cosi I'ambasciatore slovacco
Jan Soth ha fatto sapere che il
ministro dell’Economia slovac-
co, Peter Ziga, ha negato alcun
supporto agli investimenti per

Embraco. Intanto, I'ltalia va
avanti su due fronti, come ha
spiegato il ministro dell’econo-
mia Pier Carlo Padoan, «sia a li-
vello di Commissione» Ue «che a
livello di ammortizzatori socia-
li». Proprio a Bruxelles, da dove
si attende nelle prossime setti-
mane la risposta della commis-
saria alla concorrenza Margre-
the Vestager, si rechera oggi il
presidente della Regione Pie-
monte, Sergio Chiamparino, con
ilavoratori dell’ Embraco per un
duplice appuntamento, prima
con il presidente del Parlamento
europeo, Antonio Tajani, e poi
con una delegazione di parla-
mentari europei.

R.Amo.
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Draghi frena sulla svolta monetaria
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ADDIO GIAN MARCO, PATRON DI SARAS

Ricco, serio e lavoratore
Moratti era come Milano

di Tony Damascelli

. raunvenerdi di marzo. Il giorno quat-

tro dell’anno millenovecentocinquan-

| tacinque. Un barile di petrolio costa-

va 2,85 dollari e il diciottenne, nato a Geno-

va, incomincio la sua avventura nelle raffine-
rie Rasiom di Augusta, seguendo (...)

segue a pagina 13
Zacché a pagina 12

— 3
VERO AMORE Letizia

e Gian Marco Moratti

Ricco, serio e lavoratore

di Tony Damascelli

I’esistenza silenziosa

del milanese modello

I due figli dalle nozze con Lina Sotis nel 62
Poi l'unione con Letizia e le luci della ribalta

dalla prima pagina

(...)1e parole del padre, il gran-
de Angelo: «Se sei conosciuto e
hai successo ti fanno fuori.
Questa e la tua sedia, al lavo-
ro». Gian Marco obbedi, suo
padre Angelo era come un uli-
vo secolare, solido, duro, gene-
roso, un uomo superattivo, da
operaio in una ditta di mani-
glie in ottone, aveva capito che
la strada da percorrere sareb-
be stata quella dei viaggi e del
coraggio, trovo impiego come
rappresentante di una ditta di
idrocarburi, il servizio militare
a Civitavecchia gli servi per
vendere ai pescatori il petrolio
per le lampare, lo stesso fece
nel porto di Olbia e in Tosca-
na, poi, con la moglie Erminia
Cremonesi, si trasferi a Geno-
va, scalo importante per le na-
vi che trasportavano greggio e
prodotti raffinati dal Venezue-
la e dagli Stati Uniti d’ America.

Adriana e Gian Marco furo-
no i primi due eredi di una di-
nastia numerosa che compren-

de Maria Rosa detta Bedy, Mas-
simo, Gioia e l'ultimo, figlio
adottivo, Natalino, scomparso
nel dicembre del duemila e
quindici.

La Sicilia, agli inizi degli anni
Cinquanta, era definita, dagli
arabi, la terra dei fuochi, non
come si intende tragicamente
oggi per alcune zone avvelena-
te e velenose della Campania.
Il mito del petrolio, dopo la sco-
perta di un giacimento a Ragu-
sa, aveva attirato le grandi com-
pagnie petrolifere, Gulf Oil,
Agip, Montecatini, Snia Visco-
sa, Edison, si erano fatte asse-
gnare terreni in ogni dove, Ra-
siom era I'acronimo di Raffine-
rie Siciliane Olii Minerali, so-
cieta costituita dal padre Ange-
lo con Falck a Palermo. Gian
Marco Moratti prese la laurea
in legge a Catania ma evito di
occuparsi di codici, scegliendo
la strada pit redditizia dell’oro
nero.

Angelo temette che il figlio
partisse per le Americhe, alla
voce Texas, il ragazzo era dota-

to, ricco e bello nelle sue estati
vacanziere in Versilia, scorraz-
zando sulla Vespa, seguito o in-
seguito dalle teenager minigon-
nate. lLa valigia era pronta
quando si appaleso Lina Sotis
e, a seguire, il matrimonio nel
’62, proprio quando Gian Mar-
co aveva progettato il viaggio
oltreoceano. La coppia ha avu-
to due figli, altri due sono arri-
vati dalle seconde nozze con
Letizia Arnaboldi Brichetto, la
donna che ha cambiato decisa-
mente il senso della vita di
Gian Marco, senza mutarne le
abitudini, continuando, cioeg, a
essere conosciuto ma in silen-
zio, quasi in disparte rispetto
al fratello Massimo, uomo di
passioni forti e di genuino e tor-
mentato amore per [Inter.
Una cartolina e la didascalia:
Letizia e Gian Marco assieme,
per mano, camminando nel
centro di Milano, conosciuti, ri-
conosciuti ma rispettati con di-
screzione, lei, presidente, sin-
daco, amministratrice, carica
diidee e di parole, lui in timido
silenzio ad ascoltare i progetti,

i pensieri, le preoccupazioni.

Gian Marco ha saputo e volu-
to seguire la lezione del padre,
al quale ha voluto dedicare I'ul-
timo vino nato nelle vigne del
castello di Cigognola, un neb-
biolo del 2012 che sull’etichet-
ta porta la dicitura «Per papa»,
che non & semplice testimo-
nianza di affetto ma ¢ il segno
della tradizione, del rispetto
della storia del patriarca di que-
sta famiglia, I'ultima delle gran-
di che hanno segnato Milano.
Amava la musica classica, su
tutti un brano composto da
suo nipote Fabrice, figlio di
Adriana, la Sonata per flauto e
violoncello En un clic d’oeil, un
battito di ciglia se I'¢ portato
via.

Con Gian Marco Moratti se
ne va un pezzo grande del tem-
po meneghino, dei cappotti di
cammello, della nebbia, dello
sferragliare dei tram, delle pas-
seggiate in Montenapoleone,
sotto i portici di Vittorio Ema-
nuele e in Galleria, non certo
la Milano da bere e bevuta ma
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quella operosa e cardine strata, come accadevaneltem- Saras all'impegno nel sociale, che hanno accompagnato
dell’economia, forse bauscia po, dai fatti, dall'impresa, dal con la comunita di San Patri- Gian Marco Moratt, la cui esi-
ma non esibizionistica ma illu- lavoro. Sono stati questi, dalla gnano e altre opere, le note stenza si & conclusa cosi come
& stata vissuta.
Silenziosamente.

LETICHETTA <PER PAPA»
L’ha voluta sull'ultimo vino
della tenuta di Chigognola
Un nebbiolo del 2012

LA DINASTIA DELL'ORO NERO
Nella foto grande Gian Marco Moratti sorridente. Qui sopra con il fratello Massimo,
per 16 anni, in due periodi diversi, presidente dell'Inter. L'imprenditore, scomparso ieri
all'eta di 81 anni, era figlio di Angelo, il fondatore della dinastia di petrolieri milanesi

UL

== il Giornale ...

s blaccana le ferovie
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LA STORIA

di Marcello Zacché

Moratti, stirpe di potere
Dall’impero di raftinerie

ai salotti dell’alta finanza

La Saras, a cui ba dedicato tutta la carriera,
vale 1,7 miliardi. Gli intrecci con Eni e Agip

oratti in Borsa significa
H _ Saras, la societd da 1,7
miliardi di valore il cui
controllo (il 50,02%) & detenuto
in parti uguali dalle due societa
in accomandita dei fratelli Gian
Marco e Massimo. Ma ¢ il pri-
mo, scomparso ieri a 81 anni (di
9 anni pitvecchio dell’ex padro-
ne dell'Inter), ad averci dedicato
tutta la vita. Fin dalla sua fonda-
zione, nel 1962, poi come ammi-
nistratore delegato e, dal 1981,
da presidente.

I’idea di una raffineria di pe-
trolio I'aveva avuta il padre, An-
gelo, classe 1909, durante un
viaggio in Texas nel primissimo
dopoguerra. A Milano, da giova-
ne rappresentante di combusti-
bili, Angelo aveva intuito il futu-
ro dell’oro nero. E cos, nel 1948,
acquistata la raffineria texana,
I'aveva smontata, trasportata
sull’Atlantico e ricostruita in Sici-
lia, ad Augusta. T la Rasiom. Pro-
ve tecniche di Saras, la raftineria
che i Moratti costruiscono in Sar-
degna nel 1962, a Sarroch, con-
tribuendo allo sviluppo dell’inte-
ra comunita locale, che in 20 an-
ni raddoppia i residenti.

Raffineria, per 'appunto: un
business che funziona riceven-
do il petrolio grezzo e trasfor-
mandolo in prodotti da rivende-
re. Tipicamente combustibili
quali benzine, oli, gasolio. Que-
sto fa Gian Marco fin da ragaz-
zo. E questo fa di Saras e della
famiglia Moratti un anello strate-
gico del boom economico italia-
no da un lato, e un tassello finan-
ziario e relazionale dei cosiddet-
ti poteri forti dall’altro.

Fare i petrolieri nell'ltalia del
dopoguerra significa occupare
una posizione chiave nel model-

lo di sviluppo industriale, specie
in un’economia di trasformazio-
ne come la nostra. Per questo
Eni e Agip hanno bisogno dei
Moratti per non lasciare la for-
mazione dei prezzi finali ad al-
tri, nel momento in cui in Italia
agiscono anche le sette sorelle e
soprattutto la Esso, che a sua vol-
ta utilizza raffinerie italiane (per
esempio il gruppo Monti). Non
a caso ¢ la stessa Agip, nel 1969,
a rilevare il 15% di Saras, quota
che restera in pancia all’Eni fino
al 2001.

Cosi, gia dagli anni Sessanta,
Gian Marco con il padre entra-
no da protagonisti nel comples-
so equilibrio tra governo, politi-
ca estera, aziende pubbliche e
capitali privati che ha in Eni e
Montedison i poli energetici, in
gruppi come Fiat e Pirelli i cam-
pioni industriali e nella Medio-
banca di Enrico Cuccia la gran-
de regia bancaria e finanziaria.
In questa chiave basti ricordare
che quando nel 1973 passarono
di mano rilevanti pacchetti di
minoranza del Corriere della Se-
ra, a rilevarli furono gli Agnelli e
i Moratti. E molti videro dietro
all'impegno della famiglia mila-
nese lo zampino della stessa
Eni.

B in questo ambiente che
Gian Marco sviluppa le doti di
imprenditore accorto, dai nervi
saldi, e di manager attento a tut-
ti gli aspetti delle sue aziende
che gli vengono riconosciute da
chi oggi ne parla ricordandolo.
Doti che tornano utili nei diversi
momenti di difficolta economi-
che e geopolitiche dei suoi 56
anni in Saras. Come la crisi pe-
trolifera del '73 o, per citare casi
pitirecenti e gestiti in prima per-
sona, la crisi libica del 2011 e le

sanzioni del 2016 alla Russia
(che era entrata nel 2013
nell’azionariato Saras al 13%
con il gruppo Rosneft). Le stesse
doti chelo portano al vertice del-
la Unione Petrolifera (la potente
lobby dei petrolieri) per nove an-
ni, dal 1988 al 1997; e che nel
1996 lo hanno visto vicino alla
candidatura per il vertice di Con-
findustria, scelto dalla borghe-
sia industriale milanese in con-
trapposizione allo strapotere del-
la Fiat di Maurizio Romiti.

Tra le operazioni pil significa-
tive ¢’e senz’altro la quotazione
in Borsa di Saras, che Gian Mar-
co colloca nel 2006. E che si &
rivelata un vero affare: i Moratti
vendettero il 33% per 1,7 miliar-
di, a 6 euro per azione, per una
valutazione della societa pari a
oltre 5,5 miliardi. Collocamento
che sirivelo pero disastroso, con
i titoli in calo deciso per anni.
Oggi valgono 1,8 euro. Ne segui
anche un’inchiesta della Procu-
ra (Gian Marco fu sentito come
teste), con il sospetto che il prez-
zo del collocamento fosse stato
gonfiato dalle banche incarica-
te.Mal'intero dossier fini poi ar-
chiviato.

Tra le pagine pil tristi ci sono
invece le tragedie di Sarroch del
2009 e 2011: quattro operai mor-
ti asfissiati da esalazioni. A cui
sono seguite lievi condanne di
manager o patteggiamenti. Sto-
rie che hanno molto colpito
Gian Marco, che nel gruppo ha
sempre investito per i migliori
standard di sicurezza. E che ha
risarcito le famiglie con 'impor-
to massimo previsto. Pur consa-
pevole che non pud mai bastare.

IL SOGNO DEL PATRON

Il papa Angelo, nel 1948,
acquista e trasporta

un impianto dal Texas

IL RUOLO NELL'EDITORIA
Nel 1973, con gli Angelli,
la famiglia compra
una quota del «Corriere»
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L'ADDIO A UN GRANDE ITALIANO

LA GALLERIA

Lo sport, i matrimoni
e | tanti successi

Una vita da copertina
vissuta con sobrieta

L'INTER | CAVALLI ‘
Allo stadio con il padre e il fratello All'ippodromo di San Siro a Milano

L'ONORIFICENZA IL PRIMO AMORE LUIMPRENDITORIA _
La consegna dell’Ambrogine d’0ro Le nozze con Lina Sotis nel 1962 Faccia a faccia con Gianni Agnelli

IL JET SET LA FAMIGLIA LA DONNA DELLA VITA LA MEMORIA
Accanto a Sofia Loren Alle nozze del figlio Angelo Mario Con la Letizia Arnaboldi Brichetto [l piazzale di S. Siro intitolato al padre
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| FUNERALI

Alle 12in S. Carlo
Poi sepoltura
a San Patrignano

Con commozione Milano e i
milanesi hanno reagito alla
notizia della morte di Gian
Marco Moratti presidente di
Saras Spa e gia dirigente di
dell'Inter. Le esequie si ter-
ranno questa mattina alle
11 nella Chiesa di San Carlo
al corso in piazza San Carlo
a Milano. A darne notizia e
stata proprio la proprieta
del club nerazzurre. Gian
Marco Moratti sara sepolto,
per sua volonta, nel cimitero
di San Patrignano, a Rimini.
Domani alle 17, nell’audito-
rium della comunita di recu-
pero, si terra una cerimonia
funebre. Lo ha annunciato la
comunita di San Patrignano.
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Ora il cordoglio unisce la sua citta
«Grande uomo, attento ai piu fragili»

1l ricordo di Berlusconi, del sindaco Sala e degli imprenditori

Milano «Se ne va un grande mila-
nese attento ai fragili. La nostra
citta e la comunita di San Patri-
gnano perdono un riferimento
solido» ha detto ieri il sindaco di
Milano Giuseppe Sala ricordan-
do Gian Marco Moratti. Che era
tante cose insieme ma che era
soprattutto I'immagine di un’im-
prenditoria milanese, forse oggi
invia d’estinzione, che ha segna-
to un’epoca. E coinvolge un po’
tutti la commozione per la sua
scomparsa: «Ho appreso con
profondo dolore la notizia - ha
commentato Silvio Berlusconi-
un grande imprenditore, un

grande filantropo, un grande
protagonista della vita civile di
Milano e dell'Ttalia. Ne ricordo
commosso il garbo, la discrezio-
ne, 'impegno fattivo per le sue
aziende ma anche per i pili debo-
li, per i ragazzi vittime del disa-
gio di un’epoca complessa co-
me lanostra. La sua figura rimar-
ra come un modello per le nuo-
ve generazioni di imprenditori,
e come emblema di una Milano
sobria e concreta. A Letizia, alla
quale sono legato da stima e
amicizia, e che ¢ stata un grande
sindaco di Milano e un grande
ministro nel mio governo, al fra-

tello Massimo, ai figli e a tutti i
familiari va il mio pil1 sentito cor-
doglio». Un cordoglio generale
per un uomo che apparteneva a
una famiglia molto importante
di Milano, associato storico di
Assolombarda: «Per Milano ha
rappresentato molto, una parte
importante per il rilancio della
citta - ha detto il presidente di
Assolombarda, Carlo Bonomi -
Non dimentichiamoci che sua
moglie Letizia da sindaco ha por-
tato Expo a Milano».

«B una scomparsa che addolo-
ra e lascia un grande vuoto a Mi-
lano e nel nostro Paese - spiega

‘ = _-} Silvio
. . Berlusconi
e

Emblema di Milano

Un riferimento

Carlo
4 Sangalli

, , Capace di voltarsi

Carlo Sangalli, presidente della
Camera di commercio di Mila-
no - B stato un grande imprendi-
tore capace di voltarsi indietro
per dedicare tempo ed energie a
chi ¢ in difficolta e agli ultimi».
Impegno civile sottolineato da
tutti: «Ha fatto capire a tutti il
ruolo delle grandi famiglie per
una citta e per un Paese. Ho im-
parato anche da lui il carattere
ambrosiano che distingue que-
sta citta nel mondo» ha detto
Maurizio Lupi. E come ha spie-
gato Pier Ferdinando Casini.
«I'Ttalia & oggi pil povera per la
perdita di una personalita ecce-
zionale come Gian Marco».

Un modello per le solido, un grande indietro per
nuove generazioni mrilanese atiento dedicare energie
di imprenditori ai fragili a chi e in difficolia
N ol
- silenziosa
¢ modelley
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DOPO LE INDISCREZIONI SULLA SVOLTA DEL LINGOTTO

Fca, I’'addio al diesel vale 3mila posti

Due gli stabilimenti interessati, i sindacati sono in allarme. Le ricadute su Marelli

Pierluigi Bonora

B 1 fatto che Fiat Chrysler Au-
tomobiles possa interrompere,
nel 2022, il lungo feeling con le
motorizzazioni diesel, non ha
scosso pil di tanto la Borsa. An-
zi. leri mattina I'indiscrezione ri-
portata con enfasi dal Financial
Times ha portato le azioni Fca
fino a quasi 18 euro, per poi re-
trocedere (-0,54%) e chiudere la
giornata a quota 17,52 euro. Pil1
che alle preoccupazioni che la
notizia possa incidere negativa-
mente sulle vendite, da ora in
avanti, di veicoli a gasolio, gli
analisti hanno piuttosto guarda-
to ai risparmi di cui beneficereb-
be Fca, visti i costi non indiffe-
renti che le Case automobilisti-
che devono affrontare allo sco-
po di adeguare questi propulso-
1l ai crescenti limiti sulle emis-
sioni.

73,3%

E quanto ha guadagnato

il titolo Fca nell'ultimo anno
in Piazza Affari. leri ha
chiuso la seduta a 17,5 euro

IDEE Sergio Marchionne

L’indiscrezione del quotidia-
no della City, né smentita né
confermata dal Lingotto, viene
anche interpretata come un im-
portante segnale di svolta da
parte del gruppo, alla pari degli
altri Big, in direzione dei motori
alternativi, come quelli ibridi ed
elettrici, oltre alle consolidate
unita a gas. Tutto, comunque, &
rimandato all’Investor Day del
prossimo 1 giugno, in program-
ma a Balocco (Vercelli), quando
I’ad Sergio Marchionne, a meno
di un anno dall’'uscita da Fca,
svelera piani e programmi che
saranno portati avanti (magari
con qualche ritocco) dal suo
successore.

Nel mercato, perd, comincia-
no ad affiorare incognite e qual-
che timore. «& necessario, a que-
sto punto - commenta un anali-
sta - che Fca acceleri fin da subi-
to gli investimenti su ibrido ed
elettrico, cercando di mettersi il

pit possibile alla pari con i prin-
cipali competitori che questa

strada 'hanno imboccata da
tempo». Mediobanca, da parte

sua, ha confermato una valuta-
zione outperform sul titolo: «Un
pitt profondo impegno di Fca
sulle nuove tecnologie - dice il
report - era abbastanza atteso.
Ma non siamo sicuri che il Lin-
gotto sara in grado di rimpiazza-
re 'ampia quantita di motori
diesel venduti in Europa in me-
no di quattro anni».

I'sindacati, come era prevedi-
bile, guardano fin da ora alle fab-
briche di Fca che producono
motori diesel, a Cento, nel Ferra-
rese, e a Pratola Serra, in provin-
cia di Avellino. E hanno solleci-
tato il gruppo a fare chiarezza.
«Lanostra priorita - puntualizza
Ferdinando Uliano, segretario
nazionale Fim Cisl - e la messa
in sicurezza degli stabilimenti e
dell’occupazione se ci saranno

VERSO L'INVESTOR DAY

Gli analisti guardano
ai costi di riconversione
[l problema investimenti

piani che porteranno verso
I'uscita delle motorizzazioni die-
sel. Occorrono iniziative che ri-
qualifichino le produzioni asse-
gnando nuovi motori e nuove
attivita per salvaguardare occu-
pazione e impianti». A essere in-
teressati sono circa 3mila lavora-
tori. In allarme & pure Magneti
Marelli, nonostante il business
dei sistemi diesel non sia centra-
le. La societa guidata da Pietro
Gorlier produce sistemi per cen-
traline e per lo scarico, oltre a
vari componenti per i propulso-
ri. E i concessionari cosa dico-
no? «Dovremo adeguarci alla fu-
tura nuova offerta ibrida ed elet-
trica - afferma un dealer -; la do-
manda di auto diesel & comun-
que in calo e rappresenta, ora, il
30-40% rispetto al 55% del passa-
to. Un colpo la ha dato anche il
divieto di circolazione, in alcu-
ne citta, esteso assurdamente ai
motori a gasolio Euro6».
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IL PRIMO BILANCIO SENZA CAPROTTI

Le vendite Esselunga
sfiorano gli 8 miliardi
Stop alla quotazione

L’Ipo sembra al momento tramontata
Nel 2017 superati i 5,6 milioni di clienti

Camilla Conti

B 1 discount e 'e-commerce
di Amazon Prime non fanno
paura a Esselunga che nel 2017
e riuscita ad aumentare vendi-
te, clienti e dipendenti. E per
ora resta lontana da Piazza Af-
fari: 'opzione Ipo, infatti, sem-
bra al momento tramontata vi-
sto anche il successo del bond
da un miliardo che ha consenti-
to di chiudere anche 'accordo
familiare  con  l'acquisto
dell'Tmmobiliare La Villata.

Ma partiamo dai conti: il pri-
mo esercizio intero senza la re-
gla del fondatore Bernardo Ca-
protti si & chiuso con 7,75 mi-
liardi di vendite, che sono cre-
sciute del 3,1% tenendo conto
del giorno in piu del 2016, an-
no bisestile. I clienti totali han-
no superato i 5,6 milioni (+5%)
grazie all'ulteriore sviluppo del-
la rete: il nuovo negozio di Ro-
ma Prenestino ne ha portati ol-
tre 100mila in pili. Nel corso
del 2017 sono stati aperti an-
che i supermarket di Novara
quartiere Veveri, di Verona zo-
na Fiera e di Bergamo Celadi-
na, mentre quello di Verona
Corso Milano & stato chiuso
per ristrutturazione e amplia-
mento.

I conti preliminari approvati
ieri dal cda della societd mo-
strano anche un aumento di
quasi 100 milioni rispetto al

IMAMOBILIARE
L'operazione Villata ha
fruttato ai figli del patron
321 milioni a testa

2016 degli sconti erogati (quasi
1,4 miliardi). Continua anche
la corsa dell’e-commerce che
ha superato i 180 milioni di
vendite con I'apertura del nuo-
vo canale «Clicca e vai». Gia og-
gi le vendite online rappresen-
tano di fatto il piti grande dei
157 punti vendita di Esselunga,
dato che il sito Internet del
gruppo fattura come tre grandi
supermercati. Per i dipendenti
(saliti a 23.094 persone, con un
incremento di 353 unita) & sta-
to attuato un programma di
welfare aziendale: i collabora-
tori hanno potuto usufruire di
vantaggi e benefit per sé e per
la famiglia e convertire il pre-
mio di risultato in servizi.

Il margine operativo lordo &
salito a 647,9 milioni (8,4%) ri-
spetto ai 600,6 milioni (8%) del
2016 mentre ['utile netto & cre-
sciuto del 3,9% a 305,8 milioni.

I profitti hanno beneficiato del

consolidamento del Gruppo
Villata Partecipazioni (83 im-
mobili strumentali alle attivita
del marchio della grande distri-
buzione) che ha contribuito
per 9,8 milioni. Iacquisto del
controllo della Villata al tempo
stesso ha portato in negativo la
posizione finanziaria netta per
847,5 milioni (era 55,5 milioni
nel 2016). Mentre ha fruttato ai
tre figli del fondatore 321,6 mi-
lioni a testa grazie alla cessio-
ne del 22,5% che ciascuno di
loro deteneva nella societa im-
mobiliare.

L’operazione era servita nel
giugno scorso proprio per fi-
nanziare il riassetto tra gli ere-
di del defunto patron Caprotti
ponendo fine ai dissidi tra i
due rami della famiglia: da una
parte Giuliana Caprotti e la fi-
glia Marina e, dall’altra, i fratel-
li Violetta e Giuseppe. Per fi-
nanziarla, Esselunga ha emes-
so due prestiti obbligazionari
(Eurobond) a tasso fisso ad ot-
tobre per 1 miliardo con sca-
denze a 6 e 10 anni, che hanno
registrato richieste da parte de-
gli investitori pari a nove volte
l'offerta. Per questo il gruppo
guidato da Carlo Salza avrebbe
deciso di congelare la sua quo-
tazione in Borsa.
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[l defunto
fondatore

di Esselunga,

Bernardo s
Caprotti

in una foto
del 2013

con la moglie
Giuliana
Albera

e lafiglia
Marina Sylvia
La catena di
supermercati
¢ nata

a Milano

nel 1957

[ —

L'organico medio ‘
del gruppo Esselunga
nel 2017 ha raggiunto
le 23.094 persone

P 1 e L

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.




2T RES

Data
Pagina

Foglio

27-02-2018
36
1

Processo a Milano
Eni-Saipem,
il pm chiede
oltre 50 anni
di carcere

Stefano Elli
MILANO

%% Ammonta a 50 anni e due
mesi di reclusione il conto fi-
nale delle richieste della pub-
blica accusa nei confronti de-
gli imputati per la presunta
corruzione internazionale
che avrebbe visto protagoni-
steEni, Saipemeilorotrascor-
si management, nei confronti
di uomini politici algerini. In
dettaglio il pm Isidoro Palma
ha chiesto sei anni e quattro
mesiper'allora ad di Eni Pao-
lo Scaroni, 5 anni e 4 mesi per
Antonio Vella, ex responsabi-
le EniperilNord Africa,7 anni
e4mesiper'ex direttore ope-
rativo di Saipem, Pietro Varo-
ne e, ancora, 6 anni per I'ex
presidente e ad prima di Sai-
pem poi di Eni, Alessandro
Bernini,6 anni e 4 mesiper'ex
presidente e ad di Saipem Pie-
troTali. Per quantoriguardala
sponda algerina, 8 anni sono
stati proposti per Farid Nou-
reddine Bedjaoui, fiduciario
dell’alloraministro per’Ener-
gia algerino Chakib Khelil, 4
annieiomesisonostatichiesti
per Samyr Ouraied, suo uomo
di fiducia e sei anni per Omar
Habour, quest’ultimo P'unico
ad essere stato imputato an-
che per riciclaggio. Al centro
del dibattimento, che si sta
svolgendo pressolaquarta se-
zione penale del Tribunale di
Milano, una vicenda di pre-
sunte «dazioni ambientali»
quantificate in 197 milioni di
euro che sarebbero state ver-
satedaSaipem(inaccordocon
Eni) per ottenere appalti pe-
troliferi per un valore di 8 mi-
liardi e 41 milioni attraverso
l'acquisizione della societa
First Calgary Petroleum, che
in joint venture con la societa
statale Sonatrach detenevaun
giacimento di gas nel sito di
Menzel, centro petroliferonel
nord est algerino. Oltre alle
condanne il Pm ha chiesto an-
chelacondannaalrisarcimen-

to di 9oo mila euro per ciascu-
na delle due societa coinvolte
perlalegge231del2001. Lunedi
prossimositornerainaulaper
le conclusionidelle particivili
mentre nelle prossime setti-
mane la parola passera alle di-
fese.leriallaconclusionedella
lunga requisitoria, Marco De
Luca, difensore diBedjaouiha
commentato: «Quando,come
in questo caso, le richieste so-
nostraordinariamente alte, si-
gnificacheleaccusesonostra-
ordinariamente deboli». I} le-
gale ha poi ribadito che «non
esiste traccia che dai conti del
suoassistitosia«andatounso-
lo euro o dollaro al ministro
dell’Energia Chakib Khelil.
Dal canto suo Eni, nel ribadire
lapropriaestraneita apresun-
te condotte illecite, precisa
che avrimodo di «presentare
ulteriormente le proprie posi-
zioninell’ambito delle discus-
sioni svolte dalle difesex.
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PARTNERSHIP

Italgas socio del Mip
Politecnico di Milano
Italgas entra nel capitale
sociale del Mip, Politecnico
di Milano Graduate School
of Business. Con la societa
torinese salgono azile
aziende e istituzioni
nazionali e multinazionali
che compongono I'assetto

dell’organizzazione. «La
partnership con il Mip - ha
commentato I’ad Paolo
Gallo - contribuira a
favorire 'acquisizione di
know how e nuove
competenze nei settori del
management e delle
tecnologie digitali
necessarie per realizzare il
nostro ambizioso piano di
investimenti e per
perseguire gli obiettivi di
crescita e sviluppo che ci
siamo posti».
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Acea e la tentazione (pericolosa)
del ritorno al passato

% T onélaprimavoltache Aceafiniscesottoiriflettorinonperlescel-
| testrategichemaperloscontrostrisciante,dentroefuoril’azien-
da, tra opposte fazioni. Basta riavvolgere il nastro di qualche anno
perrintracciare un po’ di esempi. Dalla lunga querelle sulla cessione
del 219 dell’azienda nel 2012, quando al Campidoglio sedeva Gianni
Alemanno, alla crociata del suo successore, Ignazio Marino, nel ten-
tativo, poi riuscito, di azzerarne i vertici, fino - é storia recente - alla
battagliadell’attualesindaca, Virginia Raggi. Ora, pero, atener ban-
co,nelleultime settimane, éstatoilvialiberaaunaccordointegrativo
chederogalenormedeljobs Actsulicenziamenti,demansionamento
econtrolliadistanza. Unparzialeritornoalpassato (eall'articoloi8)
che avrebbe provocato piti di qualche mal di pancia tra i soci privati
dell’aziendaromana (ifrancesidi Gdf Suez, ilgruppo Caltagironeei
fondi internazionali) e financo tra alcuni consiglieri grillini del Co-
mune (I'azionista di maggioranza). Tenuti all'oscuro fino all’ultimo
dei contenuti dell'intesa sindacale e indispettiti anche per le tensioni
chesiregistrerebbero attorno ad alcune nomine collegate all’attuale
management. Questione di poltrone e di diatribe, insomma. Che mal
si sposano, pero, con le esigenze di una societd quotata, soggetta al
giudizioinesorabiledeimercati. Pocoavvezzi,oggicomeieri, asiffat-
tetelenovele, Veroé, certo,chechidetieneil 5196 (il Comune) hail dirit-
to digovernare, ma deve farlo nell'interesse di tuttii soci. (Ce.Do.)
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Tangenti Saipem-Algeria, chiesti 6 anni e 4 mesi per Scaroni

Milano, I'ex ad ¢ accusato di corruzione internazionale. I pm: «Sanzione da 900 mila euro per Eni»

MILANO Per quanto paradossa-
le possa a posteriori apparire,
€ un po’ come se la Procura di
Milano, al momento ieri di
chiedere 10 condanne per
«corruzione internazionale»
di politici e burocrati dell’Al-
geria da parte di Saipem (con-
trollata da Eni), stesse pren-
dendo in parola proprio l'allo-
ra amininistratore delegato
Eni Paolo Scaroni, quando co-
stui il 31 gennaio 2013 — com-
mentando I'indagine all'epo-
ca solo sullamministratore
delegato di Saipem Pietro Tali
per quei 197 milioni di com-
missioni pagati alla scono-
sciuta intermediaria hon-
gkonghese «Pearl Partners Li-
mited» — raccontava al mini-
stro Passera che «la
magistratura di Milano pensa,
e io sono pure d’accordo, che
siano in qualche modo tan-
genti date alla politica algeri-
na, non sappiamo bene a chi,
ma a qualche algerino..». O
come se la Procura stesse
dando retta all'ex direttore
operativo Saipem, Pietro Va-

rone, quando nei primi verba-
li (dopo l'arresto nel 2013)
chiamava in causa diretta-
mente Eni; o stesse traducen-
do il marmoreo silenzio pro-
cessuale di Tali, di cui Scaroni
al telefono con un interlocu-
tore paventava che «il rischio
piu grave é quello di un Tali il
quale impa...» (impazzisca e
racconti i fatti, nella lettura
con cui il pm completa la pa-
rola lasciata a meta).

Tali invece é rimasto in si-
lenzio nei due anni di proces-
s0, Varone in Tribunale ha fat-
to retromarcia, e Scaroni (di-
venuto coimputato di Tali) ha
spiegato che dopo aver letto
gli atti non pensa pill le cose
brutte su Saipem che aveva
detto a Passera. E adesso sono
ormai pit1 di 5 anni che — po-
sti sotto sequestro tra Lus-
semburgo, Svizzera, Libano e
Hong Kong sui conti ricondu-
cibili al latitante (a Dubai) uo-
mo d’affari algerino Farid Be-
djaou — aspettano un legitti-
mo proprietario i 197 milioni
di dollari che la Procura di Mi-

— _
Chieé

| milioni

tangente
Saipem
in Algeria

@ La Procura
Milano ha
chiesto di
condannare a 6
annie 4 mesi
l'exad dell'Eni |
Paolo Scaroni

& Eaccusato
dicorruzione |
internazionali |
per le tangenti
Saipem \
al ministro ‘
algerino
dell'energia

197

dell'ipotizzata

lano ritiene finte commissio-
ni d'agenzia pagate da Saipem
alla inattiva «Pearl Partners
Limited» di Bedjaoui: in real-
ta tangenti, nella ricostruzio-
ne d’accusa, pagate fino al
2010 da Saipem a politici alge-
rini (quali I'allora ministro
dell’Energia Chekib Khelil,
sposato con una sorella del
leader palestinese Arafat, e di
cui Bedjaoui era il segretario
particolare presentato duran-
te gli incontri del ministro co-
me «un bravo ragazzo che per
me é come un figlio»), in
cambio di una protezione glo-
bale a Saipem in 8 contratti
energetici per un valore di
miliardi di dollari e un profit-
to netto a fine 2012 di 1 miliar-
do pre-imposte.

Teri il pm Isidoro Palma,
dopo 12 ore di requisitoria in
due giorni, propone al Tribu-
nale un futuro nuovo proprie-
tario di quei 197 milioni: lo
Stato italiano. Che, a suo avvi-
s0, oltre a confiscarli a Bedja-
oui, candidato dal pm a 8 anni
di carcere, dovrebbe condan-

nare per «CoITuz1one interna-
zionale» anche le persone
giuridiche Eni e Saipem (cia-
scuna alla sanzione massima
di 600 quote, cioé g0o.000 eu-
ro, per la responsabilita am-
ministrativa degli enti), e a 6
anni e 4 mesi pure I'ex n.1 Eni
Scaroni; a 5 anni e 4 mesi l'al-
lora responsabile Eni in Nord
Africa, Antonio Vella, che dal
luglio 2014 con l'avvento in
azienda di Claudio Descalzi
guida una delle tre unita di
business riorganizzate ap-
punto dal nuovo amministra-
tore delegato Eni (qui teste
ma a sua volta imputato il 5
marzo nel processo Eni-Nige-
ria); a 6 anni e 4 mesi l'ex ad di
Saipem, Pietro Tali; a 6 anni
I'ex direttore finanziario di
Saipem e poi di Eni, Alessan-
dro Bernini; a 7 anni e 4 mesi
(con la confisca di 7 milioni)
Varone; a 4 anni e 10 mesi il
braccio destro di Bedjaoui,
Samyr Ouraied; a 6 anni laltro
intermediario Omar Habour.
Luigi Ferrarelia
Iferrarella@corriere.it
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Il eurviculum

«S0no un ingegnere esperlo in energie rinnovabili»

% i sono cervell in fuga e di ritorno: io sono uno di questi

. ultimi. Dopo la laurea in ingegneria edile, seguendo la mia
passione principale, mi sono interessato di tutti gli aspetti della
progettazione edile e della direzione lavori. Purtroppo la crisi
economica ha bloccato tutto, ma — come si dice in questi casi
-—imomenti di crisi vanno affrontati intravvedendo nuove
strade: e cosi ho fatto finora. Mi sono quindi impegnato come
project manager di una azienda innovativa che si occupava di
realizzare impianti a energie rinnovabili ed edilizia a risparmio
energetico. Lambiente lavorativo, costituito da un centinaio di
persone mie coetanee di varia estrazione tecnica e culturale, mi
ha offerto un'esperienza estremamente stimolante e

accrescente, ma purtroppo questa splendida realtd ha avuto vita
breve. Dopo una breve esperienza nel settore pubblico, mi sono
trasferito a lavorare in Inghilterra per una azienda inglese che si
occupava di servizi legati alle energie rinnovabili, trovandomi ad
affrontare e superare I'inevitabile choc culturale e linguistico.
Altre situazioni mi hanno richiamato in Italia, nuovamente
occupandormi di edilizia e di rinnovabili grazie alle competenze
acquisite di gestione di commesse e supervisione. Ho infine
contribuito come ingegnere volontario a verificare gli edifici
colpiti dal recente sisma.
Daniel Sole
ing.d.sole@tiscali.it

Ogni martedi
pubblichiamo
una lettera di
presentazione:
studi,
competenze,
esperienze di
chi cerca lavoro

GHADIS

i
ROSARIO T VANGELG
ALVIN
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CHIUSO IL BILANCIO 2017 CON UTILI IN CRESCITA DEL 19%. ORA LA BICOCCA GUARDA AD ALLEANZE PER LAUTO ELETTRICA
P. l l ] ® 5 ® l @ I [ ] I ® ® ®

Lassemblea nominera un rappresentante per le minoranze, i russi pensano all uscita

FRANCESCO SPINI
MILANO

Al primo appuntamento con i
conti annuali dopo il ritorno a
Piazza Affari, la Pirelli si pre-
senta con ricavi 2017 in cresci-
ta del 7,9% a 5,35 miliardi di
euro e profitti nettiin crescita
del 19%, a 175,7 milioni. L'utile
netto delle attivita in funzio-
namento cresce del 60,5%, a
263,3 milioni: la differenza tra
idue risultatié legato alla per-
dita di 87,6 milioni relative alle
attivitd degli pneumatici «in-
dustrial», che non contribui-
ranno pitl ai risultati di Pirelli
in quanto scorporate. Ancheil
debito si presenta in deciso
calo, passando da una posizio-
ne finanziaria netta di 4,91 mi-
liardi del 2016 a 3,21 miliardi,
con un rapporto tra debiti
netti e margine operativo lor-
do rettificato pari a 2,7 volte,
contro le 4,6 volte del 2016.

Per il gruppo guidato dal vi-
cepresidente e amministrato-
re delegato Marco Tronchetti
Provera si tratta poi di dare
corso alle modifiche del siste-
ma di governo decise in occa-
sione del ritorno in Borsa.
L’assemblea, convocata per il
15 maggio, sara chiamata ad
innalzare a 15 il numero di
componentidel consiglio stes-
so, aggiungendo un rappre-
sentante delle minoranze. Sa-
ra inoltre rinnovato il collegio
sindacale, in scadenza, e vota-
toun piano di incentivo di lun-
go termine rivolto al manage-
ment, 290 persone, legato al
raggiungimento degli obietti-
vi del periodo 2018-2020.

Una messa a punto della
governance che si accompa-
gna a un riassetto nell’aziona-
riato visto che, a cavallo del-
I'estate, sara attuata la scis-
sione della holding Marco Po-
lo, con l'attribuzione diretta
delle quote ai soci: i cinesi di

per cento

La crescita dei ricavi
che provengono
dalle gomme ad alto valore

ChemChina avranno cosi diret-
tamente il 45,5% del capitale
con Camfin all’ll,35%. Quanto
ai russi, che rimarrebbero con
il 6,24%, non & detto rimarran-
no nel gruppo. Ad aprile, infatti,
scadrannoi vincoli a non vende-
re (il cosiddetto «lock-up») e il
mercato scommette suuna mo-
netizzazione della partecipa-
zione. «Riteniamo che la loro
uscita sia un evento probabile,
essendo soci puramente finan-
ziari», hanno scritto per esem-
pio ieri gli analisti di Equita.
Pur con conti «in linea col pia-

per cento

E I'aumento del fatturato
previsto peril 2018, +10%
senza l'effetto cambi

noy, per il dividendo bisognera
attendere il prossimo anno, co-
me era stato peraltro annuncia-
toin occasione della quotazione
e della presentazione del piano
industriale. Per il resto i numeri
2017 evidenziano una «decisa
crescita» nel segmento «high
valuey, ovvero negli pneumatici
ad alto valore aggiunto, i cui ri-
cavi sono cresciuti dell’11,8%,
oltre quota 3 miliardi di euro, e
hanno visto l'incidenza sul fat-
turato salire al 57,5% (dal 55,3%
del 2016). Le aree Apac (Asia
Pacifico) e Nafta (Nord Ameri-

Alla guida
Marco
Tronchetti
Provera

70 anni,

& vicepresi-
dente e am-
ministratore
delegato
del gruppo
Pirelli

ca) si confermano quelle a mag-
giore profittabilita.

Nell'anno migliora anche la
performance ambientale, con
ad esempio la riduzione del 4%
di consumo di energia e una di-
minuzione del prelievo idrico
del 14%. 11 93% dei rifiuti & stato
avviato a recupero. Sul piano
industriale Pirelli & sempre pitt
attenta allo sviluppo delle auto
elettriche guardando a part-
nership con grandi costruttori
globali cui fornire il primo equi-
paggiamento. Sara anche este-
sa la gamma di prodotti Velo, i
copertoni per biciclette, con
I'ingresso nel segmento delle
bici elettriche.

Tornando ai numeri finan-
ziari, per il 2018 le attese sono
in linea con le previsioni di pia-
no, verso una crescita dei ricavi
«uguale o maggiore» al 6%,
«+10% escludendo leffetto
cambiy, col debito destinato a
scendere a 2,3 volte il mol.
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GLI APPALTI IN ALGERIA

Tangenti Eni
il pm chiede
sel anni

per Scaroni

ww EMILIQ RANDACIO
MILANO

Tangenti mascherate da
«mediazioniy. Circa 197 mi-
lioni di dollari, versati per
accaparrarsi i diritti di
sfruttamento energetico in
Algeria. Operazioni avallate
dall’ex numero uno dell’Eni,
Paolo Scaroni. Questa, la te-
si sostenuta dal pm milane-
se, Isidoro Palma, che al ter-
mine di due giorni di requisi-
toria, ha chiesto per Scaro-
ni, 6 anni e 4 mesi di condan-
na, e 900 mila euro per I’Eni
e la controllata Saipem. In
gioco, in un’operazione che
poteva garantire appalti per
otto miliardi e che nel 2008
portd Eni a comprare la ca-

L'ex ad Paolo Scaroni

nadese First Calgary Petro-
leums Ltd, proprietaria di
un giacimento in Algeria in
comproprietd con 'azienda
statale Sonatrach.

Oltre a Scaroni, 1a procu-
ra ha chiesto alla quarta se-
zione penale condanne per
I'ex responsabile per il nord
Africa del Cane a sei zampe
Antonio Vella (5 anni e 4
mesi), l'ex direttore operati-
vo di Saipem Pietro Varone
(7 anni e 4 mesi), I'ex diret-
tore finanziario prima di
Saipem poi di Eni Alessan-
dro Bernini (6 anni), l'ex
presidente e ad di Saipem
Pietro Tali (6 anni e 4 mesi).
Con loro ¢isono anche Farid
Noureddine Bedjaoui, fidu-
ciario dell’allora ministro

dell’energia algerino e pre-
sunto mediatore delle tan-
genti (8 anni), Samyr Oura-
ied, uomo di fiducia di Be-
djaoui (4 anni e 10 mesi) e
infine Omar Habour, consi-
derato il riciclatore delle
presunte tangenti (per lui
I'accusa ha chiesto 6 anni).
Tra le prove che dimo-
strano, secondo l'accusa, le
responsabilita dell’ex ad di
Eni, anche una telefonata in-
tercettata dal Nucleo di poli-
zia tributaria, con l’allora
ministro delle attivitd pro-
duttive, Corrado Passera, in
cui per Palma, Scaroni spie-
galo scandalo scoppiato con
I’Algeria, ammettendo di co-
noscere i pagamenti illeciti.

Varone, arrestato ormai 3
anni fa per questo affaire,
nei primi interrogatori, ave-
va inizialmente ammesso
l’esistenza di un sistema
corruttivo, poi ritrattando
in udienza preliminare. I
vertici Eni, invece, hanno
sempre negato di essere a
conoscenza dei versamenti
illeciti, sostenendo di aver
sempre voluto fare piazza
pulita del vecchio manage-
ment di Saipem.

Nell'udienza di lunedi
prossimo prenderanno la
parola le parti civili, quindi
tocchera alla nutrita schiera
delle difese. La sentenza, in-
vece, non arriverd prima di
un paio di mesi.
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Il processo

Saipem, il pm chiede
sei anni per Scaroni

Il pm di MilanoIsidoro Palma
ha chiesto 6 anni e 4 mesidi
carcere per Paolo Scaroni, ex
numero uno diEni, tra gli
imputati per corruzione
internazionale al processo in
corsoaMilano: al centro
presunte tangenti pagate in
Algeria in cambio di appalti.
Chiestianche 900 mila euro di
sanzione per lastessa Eni e per
Saipem e 8 anni per Farid
Noureddine Bedjaoui,
fiduciario dell’allora ministro
algerino dell’Energia.

Carlge. Mincione
bussa al eda
l)er influenzare

Ritaglio

stampa

ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.




il Giornale

ENI-SAIPEM

|l pm chiede

6 anni e 4 mesi
per Scaroni

nel caso Algeria

B LaProcuradiMilano chie-
de che I'ex ad dell’Eni, Paclo
Scaroni, sia condannato a 6
anni e 4 mesi per le presunte
tangenti in Algeria: 'accusa &
corruzione internazionale.

Secondo le indagini del
pm Fabio De Pasquale, per
assicurarsi appalti in Algeria,
Saipem, con I'autorizzazione
degli ex vertici Eni, avrebbe
versato oltre 190 milioni di
mazzette in pill tranche a
pubblici ufficiali algerini.
L’allora partecipata dal Cane
a Sei Zampe sarebbe riuscita
ad aggiudicarsi 7 contratti
d’appalto in gare bandite dal-
la societa di Stato algerina So-
natrach, mentre Eni avrebbe
ottenuto  'autorizzazione
all'acquisto della societa ca-
nadese First Calgary Petro-
leum, proprietaria dei diritti
di sfruttamento sul territorio
algerino.

La Procura ha chiesto an-
che 900mila euro di sanzione
per la stessa Eni e per Sai-
pem, alla sbarra in qualita di
enti perlalegge 231 del 2001,
e 8 anni per Farid Noureddi-
ne Bedjaoui, fiduciario
dell’allora ministro algerino
dell’Energia, ritenuto con il
suo entourage destinatario
delle mazzette. Nella sua re-
quisitoria il pm ha negato a
tutti gli imputati le attenuan-
ti generiche, aggiungendo
I"aggravante della transnazio-
nalita.
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Appaltl, In Gazzetta la delibera Anac che regola il contributo per imprese e Pa

Nel 2018 «tassa sulle gare» invariata

Giuseppe Latour

== Latassasulle garerestain-
variata, L’ Autorita anticorru-
zioneguidatadaRaffaele Can-
tone ha appena mandato
in Gazzetta ufficiale (n. 45 del
23 febbraio 2018) la delibera
del 20 dicembre 2017 che defi-
nisce, per I'anno in corso, la
contribuzione obbligatoria
péer imprese, stazioni appal-
tantie Soa.

Il contributo - varicordato -
deve essere versato da Pa e

operatori economici ogni vol-
ta che attivano un bando pub-
blico o partecipanoaunagara.
La delibera definisce una gri-
glia di scaglioni contributi-
vi: sei per le amministrazioni
(dalla soglia di esenzione fino
aBooeuro) e otto perleimpre-
se (dallasogliadiesenzione fi-
No a500 euro).

L’assetto dello scorso anno,
con il provvedimento appena
pubblicato, viene confermato
in blocco. E resta, cos], una fa-

sciadiesenzioneche,perleim-
prese, arriva fino a 15omila eu-
ro.Per partecipare agare diim-
porto inferiore a questa soglia
non sara, ciog, necessario ver-
sare alcun contributo.

Regole confermate anche
per le societd di attestazio-
ne: dovranno versare un con-
tributo pari al 2 dei ricavi re-
lativi all’'ultimo esercizio fi-
nanziario, secondo quanto ri-
sulta dailoro bilanci.
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Maltempo. Nel pomeriggio Trenitalia ha cancellato tutti gli Intercity
) ®
Lanevicatadi Roma
) )
paralizza le ferrovie
MAXI-RITARDI

In tilt I'Alta velocita

Cause: scambi ghiacciati e guasto a Italo

Marco Morino

w8 Giornata nerissima, ieri, a
Roma peril settore dei traspor-
ti a causa della nevicata caduta
sulla Capitale nella notte tra
domenica e lunedi. A farne le
spese sono stati sia i treni, con
migliaia di viaggiatori intrap-
polatinellestazionisenzasape-
re quando sarebbero riusciti a
partire, sia i trasporti urbani,
per colpa dei molti bus rimasti
fermi nelle rimesse. E anche i
tram sono diventati un caso.
Patetutteinfunzione, numero-
se linee della Capitale sono ri-
mastebloccate perbuonaparte
della giornata. )
Piucontenutiidisagiall’aero-

porto.di-Fiumicino: in mattina-

taloscalo romanoavevaunaso-

la pista apertama gia dopo le 13

I'hubeétornatopienamenteope-
rativo con tutte le tre piste fun-
zionanti. Questo ha consentito
a Fiumicino di accogliere voli
dirottati da altri aeroporti del
Sud colpiti dal maltempo, come
Napoli.Nelmirinoéfinitalasin-
daca grillina Virginia Raggi, in
trasfertaa Citta del Messico per
un convegno sul clima. La sin-
daca ha deciso di anticipare il
suorientroinlItaliaegiadaque-
sta mattina dovrebbe essere in
cittaa dirigere le operazioni.
Intanto ieri, data la situazione
dellagiornata,la Protezione civi-
le ha disposto Pintervento del-
Pesercito per ripulire le strade.

Incubo ferroviario
«Treniche non partono, ritardi

di ore, siamo allo sbara-
glio»: queste alcune delle voci
raccolteieri mattina alla stazio-
ne di Roma Termini. I forti ri-
tardi, fino acircasette ore, subi-
ti dai treni Frecciarossa sono
staticausatidaduefattori:lane-
vesuRomaeunguastoauntre-
no Italo sulla direttissima Ro-
ma-Firenze, neipressidellasta-
zione di Orte (Viterbo). A fine
giornata, Trenitalia ha stimato
ilritardomedio in1so minutisia
in arrivo sia in partenza da Ro-
ma.Itreni Altavelocitadae per
Napoli sono stati limitati alla
stazione di Roma Tiburtina e
non aRoma Termini.

Due inconvenienti

Ma torniamo sulle cause della
paralisi ferroviaria. La nevicata
su Roma, secondo quanto rico-
struito nel corso della giornata,
hadeterminato intorno alle 8,30
diieri mattina criticita a Termi-
ni e nelle altre stazioni della Ca-
pitale, connecessitadiinterven-
tidirettidi operai perlapuliziae
rimozione di ghiaccio e neve
scaricati dal sottocassa dei treni
nel percorrere gli scambi. La se-
conda causa dei ritardi € stato il
guasto di un treno Italo tra Ro-
ma e Orte, lungo la linea Roma-
Firenze,verificatosiintornoalle
ore 1 (il treno viaggiava in dire-
zione Nord).Secondo quantori-
ferito dalla compagnia, si sareb-
be trattato di un surriscalda-
mento delle guaine, che ha pro-
vocato lo stop del convoglio.
Alcuni passeggeri hanno riferi-

to che la carrozza interessata e
stataevacuata: «Sivedevafumo
dall’esterno». Si & determinata
unalungacodadiconvoglisiain
direzione nord, sia in direzione
sud, perché sulla direttissima é
stato possibile utilizzare unsolo
binario, con la circolazione a
senso alternato. Le due anoma-
lie hanno determinato ritardi a
catena su tutti i treni non solo
dell’Alta velocitd, ma anche su
quellicomunquedirettiaRoma.
L'Intercity Reggio Calabria-To-
rino, per esempio, ha accumula-
to un ritardo di nove ore. I pas-
seggeri del treno Italo bloccato
alle porte di Roma sono stati
successivamente trasbordatisu
un convoglio soccorritore arri-
vato sul binario parallelo. Italo,
da parte sua, ha garantito «rim-
borsi e indennizzi per tutti i
viaggiatori coinvolti nei disagi
dello snodo di Roma dovuti alla
forte nevicata» diieri.

Ipasseggeridi Trenitaliache
nel corso della mattina hanno
rinunciato al loro viaggio sui
treni della lunga percorrenza,
causa maltempo, hanno ricevu-
toehannodirittoalrimborsoin-
tegrale delbiglietto. Achihaco-
mungque viaggiato ed & giunto a
destinazione con un ritardo su-
periore alle tre ore, Trenitalia
riconoscera il rimborso inte-
grale del biglietto, anziché I'in-
dennita del 50% prevista dalle
normative europee.

Per la circolazione ferroviaria
ilbilancio difine giornataé deso-
lante: Trenitalia, si legge in una

Alcuni treni Av hanno subito
ritardi fino a sette ore. Fs
stimailritardo medio in 150
minutisiainarrivosiain
partenza dalla Capitale

nota, ha deciso nel pomeriggio
(di ieri, ndr) di cancellare tutti i
treni Intercity con destinazione
RomaTerminioconpartenzada
Roma Termini. Complessiva-
mente, a causa delle nevicate su
varie regioni italiane, Trenitalia
ha cancellato il 20% dei treni a
lunga percorrenza e il 70% dei
treni del traffico regionale.
Scuole chiuse e Inps
LescuolediRomadiogniordinee
grado resteranno chiuse anche
oggi. E invece confermata la pro-
va,incalendariooggiedomanial-
laFieradiRoma,periz2.s19candi-
dati che hanno i requisiti chiesti
dallInpsperconcorrereaunodei
36spostida“analistadiprocesso”
banditidall'Istitutodiprevidenza
perla prima ricerca di personale
doporoanni.«Tralaneveeleele-
zioni, @il rischio che le scuole di
Roma che ospitano seggi eletto-
rali restino chiuse per ben nove
giorni». Lo ha riferito all’agenzia
Ansa il presidente dell'associa-
zionenazionale presidi(Anp) del
Lazio, Mario Rusconi. «Oggi e
domani (ieri e oggi per chilegge,
ndr) - spiegaiil dirigente scolasti-
co-lescuolesonochiuse, giovedi
& dinuovo prevista neve aRoma,
quindi presumibilmente ci sara
un novo stop, venerdl compre-
s0, anche per il ghiaccio. Gli stu-
denti di questi istituti, se le ordi-
nanze di chiusura verranno pro-
tratte, rischianoditornareascuo-
la 0 solo per una giornata, quella
di mercoledi, o addirittura diret-
tamente mercoledi prossimoy.
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Stazione nel caos. Rfi: oggi sara garantito '80% dei treni Alta velocita

Termini, anche il taxi
diventa un miraggio

ROMA

ww La stazione ferroviaria di
Roma Termini ieri € stata 'epi-
centro dei disagi. Sulle banchi-
ne,lungoibinari, migliaiadipas-
seggeri vagavano in cerca del
proprio treno nel caos dovuto
all’emergenza neve. Fuori, al-
I'ingresso della stazione, code
lunghissime di persone alla di-
sperata ricerca di un taxi. «Ro-
ma, stazione Termini questa
mattina (ieri, ndr) ore 8,20.Zero
taximac'¢ unautobuscondesti-
nazionedeposito...».Lohascrit-

to su Facebook I'ex sindaco di
Roma, Ignazio Marino, pubbli-
candosulsociallafotodellosca-
lo romano sommerso dalla ne-
ve. «E un disastro», commenta
rassegnato un passeggero.
«Credo che Roma non fosse
pronta per questo evento - dice
una ragazza -. Gli autobus non
funzionano e anche i taxi sono
spariti. L'unicomezzo a disposi-
zione & la metropolitana, a sin-
ghiozzoy. In effetti, con il servi-
zio bus ridotto a causa della ne-
ve, le linee della metropolitana

sono risultate pit affollate del
solito, mentre parecchi romani
hannoscelto o sonostaticostret-
tiad andare al lavoro a piedi.

A causa del persistere del-
Pemergenza maltempo, per la
giornata di oggi tutti i treni Alta
velocitd in arrivo e partenza da
Roma fermeranno nella stazio-
ne Roma Tiburtina. Lo ha reso
noto in serata Rete ferroviaria
italiana (Rfi): «In linea con il li-
vello di emergenza previsto dai
Pianineve e gelo - silegge inuna
nota - sara garantito '80% dei
trenialtavelocitaeil 50% deitre-
nideltrasportoregionalenel La-
ziox». Intano il ministro delle In-
frastrutture, Graziano Delrio, ha
chiestounrapporto dettagliatoa
Rfisui disagi ferroviari.
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27-02-2018

Capitale imbiancata. Sopra, sci estemporaneoal Circo
Massimo. In alto adestra, un pupazzodi neve e battaglia
apalle dineve davantial Colosseo. Alato, passeggiata
sottoifiocchi su ponte Sant’Angelo con Castel
Sant’Angelo sullo sfondo
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Trasportiin tilt. Nell

a foto sopra, trenifermi alla stazione Termini di Roma. Nella giornata diieri ritardi di ore anche
perl'alta velocita. Numerosi viaggiatori hanno dovuto osservare il tabellone delle partenze con indicatii minuti di
ritardo accumulati: in alcuni casianche diverse ore

Nl s deadiing
per FimirmetTivy
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CONDOTTE
Firma contratto
in Danimarca

I1 Gruppo Condotte, in joint
venture di imprese con
Itinera e Grandi Lavori
Fincosit, ha sottoscritto con
la Danish Road Directorate
del Ministero dei Trasporti
danese, il contratto per la
progettazione e
realizzazione dello
Storstrem Bridge in
Danimarca, del valore di 277
milioni di euro.

i per €
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Food. Il confronto Autogrill-ChefExpress

Inautostrada riparte
la «sfida dei panini»

Simone Filippetti

Allaltezza del chilometro 34, il
caselloautostradale indicail pa-
esediCaravaggio: é circaameta
dellaBreBeMi, traMilanoeBre-
scia, nel cuore della bassa pro-
vincia bergamasca. La Storia ha
lasciato il segno facendo nasce-
re qui Michelangelo Merisi, il
pittore pilt geniale della storia
dell’arte. In questa nebbiosa e
dimenticatazonadellaLombar-
dia, arriva un segnale di ripresa
perlaristorazioneinautostrada,
dopo anni di crisi. Autogrill ha
inaugurato un ACafe: di fronte,
nell’altrosensodimarcia, svetta
ilrivalestorico ChefExpress.La
primaarea diservizio sulla con-
troversa e contestata A3s & una
sorta di punto di svolta per la
giovane ma tormentata auto-
strada: partita come un flop, la
superdirettrice,azannidallana-
scita, & finalmente completa; e
ancheiltraffico, latitanteiprimi
due anni, sta aumentando. Non
solo la BreBeMi: tutte le auto-
strade in Italia si stanno riem-
piendo di nuovo di auto e di ca-
mion: agennaio e febbraio sulla
rete di Atlantia (il pili grosso ge-
storeconl’AutostradadelSolee
laBologna-Taranto) il traffico &
aumentato del 5%.
Sembradiesseretornatiadie-
ciannifa:iBenettoneranoil “mo-
nopolista”, lostorico gestore de-
gli autogrill (nel senso di risto-
ranti autostradali, non di mar-
chio); i «Re della Carney, la
famiglia Cremonini, quella di
Montana e Manzotin, si era lan-
ciata nel mercato della ristora-
zione, Le concessioni erano una
sorta di Eldorado; e nelle auto-
strade erauna lotta all'ultimo ri-
lancio per accaparrarsi locali
nelle piazzole. Anche poter
strappare ai concorrenti una so-

laareaperpiazzarcilapropriain-
segna era una pedina strategica.
Poi ¢ arrivata la crisiche hames-
50 a nudo 'anomalia tutta italia-
nadiun paeseiper-motorizzato:
troppe aree di servizio (unaogni
25km controunamediaeuropea
disokm). Il traffico & crollato; in
pil la tecnologia che hareso le
auto sempre pitt autonome (con
un pieno si fanno 700 km e non
servefermarsi)eilboomdell’Al-
ta Velocita hanno fatto il resto:
autostradesvuotateele piazzole
sonoimprovvisamente diventa-
titroppe. C'é chiha chiuso; molti
si sono rifocalizzati. La stessa
Autogrill,'operatore piligrosso,
ha praticato la filosofia dei “rin-
noviselettivi”,terminediploma-
tico per rimanere solo in alcune
aree di servizio. Nel frattempo il
modello economico «Low
Cost» e sbarcatoancheaicaselli,
con l'outsider Sarni che, occu-
pando le location lasciate da al-
tri, @ oggiil secondo gestore.
Pensare dunque che riparta
una nuova «guerra» come ai
tempi d’oro, prima della crisi, &
esagerato. Laristorazione in au-
tostrada, pero, & uscita dal tun-
nel, questo si. Dieci anni di crisi
perd hanno anche ridisegnato
tuttoil settore:le autostrade non
sono pitilmotore pulsante delle
concessioni. Oggilanuovafron-
tierasonoaeroporti,stazionifer-
roviarie e centri commerciali.
Non si tornera dunque ai fasti di
untempo; maseunamultinazio-
naleproiettatasuscalamondiale
e la pili grossa catena italiana di
marchi (Chef Express, Roa-
dHouseGrill, Bagel Factory e il
salutare Juice Bar) si ritrovano
I'uno di fronte all’altro in un’au-
tostrada data per morta, vuol di-
re che qualcosastaripartendo.
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IL COMMENTO

Le risposte necessarie

di Enrico Marro

E 4 " aceordo, ha nevicato a Roma e

.+ succede di rado. Ma qualche decina di
centimetri di neve non pud giustificare i
disservizi sulle linee ferroviarie subiti ieri dai
passeggeri tutti, dell’alta velocita e delle

linee locali.
continua a pagina 3
) temperature su gran parte ieri pomeriggio gremiva- europeex. E Ntv, 1a societa
[ commenio dell'Ttalia», erano stati no, spesso sedendo per privata che gestisce Italo,
«attivati i “Piani neve e ge- terra nei corridoi, i pochi prometteva ancora di pili:
Cl deVOIlO lo”», che prevedono inter- treni in circolazione da rimborso al 100% dopo
venti tecnici sulle linee, tra Roma a Milano, racconta- due ore, e non tre, di
I‘imbOI‘Si iqualii «sistemi di sneva- vano di convogli ad alta ritardo. Un correre (sic!) ai
mento e riscaldamento velocita che procedevano a ripari che lascia senza
. degli scambi», proprio 30 chilometri orari mentre risposte le domande di
E SOpI‘d’[tUttO qu%llli che invec% sipsono dai finestrini si potevano fondo. Assodato che
i 1 3 bloccati a Roma, e pilt per- vedere i prati tornare verdi garantire la sicurezza é
Splegall()nl sonale in servizio. 11\)10111())- e le macchine sfrecciare sempre la priorita, perché
stante ¢io, ieri molti colle- regolarmente sulla basta una nevicata a
di Enrico Marro gamenti sono stati sop- paraliela autostrada. mandare in tilt il sistema?
pressi, i treni partiti hanno Perfino un ministro, Dario ('8 un problema di risorse
accusato ritardi fino a7 Franceschini, raccontava (investimenti da fare)? Di
SEGUE DALLA PRIMA ore. La stazione di Roma su Facebook: «Alle 11 sono personale (insufficiente,
Termini ha vissuto il caos; arrivato a Termini per con la necessita di
Tanto pii1 che il sistema con migliaia di passeggeri prendere il treno per ricorrere agli appalti
era andato in tilt anche al in attesa di capire se pote- Ferrara. Sonole16.40 e esterni per scarsa
Nord lo scorso dicembre vano partire, quando e da siamo fermi a Firenze, ma flessibilita delle normative
per il gelo. E tanto pitt che dove, ViSt_O Qhe molti treni SOno ﬁducipgo che prima contrattuali interne)? Di
per evitare di farsi cogliere sono stati dirottati alla sta- 0 poi ripartira...». Intanto, management? Sono
di sorpresa il gruppo Fs zione Tiburtina. Ora é be- lg Fs annunciavano per i gue;ste le risposte che
giovedi aveva annunciato ne precisare che ha nevi- rgtardl di Qltre tre ore «il lazienda e il governo
che, dopo l'allarme meteo cato per poche ore. Alle 11, rimborso integrale del devono ai contribuenti.
su «precipitazioni nevose sulla Capitale, splendeva biglietto, anziché il 50% I rimborsi non bastano.
e abbassamento delle gia il sole. I passeggeri che previsto dalle normative © RIPRODUZIONE RISERVATA
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La neve Raggi sotto accusa anticipa il rientro dal Messico. Delrio chiede chiarimenti alle Ferrovie

Treni nel caos per il gelo

Ritardi fino a 7 ore. Roma si ferma, rischio di scuole chiuse per giorni

di Flavio Haver

XE ezza Italia «ostaggio» del gelo. Treni in
1 ¥ 1 ritardo, anche di sette ore. Il ministro
Graziano Delrio ha chiesto chiarimenti a Rfi.
Polemiche sulla sindaca Raggi che ha dovuto
anticipare il rientro dal Messico. A Roma c’e il
rischio che le scuole possano restare chiuse

per alcuni giorni.

da pagina 2 a pagina7

Berberi, Borrillo, Fiaschetti
Sacchettoni, Trocino

Convogli fermi, la stazione Termini in tilt. «Gli scambi non funzionavano»
Il record da Reggio Calabria a Torino: viaggio di 29 ore. Disagi anche oggi

Gelo, code, ritardi. I treni bloccati

roMA Gesti di buona volonta
alla stazione Termini: un di-
pendente di Italo, scarponi e
piumino, si offre di tradurre
alla folla inferocita i segnali
sui tabelloni luminosi. I 340
minuti di ritardo del treno per
Napoli delle 7.34? Colpa della
neve sugli scambi. Burian
condiziona ogni cosa, i treni
accumulano ritardi fino a set-
te ore e il ministro per le In-
frastrutture Graziano Delrio
decide di chiedere un rappor-
toaRfi.

1l disagio si estende anche
ai cieli, fra voli cancellati, ae-
roporti chiusi (in Abruzzo) e
ritardi generalizzati. Lo scalo
di Fiumicino, pur assicuran-
do l'operativita, é costretto a
cancellare quattro voli mattu-
tini in attesa che la situazione
torni sotto controllo e che
passi il maltempo. Stessa so-
luzione adottata a Palermo
dove saltano alcune linee che

avrebbero dovuto assicurare il
collegamento con la Capitale.

Pit drammatica, pero, la si-
tuazione ferroviaria. Un Frec-
ciarossa si rompe tra Capena e
Orte, un altro si blocca a Or-
vieto dove i passeggeri vengo-
no fatti scendere. Scambi in
tilt e coincidenze perdute: il
Centro Italia € nel caos.
L’'emergenza ha creato per
tutto il giorno una coda di tre-
ni diretti a Termini: «Ne ab-
biamo 11 prima di noi. Perché
non sono stati previsti mezzi
di trasporto alternativi®» si
chiede la passeggera Alessan-
dra Donvito, alla nona ora di
viaggio fra Milano e Roma.
Partita alle 10.20 deve ancora
sbarcare alle 19.45. «Eravamo
allertati — si giustificano dal-
le Ferrovie — ma ha nevicato
pil intensamente e pii1 a lun-
go, questo ha aumentato la
pressione sulle stazioni cen-

trali».

Oggl andra peggio: il gelo
non solo inficia gli scambi ma
crea manicotti di ghiaccio sul-
la linea aerea. 1l rischio € la
paralisi. Termini & sotto sfor-
zo: chi viaggia via Tav partira
dalla pil1 periferica Roma Ti-
burtina. Un modo per allenta-
re la stretta sulla stazione pilt
in difficolta d'Ttalia.

Un treno all'ora, fra i Frec-
ciarossa della tratta Roma-Mi-
lano, é destinato a saltare. Ma
complessivamente, dicono, il
servizio sara garantito. E sul
fronte rimborsi? Le Ferrovie
fanno sapere che chi ha accu-
mulato oltre tre ore di ritardo
avra diritto alla restituzione
totale del prezzo del biglietto.
I Codacons incalza: «Servonoi
indennizzi per tutti».

A Termini € una giornata da
incubo. Fraicollegamenti sal-
tati ¢'é anche quello con l'ae-
roporto di Fiumicino: i treni

sono stati soppressi. Ma non
basta. Anche Bologna e Tori-
no paiono irraggiungibili, un
convoglio impiega 29 ore (re-
cord) per arrivare da Reggio
Calabria al capoluogo pie-
montese. A Firenze i treni ac-
cumulano fino a sei ore di ri-
tardo. In Abruzzo alcune linee
vengono cancellate.

Maria Rosaria Castaldo, ori-
ginaria di Napoli e dipenden-
te pubblica, prendera un tre-
no in ritardo di quattro ore.
Vittorio Boina ha impiegato
tre ore per fare 60 chilometri
(Roma-Viterbo). Quanto a
Cettina e Vittorio, insegnanti
aRoma e siracusani d’origine,
avrebbero dovuto essere a ca-
sa jeri alle 20, mentre ancora
nel primo pomeriggio si au-
gurano di farcela per e 9 di
oggi: una visita medica al-
I'ospedale di Siracusa che non
puo essere rinviata.
llaria Sacchettoni
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I clienti che hanno rinunciato al loro viaggio e quelli che sono arrivati con un
ritardo oltre le 3 ore hanno diritto al rimborso integrale del biglietto
Trenitalia

Chiediamo con la massima urgenza un dettagliato rapporto sulle cause
che hanno portato ai rilevanti ritardi registrati alla circolazione dei treni
Graziano Delrio ministro delle Infrastrutture e dei trasporti
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C
E «scaldiglie»

di Leonard Berberi
e Michelangelo Borrillo
F"27% roppa neve sui binari.
‘ " Per la precisione sui
«deviatori», meglio
conosciuti come
scambi. Alla neve caduta fin
dalle prime ore del mattino su
Roma si € sommata anche
quella scaricata dai sottocassa
dei treni che sono riusciti a la-
sciare la stazione Termini.
Senza fare troppa strada, pe-
ro. Perché la mancanza o il
cattivo funzionamento delle
«scaldiglie» (le resistenze
elettriche attivate per evitare
che attorno ai deviatori si for-
mi il ghiaccio) ha reso neces-
sario lintervento degli operai
per la pulizia degli scambi.
Che intorno a Termini sono
tanti, tantissimi: circa 300, di
cui la meta sprovvisti di «scal-
diglie». L'intervento manuale
ha avuto come ultima conse-
guenza quella di ritardare la
partenza dei treni da Roma,
determinando il caos nella
Capitale (e a cascata nelle
principali stazioni italiane)
che a fine serata si é concre-
tizzato nella cancellazione del
20% dei convogli a lunga per-
correnza di Trenitalia e il 70%
dei treni a fraffico regionale
del Lazio. Per Italo, 10 treni ad

sy
o

S

Alta velocita soppressi (su 28)
€ 90% di treni con ritardi su-
periori alle 3 ore (che saranno
rimborsati). Un danno che i
concorrenti di Trenitalia stan-
no valutando in queste ore,
non escludendo I'ipotesi di
chiedere il risarcimento a Re-
te ferroviaria italiana.
Le «scaldiglie»
Che sia stata una giornata
complicata lo indica il «peso»
dei ritardi registrati durante
la giornata: picco di 8 ore e 37
minuti per I'Intercity 794 Reg-
gio Calabria-Torino Porta
Nuova, 6 ore e 46 minuti per il
Frecciarossa 9512 Salerno-Mi-
lano Cenftrale, 6 ore e 42 mi-
nuti per il gemello g410 Saler-
no-Venezia Santa Lucia.
«Nelle giornate fredde co-
me queste I'aspetto cruciale é
che gli scambi dei binari fun-
zionino perfettamente: se
questi si gelano tutto il flusso
dei treni s’interrompe. Per
evitare questo scenario ven-
gono installate le “scaldi-
glie”», spiega Silvano Spada,
esperto di sistemi ferroviari
ed ex responsabile tecnologie
e sistemi impiantistici anche
per le linee dell’Alta velocita.
«Il ghiaccio che si forma negli
scambi é come se saldasse
I'impianto, impedendo il cor-

diventa la parola della crisi

retto movimento del telaio».
Di solito le «scaldiglie» ven-
gono impostate su tempera-
ture minime decise a livello
regionale — continua Spada
—— @ Vengono accese automa-
ticamente grazie ai sistemi di
rilevamento della temperatu-
Tax».

I problemi collaterali

Al danni derivanti dall’accu-
mulo di neve si sono aggiunti
altri problemi collaterali. In-
torno alle 11 un treno di Italo,
partito gia con oltre 3 ore di
ritardo (alle 10.33 anziché alle
7.10), ha subito un guasto tra
Roma e Orte. Si é cosi deter-
minata una lunga coda di
convogli sia in direzione
nord, sia in direzione sud,
perché sulla direttissima per
Firenze & stato possibile uti-
lizzare un solo binario, con la
circolazione a senso alterna-
to. Il treno proveniente da Ro-
ma per recuperare i passegge-
ri € a sua volta partito con 2
ore di ritardo e cosi un con-
trattempo che in una situazio-
ne norrnale avrebbe creato un
ritardo di un’ora, ieri ha am-
plificato i disagi. «Premesso
che bisogna vedere caso per
caso, é innegabile che il per-
fetto funzionamento si basa
sulla condizione oftimale da

un lato della rete ferroviaria,
dall’altro del materiale rotabi-
le che ci passa sopra, cioé il
treno», ragiona I'ingegnere
Spada. «Se per i binari é pre-
vista l'attivazione delle “scal-
diglie”, per i convogli bisogna
assicurarsi che il sisterna di
innalzamento/abbassamento
del pantografo (I'organo di
presa di corrente dei treni
elettrici, ndr) funzioni corret-
tamente: se questo non acca-
de, ivagoni si fermano». Degli
interventi — di solito a partire
dall’autunno — vengono ef-
fettuati anche sui cavi ad alta
tensione (di rame) che vengo-
no ricoperti di grasso partico-
lare antigelo cosi da poter
passare la corrente ai panto-
grafi. Quando il grasso non
basta — ed e successo alcune
volte — lo strato gelato viene
raschiato con locomotive ali-
mentate con diesel.

La previsione per oggi

I disagi proseguiranno anche
oggi: Trenitalia non riuscira a
garantire piti dell’8o% dei tre-
ni ad Alta velocita (che ferme-
ranno alla stazione Tiburtina
per non intasare Termini) e il
50% del treni regionali del La-
zio. Per Italo la situazione pre-
vista & anche peggiore rispet-
to a ieri: saranno soppressi 12
treni, due in pit rispetto ai 10
del luned «bianco».
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L'ondata di freddo investe la Penisola

I maltempo

Treni guasti e rotaie ghiacciate
il giorno nero delle ferrovie

GERARDO ARINOLFY

Nevica a Roma, e i viaggiatori di
mezza ltalia aspettano per ore il
treno con il naso all’inst. Bologna,
Milano, Torino, Napoli, Venezia:
tutto fermo in stazione. 1 caos di
Roma Termini, con gli scambi dei
binari blocecati per neve, si riper-
cuote sulle Frecce, gli lfalo e i regio-
nali in viaggio da Nord a Sud. leri
pomeriggio Trenitalia ha cancella-
to ghi Intercity ¢he fermavano o
partivano da Termini, ha tagliato il
20% del treni a lunga percorrenza
e il 70% dei regionali del Lazio,
quelli dei pendolari. E aoradi pran-
zo ha dirottato tutti i treni su Ro-
ma Tiburtina, per di smaltire il traf-
fico di Termini.

«Ma quanti sono 500 minuti di
ritardo?» si € chiesto un viaggiato-
re in atfesa a Firenze. Qualche Av e
arrivato anche a 7 ore di ritardo,
ma a un Intercity partito da Reggio
Calabria alle 21 di domenica € anda-
to peggio: in viaggio per oltre un
giorno. Alle17 diierila media del ri-
tardo, per Trenitalia, & stata invece
di 150 minuti. E per oggi la paura e
che il gelo faccia altri danni, per
questo Fs ha tagliato le corse: ga-
rantiti '80% del treni dell’alta velo-
cita e il 50% deiregionali del Lazio.

Insomma, a Roma leri & succes-
so che laneve, iniziata a cadere dal-
le 2 di notte e fino al mattino inol-
trato, ha bloccato gli scambi intor-
no alla stazione principale della Ca-
pitale. Non uno, non due, «alcuni»
si legge negli aggiornamenti delle

La neve blocea Termini. Ritardi record, cancellati tutd gli Intercity e il 70% dei regionali
“Rimborsate i viaggiatori”. Il ministro Delrio chiede un rapporto a Rfi. E oggi allarme gelo

Ferrovie. Cosi 1 1150 treni tra alta
velocita e regionali che passano di
Ii hanno alzato bandiera bianca
gia prima delle 7 del mattino. Co-
me & stato possibile? Nel mirino i
binari: nel nodo ferroviario roma-
no c¢i sono 300 scambi, di questi
150 sono attrezzati con le scaldi-
glie, apparati che servono a scal-
darlo ed evitare che geli. Per ora
non si sa se quelli guasti ne fossero
provvisti, fatto sta che Romanon &
completamente altrezzata a sop-
portare un'emergenza neve e
ghiaccio come quella diieri a diffe-
renza di altre zone dove nevica pit
spesso e con maggiore intensita.
Lo ammelte la stessa Rfi, la societa
delle Ferrovie che gestisce l'infra-
struttura: «A Bolzano o Bologna ci
sono sforzi tecnologici diversi,
commisurati all'esigenza del terri-
torio». E lo spiegano anche i sinda-
cati con toni accusatori: «Investire
come nej paesi del Nord Europa
nel riscaldamento continuo dei bi-
nari non soddisferebbe il rapporto
costi-benefici: i fa sempre freddo,
I'ltalia vive di picchi di caldo e gelo
quasi imprevedibilis.

Ma la neve di ieri non é stata im-
provvisa, era prevista da tempo
tanto che la stessa Roma si & blin-
data in se stessa riducendo i servi-
zi e chiudendo le scuole. Ma cosa
ha scatenato il caos treni? Per Rfi,
la prima causa € legata alle previ-
sioni del meteo che hanno si previ-
stolaneve su Roma, manon fino al-
latarda mattinata. Secondol'azien-
daibollettini della Protezione civi-

Roma citta chiusa per neve. Treni nel caos, I'Italia spezzata

ADINOLFI, D’ALBERGO, GENTILE, PAOLINI, TONACCI ¢ TOSONI, da pagina 2 a pagina 5

le nazionale e i principali canali
meteo avevano annunciato neve
solo fino all’alba. Invece Roma ha
continuato a imbiancarsi ancora
per qualche ora. Ma il giorno pri-
ma, previsioni alla mano, le Ferro-
vie avevano deciso di non attivare
il secondo livello del “piano neve”,
e cloe tagliare corse e treni sui bina-
ri. E entrato in vigore, quindi, solo
il primo livello: per tutta la notte
300 uomini hanno riscaldato gli
scambi, € stata aumentata I'assi-
stenza ai viaggiatori, sono stati lu-
brificati I binari e c’erano squadre
pronte a infervenire. Ma nessun
treno ¢ stato soppresso. Cosi, quan-
dolaneve ha continuato a cadere i
treni di passaggio hanno rilasciato
sugli scambi anche il ghiaccio ac-
cumulato nei “sottocassoni” dei
convogli durante il viaggio. E lare-
te romana non ha retto.

Oltre al danno anche la beffa: a
meta mattina un ltalo di Ntv sj e
guastato per un surriscaldamento
ad Orte. Sulla Direttissima Firen-
ze-Roma si € cosl creata una lunga
coda di treni in attesa fino a quan-
do, alle 14, I'Ttalo non € stato porta-
to via. Ur'odissea nell’odissea per
quei viaggiatori del treno rotto. En-
frambe le aziende di trasporto han-
no garantito rimborsi del 100% a
tutti i passeggeri dei treni coinvol-
ti. Nel frattempo il ministro delle
Infrastrutture Graziano Delrio ha
chiesto «un report dettagliator e
«Con la massima urgenza per poter
individuare le responsabilita».

C’¢ scarsa manutenzione sugli
scambi di una linea in condivisio-
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ne tra Alta velocitd e regionali? O
sono necessari altri antigelo? 1 pit
arrabbiati sono stati gli stessi ferro-
vieri. Nessuno vuole parlare, ma si

sono sfogati tra di loro: «Ci siamo
vergognati — hanno detto — basta
un po’ di freddo e qualche centime-
tro di neve per paralizzare il siste-

ma ferroviario in questo paese. Tut-
ti gli anni, alla prima imbiancata,
succede cosi».

ERIPRODUZIONE HISERYATA

| disagi

La mappa del caos in ltalia

|

J Nel capoluogo toscano

| non nevica e non piove,
ma tutti i treni dell'alta
velocita sono fermi a causa
dei problemi del Lazio

“ Torino

| pendolari aspettano per ore . |
a Santa Maria Novella. Ritardi
anche per alcuni regionali

per un guasto a Chiusi, nel senese

Droms

|
Termini

Nella principale stazione del Lazio
arrivano circa 1000 treni al giorno
tra alta velocita e regionali

Gli scambi bloccati dalla neve
e dal gelo fermano casi
la circolazione da Nord al Sud

| Tiburtina I
Per liberare i treni in coda

verso Termini Fs sposta sulla
seconda stazione romana le corse

provenienti dal Nord verso Napoli

| Ma non basta. Alle 13 |a decisione:
tutta I'alta velocita deve fermarsi qui

Il tabellone

Ritardifino a 350 minuti,
masi e arrivatianchea
500 minuti: & stata una
giornata da incubo peri
viaggiatori che ieri hanno
presoil treno a Roma
Termini. Eanche oggi
siannunciano disagi

Milano

D O
® 7 . Venezia

) Firenze

4) Milano

Nel pomeriggio l'alta velocita
per Torino e Venezia

segna fino a 390 minuti

di ritardo

Sono tutti i treni

ancora non arrivati
| dalla Capitale
Orte
Tiburtina
S o
O Termini
Roma

Reggio
Calabria

%

|
L'Intercity 794

& partito dalla Calabria alle 21.35
di domenica 25 febbraio in orario ma
& arrivato a Roma con 9 ore di ritardo

&

ARRIVALS

E impieghera
oltre 29 are

per raggiungere
Torino

' ARRI U
UENEZIA S.L.
UENEZIA S.L.
UERONA P.N.
UERONRA P.N.
MILAND C.LE
UENEZIR S.L.
UENEZIA S.L.
TORING P.N.

CIVITAUECC.
MILAND C.LE

NAPOLT C.LE

MILANO C.LE
NAPOLI C.LE

B\ | 9415
{talo’| AU 8907
ftalo | Ay 8951
2\ AU 8511

AU 9627
N AU 8427

AU 9425

AU 9927
. R 12855

AU 9633

AU 9646

18931

sug

7 CIVITAUECC.

o’

,

| Alle porte del nodo \
di Roma si guasta \
anche un treno ltalo ‘

Sempre ad Orte |
vengono fermati i treni regionali ‘
per la Capitale

provenienti da Firenze \

13:20 350
13:45 300’
14:25 260"
14:50 255
14:55 255’
15:40 250’
15:20 200
16:05 160’
16:18 150°
16:29 170
16:50 110
17:05 185
17:45 90
17:18 105
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‘ I punti ?.%

1 il comunicato

Alle 7 del mattino, mentre

nel centro Italia continua a

nevicare, arriva il primo
comunicato delle Ferrovie che
annunciail caos: “Circolazione
fortemente rallentata e a tratti
ferma nel nodo diRoma a causa
della neve che sta bloccando
alcuni scambi nelle stazioni del

nodo”
=5

2 Le cancellazioni

Sono circa1.150 le corse

che ognigiorno arrivano a

Roma Termini tra alta velocita e
regionali. Trenitalia cancella tuttii
treni Intercity con destinazione la
principale stazione della citta.
Complessivamente, a causa delle
nevicate, cancellato il 20% dei
treni a lunga percorrenza, e il 70%
dei treni del traffico regionale

=

3 Le previsioni errate

Il secondo livello del piano

neve diFs, che prevedela

riduzione programmata dei treni,
non é scattato perché le previsioni
avevano limitato le nevicate solo
fino all'alba. Il fatto che ieri mattina
aRoma abbia nevicato fino alle 9
ha cambiato tuttii piani
provocando i notevoliritardi in
tuttala giornata

#3

4 Le “scaldiglie”
| deviatoi dovrebbero
essere dotati di “scaldiglie”
apparati montatiin prossimita
degliscambi e che scaldano lo

scambio stesso. Cosa che, per -
carente manutenzione, mancata la Repubbli ca
installazione in alcuni punti o = e |
scarso utilizzo viste le
temperature medie diRoma, non
eavvenuta.

Rsatre

Gzomn QZ=zn
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L'odissea a bordo di un Frecciarossa

Da Firenze a Roma in otto ore
“Ma ci scusiamo per il disagio”

Dalnostro inviato
FABIO TONACCH, ORTE

Alla quinta ora diritardo, I'assalto
al treno & inevitabile. Venticinque
bambini con la maglia della
Juventus scendono alla stazione
di Orte e sparano palle dineve
contro i finestrini del convoglio
piltlento della storia dell’Alta
Velocita. Tra i 227 passeggeri del
Frecciarossa 9521 sono i pit1 delusi.
E con qualche ragione: erano stati
invitati a sfilare con i giocatori
della Juve prima della partita con
P’Atalanta — sono figli di operai
della Fiat di Pomigliano —~ ma
Pincontro & saltato per colpa della
neve. La stessa neve che domenica
ha congelato le loro speranze ora
pare abbia congelato anche le
rotaie a Termini, quindi qualcuno
deve spiegare a Simone, 8 anmni,
perché passera tutto il lunedi
chiuso nella carrozza numero
nove.

Eppure era partito bene, il
Frecciarossa 9521. Quei dieci
minutidiritardo segnalatialla
stazione di Firenze lo facevano
sembrare il jolly in un mazzo di
carte non buone: a mezzogiorno
dal tabellone di Santa Maria
Novella si apprendeva che I'ltalo
per Milano stava viaggiando con
270 minuti di ritardo, quello per
Torino 210 minuti, il Frecciarossa
per Venezia 195. Dieci minuti
erano niente, nella giornata del
grande collasso delle Ferrovie
dello Stato. Suonavano come un

anticipo. Destiriazione: Roma
Termini. Orario d’arrivo: 13.40.
Tempo di percorrenza: un’ora e 32
minuti. Costo del biglietto: 47
euro. Via. Invece, dopo
pochissimo, € apparso chiaro a
tutti che questo treno non era
affattoiljolly. Erail due di picche.
Un paio di chilometri. Stop. Un

altro paio di chilometri. Un altro
stop. La campagna toscana
leggermente imbiancata. «Un

centimetro dineve e siblocca
I'Alta Velocita?», si domanda

Federica, 24 anni. Un po’ arresa,
un po’ risucchiata dagli schermi
deltelefonino. Il capotreno,
Sandro, uomo dalla calma
olimpica, varipetendo la stessa
solfa: «Il nostro treno funziona, i
problemi sono a Termini perché il
ghiaccio ha rovinato gli scambi».
Alla prima ora diritardo il
Frecciarossa & piantato sotto una
galleria vicino a Chiusi. Il
capotreno passa negli
scompartimenti con un annuncio
vagamente sinistro: «Tra poco vi
porteremo acqua e un po’ di cibo».
Nella carrozza dieci ci sono trenta
passeggeri, che accolgono cosila
notizia: in ventiquattro
continuano a fissare il cellulare,
quattro dormono, due sbuffano.
Viene da chiedersi cosa facessero
gli esseri umani per ingannare
'attesa, prima della connessione
Internet.

«Siamo un paese del terzo
mondo», silascia andare il
manager 29enne Gianluca,
alzando il tono della voce. Perdera
il volo per Madrid e trecento euro,
la compagnia gli ha gia detto che
non c¢’é rimborso. «L’hanno fatto
appostaperdarelacolpaalla
Raggin, gli risponde Andrea,
studente universitario impegnato
adigitare messaggi su whatsapp.
ChiI’'ha fatto apposta? «Loro, le
ferrovie, i partiti... C’¢ la
campagna elettorale, sono tutti
d’accordonr. Passa il carrello dei
viveri con cinque bottiglie
d’acqua, glisnack sono finiti. Al
bar non hanno pifi panini, una
bustina di taralli con una bibita
costa 5euro. Un signore sulla
cinquantina neanche li sente

Un nostro cronista
tra i 227 passeggeri
del Frecciarossa 9521
“Dovevamo arrivare
alle 13.40. Ci hanno
fatti scendere a
Tiburtina alle 20.23
E stato un incubo”

questi discorsi, € preoccupato.
«Sono un chirurgo, dovevo essere
in clinica a Napoli alle quattro per
urn’operazione. $to monitorandoi
valori del paziente, malalinea
prende poco...».

La policy dei rimborsi di Trenitalia
non prevede 'evento meteo
avverso, ma faranno un’eccezione.
Ora un passeggero cinese sié
avvicinato al capotreno. «No,
signore, non ¢’é stato nessun
attentato. No, signore, non si &
rotta lalocomotivar. E successo
che & nevicato. In Italia.

«Due ditadineve... due dita di
neve e il sistema dei trasporti vain
tilt». Gianluca il manager non se
ne fa una ragione. Sonole15.57, di
nuovo fermi. Attigliano.
«Trenitalia si scusa del ritardo
dovuto a un treno Italo chesié
rotto sulla linea direttissimanr,
annunciano per due volte
dall’altoparlante. Risata generale.
«Date la colpa a Italo.
Complimenti». Il guastoal
convoglio della compagnia rivale
pero c’e stato davvero, il
Frecciarossa é stato deviato sulla
linea lenta e davanti abbiamo altri
dieci treni.

C’& una signora che soffre di
claustrofobia, ha un attacco di
panico. «Un medico nella carrozza
otto, presto». Il capotreno chiede
ancheI'autorizzazione alla
centrale per aprire i portelli.
Concessa. Sono le 18.30, stazione
di Orte. I bambini di Pomigliano
d’Arco prendono la sfortuna a
pallate di neve. La signora
claustrofobica respira aria, gelida
ma comunque aria.

Siriparte. Questa volta sivaun po’
piu veloce. Si scopre ora che
hanno cambiato la destinazione,
non pit Termini ma Tiburtina.
Dove il Frecciarossa 9521 si ferma
alle 20.23. Doveva essere qui sette
ore fa. «Ci scusiamo per il disagio».
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| rassegnati in carrozza
“llviaggio raddoppia”

FRANCESCA SCHIANCHI
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Da'Torino a Roma otto ore e mezza
“Altro che alta velocita, fatemi scendere”

Lodissea dei passeggeri sul I'recciarossa fermo a Orvieto
Si viaggia a passo d'uomo tra rabbia e rassegnazione

o devo arrivare a ca-
<<Isa, ha capitooo?

Adesso lei chiama la
sala operativa e ferma il treno
che devo prendere in coinci-
denzaly. E verso le sei del po-
meriggio - arrivati a un ritar-
do monstre di quattro ore -
che un passeggero si scaglia
urlante contro la giovane, pa-
zientissima addetta di Treni-
talia. Fino a quel momento,
erano stati pit che altro rim-
brotti infastiditi: qualche fu-
matore innervosito dall’asti-
nenza, un paio di viaggiatori
delusi dal servizio ristoro. Per
gran parte del viaggio, & un
clima piti rassegnato che teso
a regnare su questo Freccia-
rossa 9623 da Torino a Roma:
quattro ore e dieci sulla carta
che, mentre i 20 centimetri di
neve nella Capitale si sciolgo-
no, lievitano incredibilmente
a otto ore e mezza.

Si parte da Porta Nuova al-
le 9,50, puntuali come un con-
voglio giapponese: «Prossima
fermata Kyotol!», scherzera a
voce alta un signore mezza
giornata dopo, quando in ef-
fetti stando alle ore di viaggio
sembra di essere arrivati da
quelle parti. Fino a Orvieto, in
realtd, si fila lisci: & a quell’al-
tezza, con il sole che splende e
appena una spolverata dineve

a terra, che il treno si ferma.
Mezz'ora di ritardo, si legge
sugli schermi; anzi no, novan-
ta minuti, avverte l'altopar-
lante. «Causa guasto del treno
Italo precedente», sottolinea i
problemi della concorrenza.
L'eco dei disagi di Termini
lampeggia sui telefonini, me-
glio avvertire il ragazzo vietna-
mita che chatta inconsapevole e
andare a cercare un panino.

Alle due e quaranta, la vetri-
netta del bar & una desolazione:
finiti i sandwich e gli snack sa-
lati, restano un paio di tortine
al cioccolato e qualche dolcet-
to. Stanno esaurendo anche le
bottigliette d’acqua: ne resta
solo qualcuna leggermente
frizzante, «quella naturale é gia
finita». Una ragazza mora con
un cappottone da Siberia si ag-
gira confusa alla ricerca di un
cestino. «Sono di Mosca. Ma
davvero tutto questo succede
per pochi centimetri di neve? -
& pil stupita che arrabbiata -
perché in partenza a Milano
non ci hanno avvertiti?». Aves-
se potuto vedere la tv italiana,
forse, ma lei spiega che no, la
lingua non la capisce. Alla car-
rozza 6, con berretto, sciarpa e
capelli rossi c’é l'attivista No
Tav Nicoletta Dosio, candidata
di Potere al popolo; accanto a
lei, la combattiva portavoce Vi-
ola Carofalo: «Avevo appunta-
menti a Roma, ho chiamato
spiegando che mi dispiace ma
non posso arrivarey, allarga le
braccia con un sorriso, rasse-
gnata pure lei a queste ultime
ore di campagna elettorale per-
se in viaggio.

Siriparte a passo d’'uomo, ci
si ferma di huovo. Qualche cen-
tinaia di metri per volta, se va
bene qualche chilometro, in un
percorso a singhiozzo. Si sta
caldi, passano col carrellino
per offrire un servizio ristoro -
biscotti, taralli, succhi di frutta
- ma il problema & che non si
riesce a prevedere I'arrivo. «Ho
400 passeggeri di cui occupar-
mi, molti con coincidenze, cer-
co di dare tutte le informazioni
possibili», sospira la giovane
responsabile, mentre sgrana il
rosario dei treni soppressi.
Una ragazza bionda si avvicina
conlafaccia atterrita: alle 22 ha
un aereo da Fiumicino per fare
ritorno in Cile, deve essere in
aeroporto alle 19: «Ce la faro?».
Missione impossibile.

Nell'ultima carrozza, laggili
nella 8, un gioviale professore
di liceo di Friburgo si preoccu-
pa dei ragazzi che sta portando
in gita a Roma: «Disturbano?>,
chiede, guardando questi sedi-
cenni per nulla turbati dal ri-
tardo. Sono passate le sei, dal
finestrino il cartello di Setteba-
gni fa da segnale: cappotti in-
dossati al volo come fossero un
portafortuna; se non ci si ferma
pill, abreve si arriva alla stazio-
ne Tiburtina. Dove scendono
quasi tutti. Pochi coraggiosi af-
frontano il rischio che i cinque
minuti che separano da Termi-
ni sidilatino a dismisura. Auda-
cia premiata: alle 18,20 circa si
scende sul binario. In stazione
alcuni ferrovieri si stanno salu-
tando: «Devo partire per Mila-
no, speriamo bene...».
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Centinaia di passeggeri bloccati alla stazione Termini. Nel pomeriggio di ieri sono stati cancellati tutti gli Intercity

150 70%

“ e
ANGELO CARCONYANSA

- minuti dei treni
&il ritardo regionali
medio in viaggio
accumulato nella
dai treni giornata
inviaggio diieri
tra Roma estato

e Napoli cancellato

o inritardo
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[’EFFETTO

FRUSTRAZIONE

SULLE URNE

ALBERTO MINGARDI

a maggioranza delle

I persone fa la sua scel-

ta nell’'ultima settima-

na prima del voto. Forse, al-

lora, il caos trasporti in cui

il Paese & piombato nella

giornata di ieri qualche ef-

fetto sull’esito delle prossi-
me elezioni 'avra.

Eventi eccezionali hanno

conseguenze eccezionali, é
chiaro. Ma tempeste di ne-
ve e abbassamento delle
temperature erano stati
ampiamente previsti. L'am-
ministrazione comunale ro-
mana, criticata alla vigilia
per la decisione di chiudere
le scuole, per ora se I’é ca-
vata. I disagi in citta sono
parsi poca cosa rispetto a
quelli sulla rete ferroviaria.

L’alta velocitd Torino-
Napoli ¢ una specie di sim-
bolo di quello che in Italia,
nonostante tutto, funziona.
Teri perd ha funzionato ma-
lissimo. I treni «veloci»
hanno accusato ritardi an-
che di tre, quattro ore, per-
fino sette ore. Che vuol dire
che hanno moltiplicato i
tempi di percorrenza. Alle
sei di sera, lunghe file di

persone smarrite assedia-
vano le biglietterie alla sta-
zione Tiburtina, dove ai
passeggeri in viaggio per
Termini veniva caldamente
consigliato di sbarcare.

In un’epoca nella quale
siamo assuefatti all’in-
formazione in tempo rea-
le, la cosa piu sorpren-
dente é stata la parsimo-
nia di notizie.

CONTINUA A PAGINA 33

LEFFETTO

FRUSTRAZIONE
SULLLE URN

ALBERTO MINGARDI
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

li account social dispensa-
Gvano poco rassicuranti «non
possiamo fare previsioni sui
tempi di percorrenzay.
Iritardinon sisono diluiti, come
era lecito immaginare nella prima
mattinata: sono anzi diventati
sempre piu significativi. Trenita-
lia ha cancellato il 20% dei treni a
lunga percorrenza e il 70% dei re-
gionali. Gli Intercity con destina-
zione Roma Termini sono stati tut-
ti soppressi.
Anche per
oggi sono at-
tesi disagi.
Come mol-
ti altri, chi
scrive ieri ha
passato sei
ore e quindi-
ci minuti su
un Milano-
Roma. Es-
sendo equi-
paggiato di
computer e
libri, e poten-
do lavorare
conl'uno e gli
altri pin o
meno dap-
pertutto, le
conseguenze

= @

per me sono

state poca

roba. Un wi-

fi funzionan-

te, per la ve-

rita, avrebbe

aiutato. Ma

per tutti co-

loro che non )
possono im-

provvisare un ufficio di fortuna col

cellulare, la giornata di ieri ha avu-

to un costo ben superiore a quello

del biglietto.

Per carita, nessuno pud control-
lare il tempo. Ci si aspetterebbe
pero che chi gestisce un servizio di
importanza tanto cruciale per il
Paese sappia prendere adeguate
precauzioni. Che una cittd come
Roma, dove nevica una volta ogni
dieci anni, non sia equipaggiata
contro le nevicate, ha una sua logi-
ca. Il costo di attrezzarsi in modo
adeguato probabilmente supera di
molto i benefiei. Ma a chi controlla
l'infrastruttura ferroviaria in tut-
t’Italia non dovrebbe mancare
I’esperienza di eventi che, in alcu-
ne aree del Paese, straordinari non
lo sono affatto.

Sara difficile stavolta dare la
colpa al neoliberismo: la rete fer-
roviaria & un monopolio, di pro-
prieta pubblica. Forse non & pro-
prio il caso di caricare lo stesso
azionista anche della responsabili-
ta di Alitalia, come si sente dire in
questi giorni: i trasporti non sono

il suo forte.

Sicuramente il guasto di un con-
voglio (privato, di Italo) in matti-
nata all’altezza di Orte non ha aiu-
tato. E’ difficile pero imputargli la
responsabilitd di una situazione
tanto disperante. Anche perché
non & la prima volta che accade.
Ricordiamo tutti i ritardi a valan-
ga del Natale 2009, quando 'allora
amministratore delegato delle
Ferrovie ebbe I'improvvida idea di
esortare i passeggeri«aportarsile
coperte» da casa.

E’ fuor di dubbio che ieri molte
persone si sono fatte in quattro
per fare fronte agli eventi, e nessu-
no vuole sminuirne il lavoro. E tut-
taviaiconsumatori nonsonoun fa-
stidio, un fardello piombato a tra-
dimento sul «sistemay, un proble-
ma da gestire.

E’ sulla loro soddisfazione che si
misurano successi e insuccessi:
soprattutto nell’emergenza.

Ilettori dei giornali, che dedica-
no molto tempo e attenzione alle
questioni politiche, spesso non si
accorgono che il gesto di andare a
votare richiede grande determina-
zione. Non ¢ un gesto scontato. In
un’epoca nella quale le apparte-
nenze politiche sono debolissime,
si pud votare per rabbia e si pud
votare per frustrazione. La fru-
strazione per un Paese dove i ser-
vizi continuano a funzionare ma-
lissimo, ad esempio.
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La perturbazione era prevista, ma ci sono stati ritardi di oltre 5 ore, oggi si rischia il bis. Disagi nella Capitale, le scuole restano chiuse

LItalia dei treni ferma per gelo

Rimozione della neve e guasti mandano i trasporti in tilt, migliaia i passeggeri bloccati

== Rete ferroviaria in ginoc-
chio per Parrivo del vento sibe-
riano Burian: treni cancellati,
ritardi e code chilometriche al-
le biglietterie.
Capurso, Grassia e Giovannini
ALLEPAGINE2 E3
CONUN COMMENTO DI Mercalli
APAGINA33

FEDERICO CAPURSO
ROMA

11 siberiano Burian soffia nella
notte sul Centro Italia e la rete
ferroviaria si risveglia in ginoc-
chio. Treni con ore di ritardo,
altri cancellati, code chilome-
triche alle biglietterie, proteste.
Nella stazione Termini di Roma
la litania ininterrotta degli alto-
parlanti, destinazione dopo de-
stinazione, treno dopo treno, di-
pinge il ritratto di un'Italia pa-
ralizzata dal gelo.

Eppure, la neve era prevista
da giorni, cosi come le tempera-
ture sotto lo zero. Come puo al-
lora Roma, con i suoi cinque-
centomila passeggeri e mille
treni in transito ogni giorno, an-
dare in tilt per venti centimetri
di neve? Se lo chiedono i viag-
giatori - o aspiranti tali - che sfi-
lano in una lenta processione
davanti agli schermi luminosi
della stazione. «Una spolverata
dineve e rischiamo di dover rin-
viare il ritorno a casa», dicono
con una punta di veleno due ra-
gazzi della Val di Susa, scesi a
Roma insieme a migliaia di altri
turisti per il fine settimana.
Macchinisti e capitreno siritro-
vano invece seduti al bar, da-
vanti a té caldo e caffé, senzaun
treno su cui salire: «Il mio é sta-
to cancellato» - «Io ho ancora
tre ore diritardo davanti».

I disagi hanno colpito uno dei
punti nevralgici della rete fer-
roviaria e cosi, a catena, coin-
volgono ben presto tutte le altre
stazioni italiane. Da Milano a
L’Aquila, da Ventimiglia a Bari,
fino a Napoli, imbiancata dalla
neve, dove si arrivano a toccare
punte di cinque ore di attesa.
Nel frattempo, a Roma, con il
passare del tempo la situazione
diventa paradossale: mentre il
sole inizia a sciogliere la neve

Neve e gelo paralizzano i treni

Bloccati migliaia di passeggeri

Ritardifino a cinque ore, Proteste sui social. Delrio: “Le Ferrovie spieghino”

sulle strade, le condizioni della
rete peggiorano. Trenitalia, nel
pomeriggio, annunciala cancel-
lazione di tutti i treni Intercity
con destinazione o partenza da
Roma Termini. Complessiva-
mente, viene cancellato il 20
per cento dei treni a lunga per-
correnza e il 70 per cento dei
treni del traffico regionale. Ai
ritardi e alle cancellazioni, poi,
siaggiunge I'incognita sulla sta-
zione di partenza. Alcuni treni,
infatti, vengono spostati da Ter-
mini alle stazioni di Tiburtina e
Ciampino, senza pero informa-
re turisti e passeggeri. «Nessu-
no mi ha detto nullay, denuncia
Antonio, che sarebbe dovuto
«tornare a Napoli partendo da
Termini, ma mi hanno appena
detto che il treno parte tra dieci
minuti da Tiburtinay.
Un'odissea che ha coinvolto
migliaia di persone, non solo
nelle stazioni, ma anche rima-
ste bloccate sui treni, fermi per
ore. A raccontare la loro disav-
ventura a bordo sono interve-
nuti anche vip e personaggi
pubblici, da Rosario Fiorello a
Dario Franceschini, da Ivan
Zazzaroni a Sabina Guzzanti.
«Siamo fermi a 50 km da Roma,
il tempo & splendido, ma qui di-
cono che tra qualche chilome-
tro inizia Frozeny, ironizza Fio-
rello su Twitter. E se il ministro
della Cultura Franceschini,
bloccato a Firenze, si dice «fidu-
cioso», Sabina Guzzanti con
una diretta Facebook parla di
«disperazioney, perché sul tre-
ho «non ¢’é pilt acqua e l'unica
macchinetta é fuori usoy, si la-
menta la regista romana. «Per
il momento abbiamo accumula-
to quattro ore di ritardo, e dob-
biamo ancora arrivare a desti-
nazioney. Sono perd i passegge-
ri dell'Intercity 794 Reggio Ca-

labria-Torino a diventare pre-
stoil simbolo della paralisi della
rete ferroviaria italiana. Partito
ieri l'altro alle 21,35, il treno ac-
cumula nella giornata nove ore
di ritardo, per arrivare alla sta-
zione di Porta Nuova alle prime
ore dell’alba di oggi, 30 ore dopo
essere partito. In questo stesso
lasso di tempo i passeggeri del
Reggio Calabria - Torino sareb-
bero potuti arrivare a Tokyo e
tornare indietro.

1l caos sui binari si trasforma
ben presto in una questione po-
litica. Nel mirino delle opposi-
zioni finisce il ministro dei Tra-
sporti Graziano Delrio, che in
serata chiede a Rfi di fornire
«spiegazioni» e trovare i re-
sponsabili della paralisi. La sin-
daca di Roma Virginia Raggi é
invece costretta a tornare in
fretta e furia dal Messico, dove
si era recata per partecipare a
un convegno sul clima. Anche
perché giovedi dovrebbe torna-
re laneve su Roma, e i disagi po-
trebbero non essere finiti.

@ BY NC ND ALCUNI DIRITTIRISERVATI

Un altro crollo a Venezia

Alle 11 a Termini

sul treno per Ferrara.
Sonole 16,40,
siamo fermi a Firenze
Ma sono fiducioso...

Dario Franceschini
Ministro dei Beni
e delle Attivita culturali

Settebagnie un
posto meraviglioso!
Vicinissimo a Roma
In bici ci simette

15 minuti!

Fiorello
Showman

Domenica il pilone caduto sul Ponte della Liberta, ieri per il forte
vento una torre faro & crollata in un parcheggio del Porto Nuovo
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Cartoline sotto la neve

Sulla costa dell'Adriatico " A Pompei e
Nevica anche sulle spiagge dell’Adriatico. Nella foto il capoluogo  Nevica anche sul Parco archeologico di Pompei. Imbiancato il Vesuvio e la zona collinare

marchigiano sotto la neve. Ad Ascoli e Camerino le scuole di Napoli. Temperature vicino allo zero in tutta la Campania: Oggi scuole chiuse nella zona vesuviana,
resteranno chiuse anche oggi mentre in alcune aree é stato gia deciso il potenziamento dei riscaldamenti

ANSA

Nevica sulle casette
Nelle province di Macerata, Fermo e
Ascoli Piceno nevica anche sui centri
devastati dal sisma

ree— Te—
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“Colpa degli scambi bloccati
Verilicare l'efficienza della rete

e se cerano mezzi sostitutivi

*9

[lesperto di TuttoTreno: “Non é solo colpa di Orte”

LUIGI GRASSIA

a paralisi della re-
<< Lte ferroviaria é
stata aggravata
dal blocco del treno di Orte,

ma i ritardi e le cancellazioni
erano cominciati gia primay.
Parla Marco Bruzzo, esperto
di TuttoTreno, una rivista let-
ta dagli appassionati ma anche
dagli ingegneri ferroviari.
Quindi Orte non & l'origine di
tuttii problemi diieri?

«No, e lo so di persona, perché
il treno di mia moglie gia ieri

mattina ha accumulato 225 mi-
nuti di ritardo prima che lo
stop di Orte potesse avere ef-
fetto. Si sono fermati persino i
treni fra Roma Termini e Fiu-
micino, che non ¢’entrano nul-
la col resto della rete. E nella
prima mattina & stato cancel-
lato in maniera del tutto indi-
pendente (per fare un esem-
pio) il Milano-Veneziax.

Il freddo puo giustificare questi

i blocchi?

«In parte. Le “scaldiglie” degli
scambi si possono bloccare.
Perd questo pud essere aggra-
vato da problemi di sistemax.
Che tipo di problemi?

«Per esempio, negli ultimi anni
sono stati tolti molti dei “devia-
tori” che permettono il passag-
gio di un treno fra un binario e
laltro. Lo si é fatto per ragioni
di economia. Questo rende la
rete meno flessibile. E vorrei

verificare quanti “punti di pre-
cedenza”, altrimenti detti “po-
sti di movimento”, sono rima-
sti lungo le linee ferroviarie.
Sono l'equivalente delle piaz-
zole di sosta in autostrada, e
permettono ai treni che non
possono viaggiare di farsi da
parte senza bloccarne altri.
Ma c’¢ la tentazione di elimi-
narli, perché con meno posti di
movimento si abbassa il costo
di gestione della rete».

Lei ha capito che cosa € succes-

soaOrte? . .
«Mi sono arrivate due notizie:

una dice che ¢’é stato un tra-
sbordo di passeggeri fra un
treno bloecato e uno di soccor-
so che gli si & affiancato, e
un’altra che una motrice si &

mossa per agganciare il convo-
glio bloccato. Oppure sono suc-
cesse entrambe le cose in due

momenti diversi. Ognuna di
queste manovre richiede I'in-
tervento di una “riserva cal-
da”, cioé di un mezzo tenuto di
riserva presso una grande sta-
zione, che poi ha dovuto rag-
giungere Orte bloccando la li-
nea. Trenitalia e Italo si alter-
nano in ogni stazione nel ga-
rantire questa copertura, che
rappresenta un costo perché
richiede di lasciare un mezzo
inoperoso. Bisognera verifica-
re se le “riserve calde” erano
effettivamente disponibilix».

E emerso anche un problema di

sicurezza?
«No, la rete italiana é sicura.
Per cancellare un treno in Ita-
lia basta che una porta sia
bloccata. In Franecia o Germa-
nia lo fanno viaggiare lo stesso.
In Italia se non sitrova un mez-
zo sostitutivo non si parte».

@ BY NCND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

I gllllasto La rete italiana
della s @molto sicura
ferrovi_a!ria] Glistandard sono
(e migliori che in Francia
aggravato € IN Germania
dal blocco
del treno Marco Bruzzo
di Orte, Esperto della rivista
ma ritardi TuttoTreno
e cancellazio-
ni erano —
gia iniziati
Neve e gelo paralizzing i tren
L et e
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Come mai unanevicata
«normaler ha mandato
in tilt il traffico ferro-
viario?

La struttura di Rete
Ferroviaria Italiana, il
gestore della rete, aveva
previsto possibili
problemi e predisposto
contromisure. Mala
neve cadutaa Roma e lo
stop di due treni hanmo
provocato il graduale
collasso del nodo di
Roma.

Sono state prese misure
insufficienti, dunque?

La neve era prevista con
questa intensita, anche
Senon con questa
durata: erano state
mobilitate 300 persone,
tra dipendenti diretti e
di aziende esterne, per
tenere liberi gli scambi
di Roma Termini, che
dopo il disastro del 2012
sono stafi attrezzati con
«scaldiglie» per
scongelare la neve. Ma
gia nella prima
mattinata si é visto che
a ogni passaggioi treni
in fransifo
«scaricavanoy sugli
scambi ripuliti pesanti
blocchi dineve e
ghiaccio, che andavano
dinuovo spalati a
mano.

Eitreni bloccati sulle
linee?

Sono stati due: nella
primadttinata e
rimasto bloccato per tre
ore sulla linea tirrenica
Ulntercity Torino-
Salerrio: laneve ha
creafoun

malfunzionamento delle
rete elettrica aerea. Piit
tardi sulla direttissima
Roma-Firenzesi é
Jermato perun
surriscaldamento delle
guaine un Av Italo
partito inritardo,
dimezzando la portata
della linea. Nell'uno e
nell’altro caso i treni
successivi si sono dovuti
incolonnare per
superare lostacolo,
accwmulando ingenti
ritardi.

Perché nelle grandi
citta del Novd Europa,
dove nevica, gli scambi
Jerroviari non gelano e
a Koma si?

Perché in tutto il mondo
le infrastrutture
Jerroviarie sono
progettate sulla base
delle caratteristiche
meteo prevalenti. A
Roma il problema neve
st verifica molto dirado,
e le confromisure
antineve sono molto
meno «spinte» rispetto
aquelle di Parigi o

Berlino, o Veronia. .61l
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Caos a Termini, I'Ttalia in tilt
Delrio: indagine su Ferrovie

»Ritardi record per gli scambi bloccati

»Da Reggio Calabria a Torino in 29 ore

Il ministro: individuare le responsabilita E saltano anche i treni dell’alta velocita

| DISAGI

ROMA LTtalia dei treni si spezza in
due perché dieci centimetri di ne-
ve a Roma bloccano gli scambi nel-
la stazione pill importante del pae-
se, Termini. Ritardifinoasette ore.
Il ministro dei Trasporti, Graziano
Delrio, infuriato visto che la nevi-
cata era ampiamente annunciata,
scrive a Rfi (gruppo Ferrovie) per
«individuare eventuali responsabi-
li». E 'emergenza non é finita per-
ché anche per oggi solo 'S80 per
centodeitreni dell’Alta Velocita sa-
ra garantito e tutti, comungque, fer-
meranno a Tiburtina. Se avete un
biglietto per I’Alta Velocita oggi in-
formatevi bene sui siti di Trenita-
liaeltaloe comunque sappiate che
é consigliabile partire da Tiburtina
se siete a Roma. Si preannunciano
gravi disagi anche per i pendolari:
solo il 50 per cento dei treni regio-
nali sara garantito, anche in que-
sto caso consigliabile verificare ar-
rivie partenze suviaggiatreno.it.

LARESA

Ma torniamo alla Caporetto dei
treni di ieri. Il caos comincia a
Termini, ma poisi dilata a Tibur-
tina e nel resto d’Italia. Qualche
centimetro di neve su Roma
spazza via ogni speranza di viag-
giare in treno per tutta Italia.
Inutile fissare il tabellone delle
partenze alla stazione Termini, la
pilt grande d’Europa: alle 10 appa-
rivano le partenze delle ore 8 che
registravano ancora un paio di ore
di ritardo. Ci impiegheranno oltre
29 ore ad arrivare da Reggio Cala-
bria a Torino i passeggeri dell'In-
tercity Ic 794: a causa della neve su
Romail treno haaccumulato 9 ore

TAGLIATO IL 20%

DEI CONVOGLI

A LUNGA
PERCORRENZA

E IL 70% DI QUELLI
REGIONALI NEL LAZIO

di ritardo. E non € andata meglio
neanche ai treni dell’Alta Velocita.
Sette ore di ritardo per un Freccia-
rossa che doveva partire da Roma
alle 9.20 e invece si € mosso soltan-
to alle 16. Le cause del disastro per
un’emergenza neve annunciata
da giorni perl'arrivo di Buran ven-
gono spiegate tecnicamente: «Ri-
mozione di ghiaccio e neve scari-
cati dal sottocassa dei treni nel per-
correre i deviatoi e i guasto di un
treno Italo tra Roma e Orte, lungo
la linea Roma-Firenze», fanno sa-
pere fonti di Trenitalia. Scambi
ghiacciati in pratica, le cosiddette
“scaldiglie anticondensa” in tilt,
forse. Ma Italo ribatte: «Il guasto a
un treno non pud provocare un
evento cosi grave: era gia partito
con tre ore di ritardo da Roma e il
treno soccorritore da Termini e ar-
rivatodopodue ore».

Anche oggi verranno cancellati
12 treni ad alta velocita di Italo che
ha previsto rimborsi e indennizzi
cosi come Trenitalia dopotutto.
Ma il maltempo, in realta, era an-
nunciato e non giustifica la giorna-
tad’inferno. Tanto che il ministero
delle Infrastrutture e dei Trasporti
ha chiesto, su mandato del mini-
stro Delrio, un dettagliato «rappor-
toinriferimentoairilevanti ritardi
registrati nella circolazione dei tre-
ni, nel nodo di Roma e nel Cen-
tro-nord del Paese». Per I'Alta Ve-
locita, ad esempio, si sono accumu-
lati ritardi in media di 150 minuti
nei collegamenti Roma-Napoli.
Per gli Intercity ¢ stata disposta ad-
dirittura la cancellazione di tutti i
collegamenti da e per Roma.

A mezzanotte c’erano ancora
decine di persone in attesa a Ter-
mini. Tanto che Trenitalia stava
valutandola possibilita di una loro

sistemazione negli alberghi. Com-
plessivamente sono stati tagliati il
20% dei treni a lunga percorrenza
e il 70% dei treni del traffico regio-
nale nel Lazio. Ritardi fino a 3 ore
sulla tratta Roma-Formia (Latina)
poi e i treni ad alta velocita prove-
nientida Nord e di-

rettia Napolisifer-

mavano a Tiburti-

naenon pil a Ter-

mini, ma molti pas-

seggeri non lo sa-

pevano. E stato so-

speso ancheil Leo-

nardo Express, il

treno che porta

all’'aeroporto Leo-

nardo da Vinci di

Fiumicino.

FROZEN

Tradotto: il caos
per migliaia di
viaggiatori in par-
tenza, ressa alla
fermata dei taxi
introvabili, liti e
spintoni per riu-
scire a salire a
bordo dei pull-
man privati diret-
ti all'aeroporto di
Fiumicino. E ri-
masto bloccato in
treno anche il ministro per i Beni
Culturali, Dario Franceschini, che
su Twitter scriveva: «Alle 11 sono
arrivato a Termini per prendere
un treno, sono le 16.40 e sono fer-
mo a Firenze». La star Fiorello:
«Fermi! 90 minuti di ritardo. Sia-
mo ad una cinquantina di km da
Roma il tempo e splendido. Qui di-
cono che tra qualche km inizia
Frozen».
LauraBogliolo
Mauro Evangelisti
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Con il trolley nella tormenta di neve nelle vicinanze della
stazione Termini: i turisti hanno dovuto faticare nel tentativo
di raggiungere i treni e ripartire da Roma (foto EIDON)

A subire i disagi dei trasporti, sotto la nevicata
e con il gran freddo, sia i turisti sia i
lavoratori: qui, tutti in attesa alla fermata del
tram di Porta Maggiore (foto EIDON)

Un tram
preso
d’assalto da
cittadini e
turisti nella
zona di Porta
Maggiore;
ieri il servizio
su rotaie ha
funzionato a
singhiozzo,
soprattutto in
alcune zone

della citta
| . e
Stazione Termini, ore 24: viaggiatori ancora in attesa del treno (it FRACASS))
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MALTEMPO E TRA

Neve

THIN

RaggL

TILT

_Roma ko

E nell’ltalia sottozero
si bloccano le ferrovie

W [l treno Reggio Calabria-Torino che impiega 29 ore per il tragit-
to e il simbolo di una giornata di passione peri trasporti italiani. Il
gelo habloccato gli scambi e i ritardi sono stati mostruosi. Intanto
a Roma qualche centimetro di neve manda in tilt la Capitale,
mentre la sindaca grillina Raggi e in Messico.

servizi alle pagine 6-#e 8

NEL CAOQS

L'esercito spazza le strade

[l Comune: non chiamato

da noi. Ma poi ringrazia

Due fiocchi e Roma va in tilt

di Francesca Angeli
Roma

Tanto la Raggi sta al caldo...

Dieci centimetri di neve paralizzano la citta. Sindaca
in Messico a parlare di clima, torna dopo le critiche

" evica a Roma? Si chiu-
dono le scuole, ieri e
4. % oggi, esivolain Messi-
co. Colpo di genio di Virginia
Raggi. Invece di restare in
Campidoglio con i piedi nel
fango a sorbirsi noiosissime e
inutili polemiche sul fatto che
bastano dieci centimetri di ne-
ve a paralizzare la Capitale la
sindaca se ne va al caldo per
partecipare (e qui si vede il
guizzo di genio) a una confe-
renza sul clima. La polemica
per la sua assenza e assicurata
ei social si intasano per le bat-
tute e le frecciatine che hanno
come bersaglio il sindaco. Dav-

NEL CAOS
L'esercito spazza le strade
[l Comune: non chiamato
da noi. Ma poi ringrazia

vero perfido pero e il tweet che
invece si compiace dell’assen-
za della Raggi perché «Roma
non puo sostenere insieme
due calamita». L'autore sara
dispiaciuto di sapere che il sin-
daco, dopo le polemiche, ha

anticipato il rientro e gia oggi
sara in Campidoglio.

Ieri la neve ha cominciato a
fioccare abbondante durante
le primissime ore del mattino
dunque i romani si sono sve-
gliati con la citta gia imbianca-
ta. Tantissimi i disagi: centina-
ia i passeggeri bloccati alla sta-
zione Termini per treni in ritar-
do anche perché molti convo-
glio sono stati fermati o devia-
ti verso la stazione Tiburtina
dove & stata presa d’assalto la
fermata della metro. Molte le
corse da e per Roma Termini
cancellate da Trenitalia.

Il sindaco ha pensato a chiu-
dere le scuole e l'assessore
all’ Ambiente, Pinuccia Monta-
nari, ha invitato i cittadini a
limitare gli spostamenti». I
stato ignorato chi doveva usci-
re per andare a lavorare a co-
minciare da chi presta servizi
essenziali come i medici e gli
infermieri in ospedale.

Pochissimi infatti i bus in cir-

colazione. Su un totale di cir-
ca 1300 mezzi soltanto 480
hanno prestato servizio. Traffi-
co ovviamente in tilt. E se sicu-
ramente la gestione rete ferro-
viaria esula dalle competenze

del Comune lo e invece il ver-
de cittadino. Molte strade so-
no rimaste bloceate per la ca-
duta di rami ed alberi che han-
no ceduto sotto il peso della

neve. La mancata manutenzio-
ne mette a rischio la sicurezza

dei cittadini e la responsabili-
ta e senza dubbioc del Campi-
doglio.

E per pulire le strade non ¢
rimasta che una soluzione:
chiamare I'esercito. Una deci-
sione presa dalla Protezione
Civile al termine del Comitato
Operativo. Al vicesindaco, Lu-
ca Bergamo non era venuto
neppure in mente che fosse

necessario l'intervento delle
Forze Armate per risolvere la

situazione. In compenso la
Raggi dal Messico nel pome-
riggio ieri lancia il seguente
tweet: «In contatto costante
con Centro operativo della
Protezione Civile di Roma Ca-
pitale. Grazie a tutti per il gran-
de lavoro di squadra».

La neve offre ai predecesso-
ri della Raggi I'occasione per
vendicarsi. Gianni Alemanno
ironizza sull’assenza della Rag-
gi con un tweet: «Quando tor-
ni dal Messico, portail sale». E

pure Ignazio Marino, forse il
pitt deriso dai romani dopo
Nerone, colpisce pubblicando
su Facebook una foto per sot-
tolineare I'assenza di bus alla
stazione Termini.

La nevicata ha imposto pure
uno stop alle udienze dei tribu-
nali. Saltate le udienze di due
processi di forte risonanza. Il
primo vede coinvolto I'ex pa-
tron della discarica di Mala-
grotta, Manlio Cerroni, arre-
stato per truffa e associazione
per delinquere finalizzata al
traffico illecito di rifiuti.
Nell’altro processo quattro ca-
rabinieri sono accusati di aver
tentato di ricattare I’ex goven-
ratore del Lazio, Piero Marraz-
zo che era stato sorpreso dai
carabinieri a casa del viado Jo-
se Alexandre Vidal Silva, detto
Natali.

Ma non ci sono soltanto i
sindaci a bacchettare la Raggi.
Il Pd ovviamente attacca iro-
nizzando. «E dire che qualche
fiocco di neve d’inverno non
rientra nei grandi cambiamen-
ti climatici», dice Stefano Pedi-
ca del Pd. All’estremo opposto
Federico Mollicone di Fratelli
d'Ttalia sbotta: «Mentre il sin-
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daco Raggi & in Messico, i ro-
mani soffrono i soliti problemi
nella circolazione ferroviaria e

Su gomima».
TR i

L'IRONIA VIRTUALE E L'AMARA REALTA =
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LA RETE SCATENATA
Mentre la sindaca Raggi
pedalava al caldo

in Messico, i disagi
provocati dalla neve
hanno messo in
ginocchio la capitale e il
web si é scatenato con
sfotto di ogni tipo sulla
gestione dell'emergenza

Erd =ty e T e Y
~ CODEE CAOS TOTALE Passeggeri disorientati fuori dalla
stazione Termini in attesa dei taxi bloccati dal traffico

Ripercussioni sui ritardi dei treni in tutta Italia
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GIORNATA DI PASSIONE PER PASSEGGERI (E GOVERNO)

Delrio inferocito, il caso ferrovie diventa politico

Il ministero dei Trasporti chiede una relazione. Il selfie di Franceschini sul convoglio bloccato

Gian Maria De Francesco

Roma L'immagine emblemati-
ca della giornata disastrosa
dei trasporti ferroviari in Italia
e il selfie del ministro dei Beni
culturali, Dario Franceschini,
che su Twitter ironizza: «Alle
11 sono arrivato alle stazione
Termini per prendere il treno
per Ferrara. Sono le 16.40 e sia-
mo fermi a Firenze, ma sono
fiducioso che prima o poi ri-
partira». Idem per I'esponente
di LeU, Nicola Fratoianni.
«Fra poco con 4 ore ritardo ar-
rivero, come migliaia di viag-
giatori e pendolari, a Roma
Termini. Una nevicata ampia-
mente prevista e annunciata
ha messo in ginocchio il nodo

ferroviario piu importante
d’Ttalia. Governo prenda prov-
vedimenti verso vertici Rfi e
Trenitalia», ha scritto anche
lui sul social network.

Quando al politico tocca spe-
rimentare il disservizio spesso
patito dal cittadino comune,
scatta un vieppiu di indigna-
zione. Ecco perché il ministro
delle Infrastrutture, Graziano
Delrio, ha fatto molto piu che
alzare un sopracciglio facen-
do trapelare il propric malcon-
tento per la gestione dell’emer-
genza. In particolare, il titola-
re del dicastero di Porta Pia ha
chiesto a Rfi, la societa del
gruppo Fs che gestisce la rete
ferroviaria, «se siano state at-
tuate le corrette azioni manu-
tentive e se e quali misure sia-
no state adottate preventiva-
mente, in ragione delle gia no-
te previsioni meteorologiche,
per tutelare i viaggiatori».

Il ministro non puo inforca-
re il caschetto sulla testa e fare
anche l'operaio ma, pur non
essendo un tecnico, ha imme-
diatamente compreso come il
cuore del problema fosse la

Stazione Termini e tutto il no-
do ferroviario romano. Per

qualche ora si & cercato di con-
dividere la colpa con Italo-Ntv
giacché un convoglio si era

bloccato alle porte della Capi-
tale. Ma quel treno era partito
con oltre ore di ritardo e il
mezzo sostitutivo era a sua vol-
ta partito da Termini con altre
due ore di ritardo. Insomma,
Delrio ha capito e intende ca-
pire ancora meglio perché
una decina di centimetri di ne-
ve abbia bloccato gli scambi
mandando il traffico ferrovia-
rio nazionale in tilt. Soprattut-
to perché si e sotto elezioni.
«Non é possibile che le Fer-

rovie dello Stato blocchino i
treni ogni volta che nevica,

non succede negli altri Paesi,
e incapacita di fare manuten-
zione e prevenzione», ha com-
mentato il candidato governa-
tore del Lazio per il centrode-
stra, Stefano Parisi, deploran-
do la cattiva gestione
dell’emergenza da parte di Co-
mune di Roma e Regione e so-
stenendo che, al loro posto,
«mi sarei comportato in modo
tale da attrezzare i nostri tra-
sporti pubblici, comprese le
Ferrovie». Giovanni Paglia di
LeU harincarato la dose. «<Am-
ministratore delegato, presi-
dente e consiglieri di ammini-
strazione di Ferrovie dello Sta-
to sono pagati centinaia di mi-
gliaia di euro I'annoc per far
funzionare un servizio essen-
ziale, anche in caso di maltem-
po ordinario. Dopo una gior-
nata come questa, le dimissio-
ni sono un fatto dovuto. Non &
populismo, ma etica della re-
sponsabilita», ha dichiarato.
L'insofferenza di Delrio si ge-
nera proprio su questo punto.
La politica non si puo invoca-
re come causa di ogni male,
ma la «renzizzazione» di mol-
te societa a controllo pubblico
le espone, quasi in automati-
co, alla polemica quando qual-
cosa non funziona. E le cose
non funzionano. Oggi tutti i
treni alta velocita, garantiti
all’80%, in arrivo e partenza
da Roma fermeranno nella sta-
zione Tiburtina, mentre i treni
regionali laziali funzioneran-
no al 50 per cento. Prenderse-
la con il governo ¢ il minimo.

SU TWITTER
Il ministro
Franceschini
ha postato
una sua foto
su un treno
a Termini:
doveva partire
alle 11, alle
16,40 era
ancora i

NG 1Da Reggio a Torinn in 29 ore
Peri treni unta giornata folle

BEES Due fiocchi e Romava in dl
" “Lanwo la Raggi sta al caldo...
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I cellulari nel cassetto
costano (all’ambiente)

di DAVIDE ILLARIETTI

Ogni anno in Italia 9-10 milioni di smartphone usati diventano rifiuti elettronici
L'importanza del riuso (e le start up che fanno questo lavoro): produrne di nuovi ha costi per 'ambiente

di DAVIDE ILLARIETTH

_ue giovani, in un ufficio di
' Milano, da mesi si dedicano
. notte ¢ giorno a un cassetto
presente in ogni casa d’Italia. La col-
locazione varia - in cucina, soffitta,
canting - come le stime sul contenu-
to. Fabian Thobe e Alessandro Fac-
cin hanno fatto i conti mille volte.
«In dieci anni il valore dovrebbe aver
raggiunto i 20 miliardi di euro», cal-
colano. L'equivalente di due finan-
ziarie in circuiti e microchip fuori
uso, o fuori moda. Ogni anno in Ita-
lia g-10 milioni di smartphone usati
diventano riftuti elettronici (Raee)
ma nella mente dei proprietari po-
trebbero sempre tornare utili: cosili
chiudono nel cassetto. I due giovani
hanno fondato una startup - riCom-
pro - per recuperarli, ma «é tutt'altro
che semplice» ammettono.

s

Secondo dati ufficiali, la domanda
di materie prime come lifio e cobal-
to per il settore hi-tech e triplicata
negli ultimi tre anni, e raddoppiera
entro il 2020. Arrivano per lo piti dal
Terzo Mondo con costi — ambientali
e umani - altissimi: per I'Ocse lo
sfruttamento delle miniere di cobal-
to e tantalio in Congo, ad esempio, é
la causa del conflitto civile che dal

1998 insanguina il paese. Quatiro
anni fa I'ltalia ha recepito una diret-
tiva Ue che promuove il riciclo dei
minerali “a rischio”. Come? Per Da-
nilo Bonato del consorzio non profit
Remedia, convincere i cittadini a to-
gliere i loro vecchi cellulari dai cas-
setti avrebbe «un impatto ambien-
tale e sociale enorme»: un piccolo
gesto che in realta «é un grande atto
di responsabilita e impegno a bene-
ficio del pianeta e delle popolazioni
svantaggiate». Assieme al Politecni-
co di Milano, nel 2011 Remedia ha
creato l'osservatorio E-Waste Lab,
per studiare il problema. In media,
ogni anno 19 milioni di nuovi telefo-
nini vengono immessi sul mercato
italiano: «Di questi - spiega Bonato -
nove su dieci sono smartphone, e
hanno una vita media di tre anni. 1
problema é quanti telefonini allo
stesso tempo escono dal mercato
perché usurati, rotti, o semplice-
mente perché & uscito un nuovo mo-
dello». Una parte di questi “rifiuti”
sono, in realtd, perfettamente fun-
zionanti o quasi. Negli ulfimi anni
sono nate startup che ne promuovo-
no il riuso: la citata riCompro, la
francese Back Market (sbarcata in
Italia nel 2016) o Trendevice.it, per

citarne alcune, Le abitudini dei con-
sumatori, pero, sono cambiate po-

co. Secondo un’indagine condotta
dariCompro, il grosso dei telefonini
italiani (52 per cento) finisce ancora

in un cassetto di casa; solo 1o 0,5 per
cento viene buttato e, si spera, rici-
clato. Il resto passa in mano ad amici
o parenti—il 23 per cento. «Solo una
minima parte dei nostri telefonini
viene riparato e rimesso sul merca-
to. Eppure la tecnologia disponibile
permette di recuperare praticamen-
te tutto, ad eccezione di rari casi»,
spiegano Thobe e Faccin.

I due giovani startupper spacchet-
tano e riconfezionano telefonini
senza sosta in una stanza nell'lm-
pact Hub di Milano, un incubatore
dedicato all'innovazione sociale.
«Abbiamo cominciato un anno fa e
lerichieste sono in grande aumento.
Riceviamo smartphone usati da tut-
ta Italia, e siamo solo agli ini-
zi»,spiegano: «ll circuito virtuoso
del riuso é rallentato dai produttori,
per interesse, ma & 'unica strada
davvero sostenibile. Perché distrug-
gere prodotti e riciclarne le materie
prime, quando si puo semplicemen-
te aggiustarli’». Nell'ufficio di ri-
Compro i telefonini vecchi vengono
analizzati, affidati a un tecnico perle
riparazioni, quindi rivenduti. In ger-
gosidice “ricondizionati”. Ma quan-
ti, degli smartphone sul mercato,
hanno questa seconda chance? In
Germania il 16 per cento, in Inghil-
terra il 20, il 23 per cento negli Usa.
In Italia meno di un apparecchio su
dieci: lo dice un'indagine condotta
I'anno scorso da Deloitte.
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Resta il problema degli antenati
dello smartphone, telefoni fissi, cor-
dless rotti, cellulari analogici: ogni
casaitaliana ne conserva un campio-
nario per quell'istinto nostalgico,

che fa di un consumatore su due un
dannoso accumulatore di Raee. La
grande distribuzione (da Euronics a
Mediaworld) é stata costretta dalla
legge aritirare i vecchi elettrodome-
stici. Non mancano le buone prati-
che: Coop, ad esempio, nel 2017 ha
avviato unaraccolta sperimentale in

due puntivendita diMilano, In Lom-
bardia e Sicilia sono sortii primiim-
pianti idro-metallurgici per il riciclo
dei rifiuti elettronici, che fino a ieri
dovevano arrivare (inquinando) in
Belgio o in Germania. Ma la strada é
ancora lunga. E1 cassetti ancora pie-
ni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Aumenta la quantita di rifiuti prodotti dagli italiani. In

base all'ultimo rapporto Ispra, nel 2016, il quantitativo di
rifiuti urbani prodotti, a livello nazionale, € stato pari a 30,1
milioni di tonnellate, con un aumento rispetto al 2015
del 2 per cento (+590 mila tonnellate circa). La produzione

anno con un aumento del 2,1 per cento tra il 2015 el
2016. La crescita interessa tutto il territorio, con un
aumento percentuale piu rilevante nel Nord Italia (+3,2%)

e pit contenuto nel Sud (+1,1%) e nel Centro (+0,9%). &

| numeri . iltasso
. di crescita % i consorzicheci le aziende
TELEFONINI IMMESS! ! annuadel 15 i che vendono

delrrecupero dei Raeein Italia telefonini e prodotti

elettronici in ltalia

NEL MERCATO ITALIANO
OGNIANNO

{media ultimi 3 anni)

 telefoni riciclati

| nel2017

9-10 milioni

finiscono nei cassetti
degli italiani per un valore
complessivo di 2 miliardi di euro
(un italiano su due, 52%)

LA RIVENDITA

| consumatori che rivendono

lo smartphone usato ad aziende
per il riciclo online, o ad operatori

23% loregala 6% lovende
‘ & 2(1grr1rgglcenti Usa 24%
Uk 20%
‘ Francia 12%
Spagna 11%
ftalia 5%

fonte: Remedia-riCompro 2017 - Deloitte 2017

E-Waste Lab

Il Laboratorio che
studia il tema del
riciclo dei Raee e

Corriere della Sera

1

Milioni
ditelefoni stato creato
vengono ogni attraverso una
afifolmness] partnership fra
“Consorzio ................................ :......4..?:.-;..
. slf" meécamlo ReMedia www.consorzioremedia.it
italiano: Y su ! » . =
sono il Politecnico Il consorzio si occupa di
smartphone e di Milano, gestione ecosostenibile dei
durano 3 anni :i" Ref‘og? A rifiuti tecnologici.
NTSRTERS, APOsH Rappresenta l'impegno di
. Stena Spa e ltre 1400 aziend
Assolombarda oitre aziende
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m aumento la spesa per i telefo

nini

Italiani alla rincorsa dell ultlmo modello

Perché gli italiani hanno tanti cellulari vecchi e
abbandonati nei cassetti? Perché ne comprano

sempre di nuovi. Infatti, in nove anni,

dal 2007 al

2016, 1a spesa per l'acquisto di smartphone é cresciuta
in Italia del 190 per cento. Nel solo 2016, 22,8 miliardi
di euro sono andati nell'acquisto di cellulari, servizi di
telefonia e traffico dati. E quanto emerge dal 14esimo

Rapporto Censis che fa il punto sul m

ercato degli

strumenti di comunicazione. Analizzando il costo dei
nuovi smartphone, oltre un quinto degli acquirenti

ha speso pit di 400 euro, mentre per il 17 per cento
degli utenti il costo del nuovo dispositivo era
compreso nella fascia tra 170 e 249 euro. A seguire,
conil15,2 per cento, la fascia tra 125 e 169 euro. In
base all’'ultimo rapporto Eurispes presentato il 30
gennaio scorso, nove italiani su dieci hanno un
telefonino del quale spesso fanno un uso pericoloso
(camminando 54,3% o guidando 23%) € nel 35% dei
casi rincorrono 'ultimo modello.
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I VENTANNI DEL TUF

Una spinta

a privatizzare,
alleggerire

e tutelare

diMarco Onado

di cui cade in questi giorni
. ilventennale - completd il
processo di trasformazione

I 1Testo unico dellafinanza -

dell’ordinamento finanziario
italiano e consenti di portare a
termine il processo di privatiz-
zazione (il piti vasto attuato
dai Paesi avanzatiin quegli
anni) che diede una duplice
assicurazione ai mercati inter-
nazionali: che il processo di
rientro del debito pubblico
accelerato dai governi Ciampi
e Prodi era credibile e che il
megeato italiano era presidiato
ddyglfese dell’investitore
allaltezza deimigliori stan-
dard internazionali.
Varicordato che il decennio
era iniziato sotto cattivi auspi-
cirunagrave crisi che aveva
gettato la lira fuiori dallo Sme, il

fallimento del sistema bancario
meridionale, una forte depres-
sione economica e il terremoto
di Mani pulite con tutte le
conseguenze politiche che ne
sono derivate. Ma mentre
morivala Primarepubblicae
con essa una parte non piccola
del vecchio tessuto economico
e finanziario, I'Ttalia realizzava
unariforma profonda del suo
ordinamento. Il Testo unico
bancario e lalegge sull’inter-
mediazione finanziaria all'ini-
zio del decennio, il Testo unico
finanziario alla fine.

Non & un caso chelaCom-
missione che halavoratoperla
preparazione delle nuove

norme fosse presiedutada
Mario Draghi, che in qualita di
Direttore generale del Tesoro
erain prima linea nei processidi
privatizzazione e il referente
principale degli investitori
internazionali da cui dipendeva
il successo delle operazioni di
privatizzazione. Tanto che egli
non solo presiedette tutte le
numerose riunioni della Com-
missione, maebbe unruolo
indiscusso dileadership nelle
peraltro rare occasioniincuié
emersa qualche differenza nelle
posizioni dei due principali
attori, cioé laBanca d'Italiaela
Consob.

Continua » paginail

ll canhere della nforma Dall’ ‘opera di m di medlazwne alle( che) modlﬁche 1ntrodotte dal Parlamento

Spinta a semplificare, privatizzare e tutelare di pitt

diMarco Onado

» Continuada pagina i

e parole d’ordine erano: semplifica-
zione (sivolevaunalegge che faces-
se prevalere i principi generali sulla
burocratica elencazione dei precet-
tl) privatizzazione (in particolare comple-
to superamento della natura pubblica delle
borse); rafforzamento delle difese degli in-
vestitori. Quest’ultimo era alloral’esigenza
pitt acuta: il diritto societario italiano non
era considerato all’altezza dei tempi e nelle
graduatorie internazionali di ricerche spe-
cializzate occupava un posto di retroguar-
dia. Inoltre, la legge sull’Opa (introdotta in
Italia pochi anni prima per recepire una di-
rettiva europea) aveva urgente bisogno di
una manutenzione straordinaria.

La Commissione lavord intensamente,
affiancata da un Comitato di esperti di alto
profilo, in uno spirito di collaborazione che
dimostravaquantoleistituzionirappresen-
tate eisingolicomponentifossero consape-
voli dell'importanza storica di quella rifor-
ma. Tanto &éverocheil testo propostoal Go-

ALLA PROVA DETFATTY

Poco dopo, il caso Telecom
dimostro in modo drammatico
che le riforme sono
slimportanti ma bisogna
sapersele meritare

vernovenne correttodal Parlamentoindue
punti: quello che assegnava forti poteri di
indagine alla Consob nei casi di manipola-
zione di mercato e quello che prevedeva
unadisciplinaspeciale perlegrandipopola-
ri quotate. Sul primo punto, qualche anno
pititardila direttiva europea scavalcd “asi-
nistra” la commissione e costrinse a intro-
durremoltidei-bise-terdicui¢ oggicostel-
lato il testo. Sul secondo, & inutile infierire
dopoquellocheésuccessonegliultimianni.

Laleggevenneaccoltacongrandefavore
e, nelle graduatorie giaricordate, 'Ttalia fe-
ce un balzo in avanti sensazionale, passan-
dodaposizionivicino allaretrocessioneal-
lazona Champions. Unriconoscimento in-
ternazionale dituttorispetto che premiava
losforzo dellaCommissione e del governo.
C’erapero un ottimismo difondo nel clima
diallora che € andato in parte deluso:I'idea
che un nuovo quadro normativo avrebbe
favorito il rinnovamento delle imprese ita-
liane, afflitte dallachiusuradeimodellipro-
prietari e dallariluttanza alla quotazione in
Borsa. In realti la riforma della normativa
erauna condizione necessaria, manon suf-

ficiente. Come & dimostrato dalla difficolta
diaumentare ladimensione dellaBorsaita-
lianarispettoadaltriPaesiocomedimostro
subito in modo drammatico il caso Tele-
com. A pochimesidall’entratainvigore del
Tufedellaprivatizzazione del colossotele-
fonico, venne lanciata un’Opa che avrebbe
finito perscaricaresullasocietiunamonta-
gna di debiti. Il successo non fu determina-
to dalle nuove norme (anzi con le vecchie
Tonere per uno scalatore avrebbe potuto
anche essere inferiore), ma dal fatto che il
settore privato italianonon colsel'invito di
Draghiedelgovernoacostituire unnoccio-
lodurodiinvestitori capacidigarantire sta-
bilita nella fase di transizione. L'esile pac-
chetto che venne messo insieme da im-
prenditorichesiilludevano che valesse an-
corail principio chele azionisipesano,non
sicontano,fuovviamentetravoltoedaallo-
ralestrategie elosviluppotecnologico del-
la societa sono state condizionati pesante-
mente dal fattore finanziario. Fu il primo
esempio (altrineseguirannonegliannisuc-
cessivi) che le riforme sono si importanti,
ma bisogna sapersele meritare.
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Per il 25% della divisione attesi 2 miliardi 1 yumeri di Deutsche Bank
DeutSChe Bank Dati in miliardi di euro
Ricavi Costi Risultato Risultato
netti .

accelera sull'Tpo
dell’asset management

me Deutsche Bank stringe i
tempi per quotare in Borsa il
colosso dell’asset manage-
ment, DWS, che gestisce 700
miliardidieuro. EntroPasquail
primo gruppo di credito tede-
sco collocherail 259% della con-
trollata, per un controvalore
compreso tra 1,5 e 2 miliardi di
euro che servira a finanziare il
dividendo per gli azionisti.
Isabella Bufacchi> pagina 35

alt i} -23.83
b S 24,73 %
o I ookl -30 2
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Fonte: dati societari
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Credito. Stretta sull'Ipo della controllata: il big tedesco mettera sul mercato entro Pasqua il 25% di DWS - Il gruppo ha 700 miliardi di attivi in gestione

Deutsche Bank quota 'asset management

Atteso un incasso di 1,5-2 miliardi: un «tesoretto» per distribuire un dividendo agli azionisti

Isabella Bufacchi
FRANCOFORTE. Dalnostro corrispondente

##@ 11 colosso DWS con 700
miliardi di attivi in gestione
saradancoraperpocopossedu-
to al 100% dal gruppo Deut-
sche Bank. Entro Pasqua, con
ilsuo nuovo marchio di due li-
nee argentee che puntano al
rialzo e tante speranze di cre-
scere nel redditizio mercato
europeo dell’asset manage-
ment, DWS sari quotata in
Borsa: Deutsche Bank cedera
il259% conun’entrataattesatra
1,5 e 2 miliardi di euro, un in-
casso che rimpolperi il teso-
retto per distribuire un divi-
dendo che piaccia agli azioni-
sti e che plachi 'onda lunga
della disaffezione, soprattut-
to in Germania. Se quella di
DWS non sara la pitt grande
Ipo dell’anno in Germania,
nonlo sara per poco, seconda
soloaquelladellospinoffdel-
Pattivita nel settore sanitario
diSiemens.

E dunque un’operazione di
peso per il mercato tedesco

LA STRATEGIA
Lindipendenza dalla banca
dovrebbe consentire

di spiccareil volo:

in Europa 7.100 miliardi sono
parcheggiati in cash e depositi

maanche per quello europeo,
losbarcoinborsadiDWS. «Fi-
nalmente indipendenti», tito-
lava ieri Faz. E «la finestra»
preannunciata circa un anno
fa si & infine aperta, con la so-
cieta di gestione che arriva al
grande passo conicontiinor-
dine. Dopo un 2016 da dimen-
ticare, conflussinettiinuscita
per 39 miliardi che avevano
fattocalaregliassetunderma-
nagement di2smiliardi, il 2017
si & chiuso con il ritorno dei
flussinetti positivi per 15,8 mi-
liardi: gli investitori istituzio-
nali, soprattutto americani,
che si erano allontanati da
DWSperlaseriedicattive no-
tizie sulla Deutsche Bank (i ti-
morisullaliquiditaeicolpiin-
ferti dalle cause in Usa sulle
mortgage backed securities),
«sonotornatiestannotornan-
do»,hacommentatounporta-
voce dellasocieta di gestione,
lasecondain Europa in termi-
ni di assets dopo Amundi e
conilfioreall’occhiellodi Top
Dividende, il fondo pil1 gran-
de in Europa. Uno dei punti

deboli della catena, stando al-
le lamentele dei clienti di
DWS, eraquellodidover con-
dividere con Deutsche Bank
1a parte infrastrutturale, i si-
stemi IT, il reparto legale: in
vista della quotazione in Bor-
sa, DWS si é gia riorganizzata
separando e rendendo indi-
pendentii.4oodipendentiche
lavorano in quei comparti,
considerati «laspinadorsale»
dellasocieta.
L'indipendenza, 1'autono-
mia,l'autodeterminazione da
DeutscheBank(chelapossie-
dealioo% dal2004) sonotutti
obiettivi ai quali mira DWS
conlaquotazioneinBorsadel
25% del capitale. Il legame
troppo stretto con Deutsche
Bank,ungruppobancarioche
nonostante sventoli uno dei
piti solidi Cet1 in Europa non
gode ancora della fiducia in-
condizionata del mercato,
non avrebbe consentito di
spiccare il volo alla societa di
gestione che vuole crescere
dagli attuali 700 miliardi. Il
55% dei clienti di DWS sono

istituzionali, ma ci sono mar-
gini: in Europa 7.100 miliardi
sono parcheggiatiin cash e in
depositi, aggredibili dalle so-
cieta digestione che si sparti-
sconoperoraunmercatodel-
I’asset management europeo
da4.000 miliardi. DWSvagia
molto bene in Italia e in Spa-
gna, due mercati di punta dei
prodotti  d’investimento
cross border europei, ma c'¢
da fare di pit..

Deutsche Bank, tuttavia,
continuera ad avere il suo
tornaconto da questa gallina
dalle uova d’oro: il mercato
dell'asset management éred-
ditizio e in prospettiva, conil
rialzo deitassi, dovrebbe tor-
nare ad esserlo sempre pitt. I1
gruppo intanto si preparaper
lo stacco del dividendo, in
aprile. Il fatto che avrebbe
avutounutile nel 2017,se non
fosse arrivatala stangata del-
la supertassa americana, non
ha entusiasmato il mercato
che continua a penalizzare in
Borsa il primo global player
europeo.
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Audizione all’Europarlamento. Bce ottimista sulla ripresa ma la politica monetaria deve restare accomodante

Draghi insiste: uscita cauta dal Qe

«Serve ancora pazienza per riportare I'inflazione vicina al due per cento»

Beda Romano
BRUXELLES. Dalt nostro corrispondente

= La Banca centrale europea
continuaaessereottimistasul fu-
turo dellaripresaeconomicanel-
la zona euro, che ieri in una audi-
zione parlamentare il presidente
Mario Draghi ha definito «robu-
stay. Cid detto, resta necessaria
una politica monetaria accomo-
dante per riportare l'inflazione a
livelli ottimali. In questo senso, il
banchiere ha lasciato intendere
che listituto monetario dovreb-
bemuoversiconcautelanel deci-
dere quando abbandonare gli ac-
quisti dititoli sul mercato.
«L’economiadellazonaeurosi
staespandendoinmodorobusto,
lacrescitaépiufortediquantoat-
tesoedéanche pitiequamentedi-
stribuita tra i settori e le aree di
quantolosiastato daitempidella
crisi finanziariaw, ha detto il pre-
sidente Draghi. Secondo gli ulti-
midati, i1 Pil dell'unione moneta-
ria & cresciuto del 2,5% nel 2017
«riflettendo un forte andamento
delleconomia interna, in parti-
colare per quanto riguardaicon-
surni privati e gli investimenti».
Lacrescita ¢ robusta, ma«allo
stesso tempo linflazione deve
ancora mostrare segnali pit

| DF GUINDOS SOTTO ESAME

' Ilnuovo vicepresidente Bce

; & stato criticato per il passato
| inLehman e poi nel governo
| spagnolo. Il parere dei

| deputatinon e perd vincolante

l
O .

convincenti di un aggiustamen-
to verso Ialtoy, ha osservato il
presidente dellaBeeinunaaudi-
zione dinanzi alla commissione
affari monetari dell’assemblea
parlamentare. Il tasso di infla-
zione nella zona euro oscilla dal
maggiodell’annoscorsointorno
all',,3-1,5% annuo, ancora lonta-
no da un objettivo appena sotto
il 2,0 per cento. In gennaio, i
prezzi al consumo sono saliti
dell’1,3% annuo.

Nella sua audizione, il ban-
chiere centrale si ¢ detto certo
che I'inflazione tornerd a salire a
uncerto punto, permettendoalla
Bce di abbandonare la straordi-
naria politica monetaria che 'ha
portata aridurre il tasso di riferi-
mento allo zero. «Cio detto,lein-
certezzeperdurano. Inparticola-
re larecente volatilita sui merca-
ti, in particolare relativa al cam-
bio, richiede un attento
monitoraggio sullimpatto che
potrebbeavere perlastabilitadei
prezzix. Il timore & di assistere a
unastrettamonetarianonvoluta.

«Anche se il forte slancio del-
I'economia ha chiaramente raf-
forzato la nostra fiducia nelle
prospettive d’inflazione - ha ag-
giunto il banchiere centrale -
Servono ancora pazienza e per-
sistenza riguardo alla politica

monetaria» perriportare 'infla-
zionevicinoal 2 per cento.Ilpre-
sidente della Bce ha suggerito
cosi ai suoi colleghi nel Consi-
glio direttivo cautelanel rivede-
re il piano di acquisto di titoli sui
mercati. Per ora, ha detto, una
possibile estensione oltre il set-
tembre 2018 «non ¢ stata discus-
sa» dai governatori.

A proposito della necessita
delle banche della zona euro di
ridurre ulteriormente ’'ammon-
tare di crediti in sofferenza, il
banchiere centrale ha ribadito
che I'obiettivo delle autorita eu-
ropee & di permettere una di-
smissione dei titoli di cattiva

- qualita che sia «lapiirapidaela
pitlt semplice possibile». Ha poi
aggiunto il presidente della Bee:
«Nel caso la dismissione com-
porti conseguenze sociali, acco-

gliamo positivamente'eventua-
le possibilita per la mano pubbi-
cadimitigarne I'impatto».
Sempre a proposito delle sof-
ferenze bancarie, Mario Draghi
haribadito la necessita di com-
pletare 'unione bancaria. Sul
tavolo dei governi vi ¢ la crea-
zione di una garanzia in solido
deidepositiconunacgndivisio-
ne dei rischi che vada di pari
passo con una riduzione dei ri-
schi. In questo secondo campo,

il banchiere ha citato oltre ai ti-
toli creditizi di cattiva qualita,
anche gli attivi finanziari di li-
velloII eI, cheincludonoide-
rivati, precisando che gliaccan-
tonamenti di capitale su questo
fronte sono «adeguati».

11 banchiere centrale ha poi
esortato il Parlamerito europeo
ad approvarelamodificadell’ar-
ticolo 22 dello statuto dell’istitu-
to monetario che permettera al-
la banca di poter vigilare sulle
controparti centrali presenti in
paesi terzi quando queste sono
responsabili di un elevato am-
montare di contratti in euro.
L'iniziativa & dettata dalla pros-
simauscitadel Regno Unito dal-
P'Unione, e dal fatto che dal 30
marzo 2019 la piazza londinese
sara fuori dal controllo diretto
delle autoriti comunitarie.

La stessa commissione affari
monetari ha ascoltato ieri il nuo-
vovicepresidente dellaBce, Luis
de Guindos. Quest’ultimo ha te-
nutoundiscorsoinlineaconl’or-
todossia europea, ma la sua pre-
senza nel governo Rajoy e il suo
passatoinLehmanBrotherssono
stati criticati. I deputati sono
chiamati a esprimere un parere
non vincolante sulla designazio-
ne dei governi. Dal canto suo, lo
stesso Draghi ha notato che il
principio dell'indipendanza del-
laBee ¢ sancito nei Trattati.
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ASSICURAZIONI
Intesa Sanpaolo

pronta allo sbarco
nelle polizze online

Laura Galvagni » pagina 36

Assicurazioni. La Divisione Insurance punta a catturare anche clienti extra captive: si valuta la costituzione di una societa ad hoc per il canale diretto

Intesa pronta per le polizze online

Fioravanti: «Soddisfatti dei nostri risultati, ora diventeremo la quarta compagnia nel danni»

Laura Galvagni

g L'ulterioresviluppodelladivi-
sione Insurance diIntesa Sanpao-
lo & uno dei passaggi cruciali del
nuovo piano strategico varato da
Ca’ de Sass il 6 febbraio scorso. E
per generare nuova crescita I'at-
tenzione, consolidatalaposizione
nel comparto Vitache proseguira
la propria strategia multiramo e
nelleunit linked conprotezione, &
tutta concentrata sul Danni. Tan-
tochelobiettivoéparticolarmen-
te ambizioso: «Puntiamo a 2,5 mi-
liardidieurodipremicomplessivi
al zo21. Intendiamo diventare la
quarta compagnia del paese nel
Dannieinparticolare laprimanel
non motor retaily, ha spiegato in
questo colloquio conIlSole24 Ore
Nicola Maria Fioravanti, respon-
sabile delladivisione.

Allascesa dovrebbero contri-
buire diversi fattori. Innanzitutto
una maggiore penetrazione sul
canale bancario: «Intesa Sanpao-
lohazmilionidiclienti,dicuizmi-
lioni assicurati con noi, si tratta di
poco meno del 17%. Evidente-
mente qui ci sono importanti spa-
zidicrescita». Nonsolo,Jadivisio-
ne Insurance & pronta a guardare

Nicola Maria Fioravanti

anchefuoridal perimetro digrup-
po:«Dobbiamopensaredilavora-
re anche inun’ottica piti innovati-
va, per esempio sviluppando una
piattaforma digitale, un canale di-
retto». Inaltre parole, la divisione
sta considerando la possibilita di
venderepolizzeonline.Eperfarlo
& possibile che venga costituita
unasocietadedicata: «questoéun
terna sul quale faremo delle valu-
tazioni», ha sottolineato Fiora-
vanti. Lepitigrandi compagnieas-
sicurative hanno gia dato vita a
progettisimiliqualcheannofa,ba-
sti ricordare le varie Direct Line,
Genertel, Genialloyd piuttosto
che Linear. Un asset come questo
appare dunque indispensabile
per dare linfa agli ambiziosi pro-
getti. L'intenzione, d’altra parte,
«& quella di raggiungere anche
una clientela extra-captive» e il
modo piti semplice appare quello
della piattaforma digitale.
Inragione di questo «andra ag-
giornato anche il nostro portafo-
glio prodotti». Sullascortadicioil
Prossimo giugno verra«proposta
una nuova modalita di offerta: il
prodottoombrellox», haspiegatoil
manager.L’ideaéquelladiservire,

INUMERI

Ladivisione ha chiusoil 2017
con 150 miliardi di masse
22,5 miliardidi premivita.
Crescitamediaannua

del 5% deiricavidal 2014

in maniera pilt ampia, la clientela
retaileinvirtidiciddigarantirela
possibilita aisottoscrittoriditute-
lareilpropriopatrimonio. «Ilnuo-
vo prodotto assicurativo consen-
tiraal cliente di acquistare, toglie-
re,aggiungere emodificare diver-
se garanzie e servizi a seconda
dell’esigenza e del momento», ha
aggiunto Fioravanti. L'evoluzio-
neporteraconsélanecessitidifa-
re formazione: «Abbiamoun pro-
grammadiformazioneperzomila
colleghi, per farli diventare esper-
ti della tutela». Al servizio di que-
sto progetto verranno integrati
200-220 specialisti che avranno il
compito di preparare il personale
per lo sviluppo commerciale del
ramo Danni. Piti in generale sa-
ranno 500 le forze nuove cheirro-
bustiranno la divisione Insuran-
ce. Un numero rilevante funzio-
nale al fatto che la crescita futura
avrabisognodiforzeadeguateper
gestirelanuovamole di premi.
Unamole «che crescerainma-
niera gradualey, ha spiegato Fio-
ravanti. Intanto alla spalle c’e «il
successo del precedente busi-
nessplan che hadatograndesod-
disfazione al Gruppo Intesa

Sanpaoloechehacreatounareal-
tache, solo sul piano del business
assicurativo,valel'nodelrisulta-
tolordo maarrivaapesarefinoal
25% se si sommano anche le com-
missioni legate alladistribuzione
dei prodotti», ha commentato
Fioravanti. La divisione Insuran-
ce,d’altraparte,hachiusoilbilan-
cio 2017 con15o miliardi di masse
gestite,22,5miliardidipremilordi
nelvita, 431 milioni di produzione
lorda nel danni e un utile netto di
639 milioni. Risultati raggiunti
grazieaunacrescitamediaannua
del 59 deiricavie del 6% dei pro-
fitti a partire dal 2014. Questo ha
fatto si che la realta diventasse la
primacompagnianelmercatoas-
sicurativo in Italia, in particolare
la prima nel vita e la prima nel
danni sul canale bancassurance,
forte peraltro di una solidita pa-
trimoniale chesitraduceinunin-
dicediSolvencyIlsecondolafor-
mula standard pari al 236%. Cida
fronte diuncombinedratio chesi
posiziona su livelli di eccellenza:
il 77%, complice un loss ratio del
27%. Frutto anche del fatto che
tutte le polizze auto hannolasca-
tolaneraincorporata.
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«Indipendenza Bee garantita dai trattati
Molta volatilita, non ¢ ¢ guerra di valute»

Draghi: giudizio su De Guindos I'8 marzo. Lo spagnolo: un politico puo difendere I'autonomia

DAL NOSTRO INVIATO

BRUXELLES Due audizioni sepa-
rate e consecutive, nella com-
missione Econ dell’Europarla-
mento, hanno chiamato in
causa possibili rischi per I'in-
dipendenza della Banca cen-
trale europea (Bce). Il presi-
dente dellistituzione di Fran-
coforte Mario Draghi e poi il
controverso ministro delle Fi-
nanze spagnolo Luis de Guin-
dos, designato come nuovo vi-
cepresidente della Bee dai col-
leghi dell’Eurogruppo/Ecofin,
hanno rassicurato. Ma alcune
parole taglienti di Draghi e il
discusso passato di de Guin-
dos, notoriamente da anni fi-
1o-Berlino, hanno lasciato
dubbi tra alcuni eurodeputati.

Il presidente delia Bce haan-
nunciato che «I'8 marzo» la
sua istituzione rendera noto il
parere di rito (non vincolante)
sulla designazione del nuovo

wcepresniente che sarebbe il
primo politico a passare da un
governo alla banca centrale
della zona euro, organismo
tecnico indipendente. «Il qua-
dro istituzionale é il nostro
scudo contro ogni interferenza
politica», ha risposto Draghi
agli eurodeputati in relazione
alle caratteristiche di de Guin-
dos, accusato anche di conflit-
to d’'interessi per essere stato
scelto dagli stessi colleghi del-
I'Eurogruppo/Ecofin. «Non
staame discutere in questa oc-
casione del candidato racco-
mandato dall'Ecofin», ha pre-
cisato Draghi, anticipando che
dall’Eurotower «sard espressa
una valutazione sulle sue com-
petenze in materia di politica
monetaria e bancaria».

Si tratta proprio dei punti
deboli del ministro delle Fi-
nanze spagnolo, che non ha
competenza operativa di poli-
tica monetaria (materia base
per un banchiere centrale).

L: scelta

La decisione definitiva

spetta al Consiglio dei
capi di Stato e di
 governo il 22 marzo

Audizione
Il presidente
della Banca
centrale
europea Mario
Draghi. leriin
audizione in
Commissione
affari economici
dell'Europarla-
mento

L

Quando era alla banca d’affari
Usa Lehman Brothers, che fu
travolta dalla crisi finanziaria,
da numero uno per Spagna e
Portogallo fu collegato perfino
a una vendita di titoli risultati
«tossici».

De Guindos, parte di un go-
verno di centrodestra, si é dife-
so ridimensionando le critiche
e promettendo di mostrarsi
«un fermo difensore dell'indi-
pendenza della Bce» perché la
considera fondamentale «per
tenere bassa l'inflazione».

Quando detto da Draghi pud
far ritenere che il consiglio
esecutivo della Banca Centrale
europea, composto di sei
membri finora tutti tecnici,
non intende consentire co-
mungque al nuovo vicepresi-
dente di mettere in discussio-
ne le decisioni indipendenti di
politica monetaria. Oggi gli
eurodeputati della commis-
sione Econ devono votare (in
modo non vincolante) sul nuo-

Dall'audizione, nonostante le
domande critiche, & emersa
una certa disponibih’té ad ap-
provare lo spagnolo a maggio-
ranza. Dopo il parere degli eu-
rodeputati e dell’Eurotower, la
decisione definitiva spetta al
Consiglio dei capi di Stato e di
governo il 22 marzo.

Draghi, valutando lo scena-
rio macroeconomico, € stato
incoraggiante sulla ripresa
«robusta e piu forte di quanto
previsto in precedenza». Ha
ammonito sulla «crescita delle
retribuzioni rimasta modesta»
e sugli «attivi illiquidi del set-
tore bancario», promettendo
«pazienza e perseveranza» nel
portare avanti la sua politica
monetaria espansiva, spesso
criticata da Berlino. E ha ag-
giunto: «Non ¢'é alcuna guerra
delle valute di cui si possa par-
lare», ma «la recente volatilita
nei mercati finanziari, specie
nel tasso di cambio, merita

vo vicepresidente della Bce. particolare attenzione. N
o Ivo Caizzi
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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[ apertura di Embraco-Whirlpool:
siamo pronti a trovare soluzioni

La multinazionale e 497 licenziamenti: impegno a lavorare con sindacati e governo

MiL.ANO Embraco torna sui pro-
pri passi almeno parzialmente
e apre al dialogo con il gover-
no e i sindacati, che da setti-
mane stanno portando avanti
una battaglia per salvare il po-
sto ai 497 lavoratori dello sta-
bilimento di Riva di Chieri,
dopo che l'azienda brasiliana
del gruppo Whirlpool ha co-
municato il 10 gennaio scorso
la decisione portare via dal-
I'Ttalia la produzione, mante-
nendo invece la presenza
commerciale, per andare in
Slovacchia.

11 cambio di rotta lo spiega
da San Paolo Vanessa Costa,
portavoce dell'azienda: «Em-
braco é consapevole delle pro-
prie responsabilita nei con-
fronti dei propri dipendenti e
si impegna a lavorare in stret-
ta cooperazione con i rappre-
sentanti sindacali, le autorita
di governo e locali al fine di
trovare soluzioni adeguate e
praticabili per tutte le persone
coinvolte». E anche vero che il
ministro dello Sviluppo Carlo
Calenda non ha usato i guanti
bianchi di fronte all'iniziale

chiusura di Embraco. Calenda
aveva detto di avere chiarito
alla multinazionale di dover
ritirare i icenziamenti e farli
diventare cassa integrazione
«Se no vanno incontro a una
dichiarazione di guerra». Il

ministro ¢ anche andato a
Bruxelles per portare in Euro-

pa la questione Embraco e il
problema della concorrenza
sleale tra gli Stati Ue, che atti-
rano le imprese da altri Paesi
offrendo incentivi e basso co-
sto del lavoro.

Costa ha spiegato che la de-

cisione di andarsene «é stata
motivata dallo scenario com-
petitivo e dalle complessita di
lungo termine che rendono
impossibile rendere lucrativa
la fabbrica». A Embraco si era-
no rivolti nelle ultime ore an-
che ilavoratori, che in unalet-
tera al presidente Paulo Hen-
rique Teixera, avevano citato
un passaggio del codice etico
di Whirlpool, in cui la societa
promette di portare avanti il
proprio business «con corret-
tezza e rispetto per lindividuo
¢ la collettivita in generale».

Francesca Basso
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il ministro
Il ministro dello
Sviluppo
economico
Carlo Calenda.
Nei giorni
scorsiil Il presidio dei ‘
governo aveva lavoratori
chiestoa Embraco ai ‘
Embraco di cancelli della
ritirare i fabbrica di Riva |
licenziamenti di Chieri
e Qe dve esseren )
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Rassicurazioni prima delle elezioni

Draghi resiste ai falchi
“Gli stimoli sono necessari
per la stabilita dei mercati”

ANDREA GRECO ¢ ROBERTO PETRINI, pagina 28

Un portavoce Ue: “Non
esistono piani B in caso di
instabilita post voto”

A Londra successo per il
forum “Investire in Italia”

I mercati e le elezioni

Draghi: “Prezzi ancora bassi

oli stimoli sono necessari

ANDREA GRECO, MILANO

Nuovi segnali distensivi sul cielo
grigio dei mercati alla vigilia delle
elezioni. Davanti all’Europarla-
mento leri Mario Draghi ha rivendi-
cato la linea ultraespansiva della
Bce, e chiesto «pazienza e persi-
stenza nella politica monetaria,
tuttora necessaria per permettere
all'inflazione di tornare poco sotto
il 2%». Prezzi e salari non si scalda-
no, e la loro evoluzione «resta cru-
cialmente condizionata da un am-
pio grado di stimoli monetari forni-
ti dalla serie completa di misure»,
ha aggiunto il banchiere centrale.
1l messaggio del capo delle “co-
lombe”, di senso contrariorispetto
ai falchi del Nord Europa che vor-
rebbero una rapida fine degli ac-
quisti di titoli sovrani da parte
dell’Eurotower perrisollevare i tas-
si, ha apprezzato i Btp, e fatto cade-
re il loro rendimento decennale al
2,02% (2,07% venerdi), per uno scar-
to sul Bund tedesco a 137 punti ba-
se dai 141 della vigilia. 1l secondo
fattore di conforto & giunto da Bru-

xelles, dove un portavoce della
Commissione ha riformulato la
“sparata” del presidente Jean-Clau-
de Juncker sul rischio che un «go-
verno non operativo» uscisse
dall’'urna italiana. «Non € in prepa-
razione alcun piano in particolare
— ha detto un portavoce — . Junc-
ker ha gia chiarito. Siamo sempre
impegnati a lavorare per la stabili-
124, compreso sui mercati». Il porta-
voce ha aggiunto: «Juncker, che
non partecipa alla campagna elet-
torale in Italia, ha gia chiarito di
avere fiducia nella capacita del go-
verno di assicurare che I'Italia resti
un giocatore importante in Euro-
pa».

Ariprova dellabuonalenadi chi
guarda verso Piazza Affari — ieri
tra le Borse pilt flacche con un
+0,15%, ma tra poche in positivo da
inizio anno - vale anche il succes-
so dell'iniziativa che a Londra ha
riunito 200 investitori all’amba-
sciata italiana (molti erano conna-
zionali) per la quinta “Equity and
debtinvestments in Italy”, organiz-
zata con lo studio Legance e divisa
su tre tavoli — crediti deteriorati,

banche e fondi chiusi — con una
ventina di ospiti schierati. «L’even-
to & espressione della riguadagna-
ta fiducia dei mercati — ha detto
Pambasciatore Raffaele Trombet-
ta —. Consegnate al passato le pre-
occupazioni sul sistema bancario,
gli investitori vedono I'ltalia come
un luogo di opportunit, ricca di
un tessuto produttivo dinamico e
in crescita. Sistemaregolatorio e ri-
forme, da piQ parti lette come irre-
versibili, hanno posto le basi per
una crescita strutturale, capace di
sfidare anche la prospettiva eletto-
rale e isuoirischi, ormai fattorizza-
ti dal mercaton.

«Negli ultimi 18 mesi lo scenario
italiano & molto migliorato — gli fa
eco Daniel Goldstein, partner del
fondo Greybull Capital che investe
in riassetti d’azienda — . Il governo
ha fatto un buon lavoro sulle rifor-
me e nel veicolare il messaggio che
I'Italia & “open for business”. In po-
co tempo il paese e passato da uno
dei meno attraentiin Europa a uno
dei pili attraenti: restano rischi po-
litici, ma € un elemento comune a
tuttoI'Occidenten.

©RIPRODYZIONE RISERVATA
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Il presidente della Bce
Mario Draghi € intervenuto
ieri allla commissione Econ
del Parlamento europeo
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y costituzionale di Karlsruhe perché Parigi e Berlino
L'Eurotower [l retroscena controle Omt, le prime considerano la Spagna

Un falco alla Bee
[a partita italiana
contro Weidmann

ROBERTO PETRINI, ROMA

Lanecessita che dalle urne esca
un governo che governi
siimpone anche guardando

il complesso scacchiere europeo.
Oltre alla questione della nuova
governance, alla sorte del fiscal
compacte al completamento
dell'unione bancaria sulle
pianure europee, spazzate in
questi giorni dal vento gelido, si
agitala partita del dopo-Draghi.
Tutti sanno chein Germania

c’@ attesa, soprattutto da parte
deimedia, per 'arrivo diun
candidato tedesco sulla poltrona
di Francoforte e tutti sanno che
il candidato Jens Weidmann

¢ 'anti-Draghi per definizione.
Traidue non corre buon sangue
el'attuale presidente della
Bundesbank ha sempre votato
cantro le misure di quantitative
easing, contro il taglio dei tassi
della Bce e ha persino
testimoniato di fronte alla Corte

I numeri

Quel macigno che pesa
sui conti pubblici
italiano (131,6%

]3]’6% del Pil) & uno dei

fattori dirischio: I'uscita discena di

Il debito pubblico

Draghinel 2019 cirende pib deboli
L'ltalia dovra
raccogliere

quest’anno sui

mercati 400 miliardi attraversoi

proprititoli diStato
La spesa per
interessi per il

3,6%
2018 e valutata

dal Def al 3,6% del Pil, ma
potrebbe essere piu alta

operazioni di “allentamento”
della Bce.

Non ¢ escluso che Weidmann
possa sedere dall’autunno del
prossimo anno alla guida della
Banca centrale europea, mala
partita & assolutamente aperta.
Per fortuna, si direbbe, perché
la chiusura repentina
dell’ombrello e'idea —come ha
detto Weidmann in un forum
milanese pochi giorni fa — che

la Bce non deve preoccuparsi dei
problemi dell’Italia autorizzano
ladiffidenza di Roma. L’opinione
di autorevoli osservatori,
addetti ai lavori e protagonisti
delle vicende europee & che ~
fortunatamente —lanomina di
Weidmann non & dietro 'angolo.
Per alcune questioni:la prima

& che la stessa Merkel non
avrebbe nessun vantaggio

a forzare ]a mano, anche se
itedeschidalla nascita della Bce
non hanno mai avuto accesso alla
poltrona numero uno

di Francoforte; la seconda é che
Weidmann con le sue posizioni
da falco si e esposto all’accusa

di scarsa fedelta nei confronti
dell'Istituzione di cui fa parte.
Secondo alcuni osservatorila
nomina dello spagnolo

Luis de Guindos a vice
presidente della Bee, avrebbe
gia chiusoigiochiin virtiidiuna
intesa ispano-tedesca. Tuttavia
altri autorevoli osservatori fanno
notare che de Guindos none
stato nominato per aprire

la strada a Weidmann ma solo

un partner forte e autorevole

e perché la Spagna & assente

da sei anni dal Comitato
esecutivo di Francoforte.
Delresto chi segue da vicino
levicende di Grossmarkthalle,

il vecchio mercato sul quale
sorge la nuova sede della Bce,
osserva che non ¢’ stata mai
unacorrelazione tra presidente e
vice presidente nella storia della
banca centrale europea: si sono
susseguite Olanda-Francia,
Francia-Grecia, Italia-Portogallo
e cosi via.

Se le posizioni sullo scacchiere
europeo sone pitt articolate di
quanto si pensi comunemente,
& assolutamente necessario per
I'Italia impostare una strategia.
La carne al fuoco nel Cencelli
europeo non manca: si comincia
conlanomina alla fine

di quest’anno del sostituto alla
guida della vigilanza bancaria
della Daniéle Nouy, si passa per
le elezioni europee del prossimo
anno e per la designazione della
nuova Commissione per la quale
sifa, tra gli altri, il nome di
Christine Lagarde. A ridurre

le chances tedesche contribuisce
anche larecente nomina

alla segreteria generale della
Commissione di Bruxelles

del potente Martin Selmayr,
tedesco, gia capo di gabinetto

di Juncker. Una accortaerapida
strategia consentirebbe all’'ltalia
dinon ritrovarsi un nemico
aFrancoforte.
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C’ ¢ un grande punto
interrogativo che
aleggia su questa

campagna elettorale e sul fu-

turo dell’Italia. Quando ter-
minera il piano Draghi?

Quando si chiudera la fine-

stra di opportunita che negli

ultimi tre anni ha permesso

al Tesoro di risparmiare mi-

liardi e miliardi di interessi

sul debito pubblico? Nell’au-
dizione periodica di fronte al

Parlamento europeo a Bru-

xelles Mario Draghi fa eapire

che siamo vieini al capolinea:

«Una possibile estensione

del piano non é stata discus-

sa dal consiglio direttivo del-

la Banca centrale europea».
Per I'Italia, alle urne fra

meno di una settimana, e con

il rischio conereto dinon ave-

re una chiara maggioranza di

governo il giorno dopoil voto,

il tema ¢é rilevantissimo. Se

oggi un Btp paga un rendi-

mento di poco superiore al
due per cento lo si deve pro-
prio al piano con il quale la

Banca d’Ttalia - attraverso

Francoforte - ha comprato

sul mercato parte dei titoli

emessi: ormai la banea cen-

trale ne possiede cirea il 15

per cento, e lo manterra fino

a scadenza. A Francoforte

perd nel frattempo l'aria sta

cambpiando. Draghi fatica
sempre pii1 a tenere il punto
con chi - tedeschi in testa -
chiede una nuova stagione
della politica monetaria. Fi-
no a settembre di quest’anno

Le nostre misure hanno
dato benefici tangibili,
ma occorrono altre
Iniziative politiche

per rafforzare'Unione

Mario Draghi
Presiclente della Banca
cenlrale europea

Mario Draghi (a destra) con il futuro vice Luis de Guindos

Il compromesso della Bee
Stop al piano Draghi
ma solo alla fine dell’'anno

[l presidente: “Estensione non ancora discussa’

la Bee & autorizzata a compra-
re complessivamente trenta
miliardi al mese per tutti e 19 i
Pacsi dell’arca della moneta
unica. Finora il presidente Bee
¢ riuscito a ottenere che quella
scadenza non fosse perento-
ria. Il piano & «open-endedy,
dicono in gergo a Francoforte.
Ma nei corridoi circola gia
'ipotesi di compromesso che
mettera d’accordo falchi e co-
lombe: un'ultima estensione

del piano fino a dicembre. An-
cora tre mesi, e per un am-
montare di acquisti che po-
trebbe oscillare attorno ai 15
miliardi di euro al mese. Poi lo
stop definitivo.

Per i falchi dell'area euro -
oltre alla Germania, ’Olanda, i
Paesi nordici ma anche il
membro francese del board
Benoit Coeuré - questa & la
condizione irrinunciabile per
mantenere i tassi di interesse

vicini allo zero per tutto que-
st'anno e almeno nei primi me-
sidel 2019. Alla Bundesbank in
particolare pensano chela cre-
scita dell’area abbia ormai rag-
giunto un livello apprezzabile,
e anzi temono che il ciclo eco-
nomico possa invertire il segno
proprio mentre la Bee dovra
iniziare a far risalire i tassi.
Draghi ha dalla sua un’inflazio-
ne ancora lontana dall’obictti-
vo del 2 per cento (all'l,3 nel-

l'area), ma ormai nemmeno gli
economisti della Bee sperano
pitt di raggiungerlo prima della
fine del piano. L'euro in questa
fase & molto forte sul dollaro -
«lavolatilita del cambio merita
attenzione», dice Draghi - ma
riflette anche la forza dell’eco-
nomia europea. Inoltre scar-
seggiano i titoli acquistabili
(quelli tedeschi in particolare)
ele regole che si é data Franco-
forte vietano di posscdere tito-
li in una proporzione molto di-
versa dalla percentuale di par-
tecipazione di ciascuna nazio-
ne al capitale Bee. «Bisogna
avere ancora pazienza e persi-
stenzay, insiste Draghi con i
deputati curopei.

La pazienza riguarda so-
prattutto il momento nel quale
annunciare la fine definitiva
del piano. Poiché i merecati vi-
vono di aspettative, quella sara
la decisione pii1 rilevante. Se-
condo quanto riferiscono fonti
concordanti, le carte di Draghi
dovrebbero rimanere coperte
fino alla riunione del 14 giugno.
Dopo di allora lo scudo che ha
protetto 'Italia dalle intempe-
rie dei merecati sara sempre
pit sottile. Gia oggi, per quan-
to basso, il rendimento di un
Btp italiano é pari a quello del
Portogallo e di mezzo punto
superiore a quello di un Bonos
spagnolo. Se dopol'estate I'Tta-
lia non avra un governo stabile,
potrebbero essere guai seri.
Se mai ci dovesse essere ur'on-
data di vendite contro I'ltalia,
come arma finale resterebbe
solo l'attivazione dello scudo
salva-spread. Ma in quel caso
non sarebbe la Bee a interveni-
re, bensi il Fondo salva-Stati
Esm. E I'Italia a quel punto fi-
nirebbe davvero sotto la piena
tutela dell'Europa.

Twitter @alexbarbera
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Carige, Mincione
bussa al cda

per influenzare
le aggregazioni

»Lettera a Tesauro: I'azionariato ¢ cambiato
sto salendo ancora quindi mi spetta un posto

RIASSETTI

ROMA Raffaele Mincione sifa avan-
ti con il cda Carige chiedendo un
posto subito e, contrariamente
dalla sua precedente esperienza
in Bpm, il finanziere di Pomezia
residente a Londra, punta ad ave-
re un ruolo proattivo nelle decisio-
nisul risiko. Ieri pomeriggio si ¢ te-
nuto un cda straordinario lampo
(mezz’ora) con l'assenza di Vitto-
rio Malacalza, che ha formalizza-
to una decisione tecnica riguar-
dante irevisori per'assemblea del
29 marzo. Il presidente Giuseppe
Tesauro non ha fatto menzione
dellaletteraricevuta venerdi23 da
Mincione che, tramite Capital In-
vestment Trust e le controllate
Pop 12 e Time & Life, ha ufficializ-
zato dieci giorni fa il possesso del
5,428%. L'uomo d’affari ora esce
allo scoperto dichiarando che le
recenti compravendite sul titolo
hanno rimescolato la geografia
azionaria. Va sottolineato che ol-
tre a Capital Investment Trust, dal
27 dicembre altri tre fondi interna-
zionali, con sede a Londra, hanno
rastrellato il 4,5-4,9% a testa e, ari-
dosso dell’assemblea, potrebbero
gettare la maschera dichiarando

oltreil 5%.
«Il cda non dovrebbe essere pil
considerato espressione della

compagine azionaria», scrive Min-
cione. «Il nostro gruppo ha un’otti-
ca di lungo termine, anche raffor-
zando ulteriormente la propria
posizione». Questo sottintende
che il finanziere stia acquistando
ancora avvicinandosi al 9,9%, at-
tuale quota di Compania Financie-
raLonestar facente capo a Gabrie-
le Volpi, mentre Malacalza Investi-
menti & al 20,6% con 'opzione au-
torizzata da Bce di attestarsi al
28% entro marzo. Mincione riven-
dica il riconoscimento della quali-
ta di socio: «saremmo grati di po-
ter nominare un nostro rappre-
sentantein cda».

TUTTE LE OPZIONI

Non é chiaro come la richiesta
di Mincione venga gestita da Mala-
calza &c. Sidail caso che gia in oc-
casione di precedenti rimpasti
provocati da dimissioni di consi-
glieri, le sollecitazioni di Volpi so-
no state esaudite dopo alcuni me-
si. Tanto piu che Mincione entra
nella partita Carige per influenza-
re il risiko approfittando del rilan-
cio promosso dall’ad Paolo Fioren-
tino. Ora ci sono da attendere le

mosse di Malacalza che sta valu-
tando di salire al 28% per controbi-
lanciare il peso di Mincione, dei
tre fondi alle porte e di altri investi-
tori.

Mincione sarebbe favorevole
ad aggregazioni industriali. Tre le
opzioni: Banco Bpm dove, dopo
aver avuto '8%, la sua quota sareb-
be sotto al 2%; Unipol per la combi-
nazione con Unipol banca e Bper,
CreVal, post aumento in corso. La
moglie di Mincione € una Riga-
monti, erede del re della Bresaola,
socio del Valtellinese. Malacalza
sarebbe invece piu portato a un
idillio con Maramotti fondendo
Carige-Credem. Sia Mincione che
Malacalza starebbero raffreddan-
do l'interesse per un piano di ac-
quisizione di Cariparma.

Rosario Dimito
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