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I  N u m e r i d e l l ’E le t t r o n ic a

C r is i d i id e e  o  m a n c a n z a  d i r is o r s e ?

Silvio Baronchelli -  ASSODEL
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La situazione

Un mare mosso 
con molti scogli e pochi fari

 Mancano i punti di riferimento
 Difficile tracciare una rotta
 Gli effetti dello tsunami Cina 
   (una globalizzazione mal gestita)
 I gorghi finanziari
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La situazione

L’elettronica industriale: un settore chiave
(traguardando dalla componentistica attiva)

Sistema Italia
 ≈ 4% del mercato UE
 ≈ 65% fornito da 100 distributori
 ≈ 7.500 PMI elettroniche che rappresentano
 ≈ 75% settore industriale/professionale
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(* )2006; (* * )2005. N ota : I ta lia  a l 28° pos to,
I l M es s ic o è ultimo a l 37° pos to.

Dati C onfindus tria -OC S E

Mancano le idee ?
H itec h, il divario da  c olmare
S pes a  per R & D in perc entua le del P il 2007

Ricerca: gli interrogativi

 Università,
 Fondi a disposizione,
 Politiche industriali,
 Lobby & dintorni.

• lavorare a medio termine,
• mettere in rete le eccellenze,
• creare piattaforme tecnologiche, 
• far collaborare pubblico e privato

Gelmini/Marcegaglia
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Mancano le idee ?

Applicazioni: le realtà

 Migliaia di applicazioni
 +10/15% Design-In (08/07)

 Le applicazioni nascono dalla disponibilità di 
nuovi componenti e tecnologie,

 miriadi di imprese si basano su                                    
flessibilità, customizzazione, piccola serie

 il valore aggiunto è dato dal contributo applicativo 
fornito dalla PMI di elettronica industriale
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100 distributori 

Mancano le idee ?
Le applicazioni  nascono dalla disponibilità  di nuovi componenti e tecnologie

PM I elettronic he
5.000

IDE EIDE E
1 5 0 .0 0 0
Im p r e s e

M a n i f a t t u r ie r e
- S istema Italia -

1 5 0 .0 0 0
Im p r e s e

M a n i f a t t u r ie r e
- S istema Italia -

Un effetto moltiplicatore
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.. o mancano le risorse ?

Habitat condizionato da: burocrazia,carenze logistiche, destrutturazione

(pochi)   interventi   a   pioggia

lobby università
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C i s o n o  i s o ld i?

L’elettronica è un settore capital intensive
La filiera elettronica italiana è limitata 

finanziariamente

Chi fornisce è compresso   (tempi di incasso)
Chi produce è schiacciato   (concorrenza far-east)

in un sistema-paese 
tra i più farraginosi e frammentati
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Ci sono i soldi?

Chi Fornisce

 ricavi in contrazione
 UE 17,5%       15%
 USA 12,5%       11%
 ASIA   7,5%         6%

 i tempi di pagamento si allungano

 il problema non è vendere
 il problema è farsi pagare!
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Ci sono i soldi?

S c aduto medio mens ile 
[k€] 

0— 10 10— 50 50— 100 >100

M edia  g iorni di rita rdo
per fa s c ia  di s c aduto

46g g 53g g 20g g 30g g

Inc remento s ul 2008 >5% >10% >15% >20%

S eg na lazioni fornitori 25% 13% 13% 50%

Lo scaduto

• Il 50% dei fornitori vede un peggioramento dei livelli di scaduto superiore 
al 20%

• dal Giugno ‘08 a Maggio ‘09 il “Gruppo Credito Assodel” segnala  un 
aumento degli scaduti da 2,1 a 6,8 Milioni €
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Ci sono i soldi?

C lienti c on pratic he leg a li in c ors o
N ° c lienti 0 1— 10 10— 50 >50

Fornitori c on c ontenzios o 22% 66% 12% 0%

V a lore medio 
pra tic he in c ontenzios o

123.500 €
(va lore max reg is tra to = 500.000€)

Il Contenzioso

•  il 78% degli intervistati dichiara di avere uno o più contenziosi aperti.
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Ci sono i soldi?
Giudizi lenti e Imprese litigiose
N ° g iorni nec es s ari per ris olvere dis pute di tipo c ommerc ia le (Dati 2008) 

1210

819

570 515 508 505
417 404 397 394 331 316 316
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Svizzera

UK

Austria

Germania

Francia

USA

Giappone

S tima Censis 2009

 * in compagnia della Liberia (1.280 gg) 

• 48% delle aziende italiane impegnate in controversie
• incidenza costo annuo ≈ 0,8% (esborso medio ≈ 3.800€)
• crediti in sofferenza al 5,3% (2008) in aumento
• il caso FINMEK.
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C i s o n o  i s o ld i?

Le idee non mancano
mancano le risorse per industrializzarle
mancano le infrastrutture per svilupparle

  e anche i problemi non mancano
 concorrenza dalla globalizzazione                         
(non altri costi ma altre leggi) 
 diminuzione della domanda (delocalizzazione) 
 crollo prezzi e consumi
 carenza di risorse finanziarie

 
Il pericolo per tutti: 
perdere il know-how nella elettronica 

L’italia senza Armani  o Valentino continuerebbe ad essere una nazione 
da considerare tra le grandi; senza tecnologia e microelettronica 
finirebbe presto fuori dal G20

Chi produce

• Acel
• Ass.el
• Baselectron
• Ermes
• Phonover
• Lisi

• OMR italia
• Pentag
• SEM
• Techboard
•  Teknit
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Alcune considerazioni
(sulla filiera elettronica industriale)

Ci sono le Idee!      ma occorre
 L’habitat per poter competere                                                      

(politica verso le carenze del Paese)
 Scegliere di difendere il settore/filiera strategica della elettronica                     

(politica industriale verso concorrenza “unfair”, risorse finanziarie, indirizzi prioritari)
 Attuare le soluzioni disponibili

 pagamento alle PMI fornitrici, dalle imprese finanziate, a 60 gg
 Ammortizzatori sociali per le PMI Hi-tech
 Confidi e convenzioni factoring
 e altre ..

 Promuovere l’aggregazione e supportare i programmi associativi
 BD sulle offerte di progettazione
 Promozione dell’Outsourcing elettronica in Sud Europa (progetto Fortronic)
 Fomazione Hi-tech (Università +Multinazionali +PMI) (progetto Assodel Foundation)

Occorre …impegnarsi insieme!
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Il ProgettoAssodelFOUNDATION 
Formazione & Educazione Elettronica

.. il collegamento fra
i soggett i della Electronic Community 

CHI SA

CHI
FORNISCE

CHI
INNOVA

CHI
PRODUCE

…idee, strumenti e proposte per rafforzarsi
anche in tempo di cr isi

Si sta facendo qualcosa:
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R AR I N AN TE S  
IN  G U R G ITE  V AS TO.
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