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Le 50 migliori ditazioni iIascoste
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Gli imprenditori scappati in Cina per delocalizzare gli impianti
ritornano. E il back-reshoring e succede in tutti i Paesi del mondo,
ma in Italia piu che altrove: perché?

A volte ritornano. Succede agli imprenditori italiani che anni fa,
conti alla mano, avevano fatto le valigie e traslocato gli impianti di

produzione all'estero: ¢’ infatti tra loro chi ha deciso, come
Ferragamo, Tods e Prada, di rifare le valigie e riportare gli
stabilimenti a casa. Back-reshoring o rilocalizzazione, per dirla in
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gergo tecnico. In Italia dal 1997 al 2013 il gruppo di ricerca Uni-
Club More Back-reshoring, a cui partecipano gli atenei di Catania,
L’'Aquila, Udine, Bologna, Modena e Reggio Emilia, ha contato 79
decisioni di rientro e sei nei primi mesi di quest’anno. A queste ne
vanno aggiunte 12 catalogate come near-reshoring, etichetta con
cui si descrive l'azienda straniera che decide di spostare in un
Paese piu vicino alla casa madre (in questo caso, I'ltalia) impianti
delocalizzati. In tutto, 97 biglietti di ritorno che fanno dell'Italia il
secondo Paese al mondo e il primo in Europa per numero di
decisioni di back-reshoring (500 quelle censite a livello globale).

[Evoluzione nel tempo del fenomeno del
back-reshoring in Italia]
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Bisogna precisare che “le aziende italiane hanno una propensione
ai rientri multipli, vale a dire il ritorno della stessa azienda da pit
Iuoght”, osserva Luciano Fratocchi, professore associato di
ingegneria gestionale all'universita dell’Aquila e portavoce
dell'Uni-Club More Back-reshoring, ma resta una domanda: perché
tornare in un Paese dove il costo del lavoro & alto, I'energia costa
piu che altrove, la burocrazia ruba tempo e denaro? “Un’asola fatta
da una sarta italiana é una cosa che in Cina non si trova”,
sintetizza il docente. Qualita e la parola d’'ordine, tanto che i
settori piu interessati dal fenomeno sono moda (43,5% delle

Fiat 500 Cult

500C al prezzo di 500.
Tua con 3.500 € di
vantaggi.

Visa

RNV N | s carta Visao V
PEEY/LT-9 /Y tl apre un mondo
di vantaggi. Iscriviti al
Live Club powered by
Visa e scoprili tutti.

La Mg estate

3y
epiwestate NH HOTELS
con NH e Leader in Italia con 50

]'l' 1] A‘VL '4 P . §
t '..‘ =" hotel e 400 nel mondo.

Scopri di pit.

Doctor Plus
DOCTOR g, Da 0gygi la medicina e
RUSY 'dicasa. 1l
monitoraggio remoto
sempre vicino alla tua
salute.

WiREp

LIVE!

Your Systern Status

WE"RE SORRY!

Ta e to wpdate your Flash Flayer.

l g ADEE L
ELASH® FLAYER

IMPORTANT: Alter installing the raguird
Upgriade pledsa relomd this bt owsar window
17s S e ey e e

|
1§

Le 50 migliori &itazioni rlascostfh‘-

di il e serie tv

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario,

non riproducibile.

Anie

046087

Codice abbonamento:



WIGEER®

pata  07-08-2014

Pagina

Foglio 3 f 4

decisioni totali) ed elettronica-elettrotecnica (18,8%). Vale per le
aziende italiane ma anche per quelle straniere che “delocalizzano”
nel Belpaese. “Ci riconoscono che sappiamo fare le cose meglio”,
precisa Fratocchi.

[Distribuzione per settori delle aziende che effettuano back-
reshoring in ltalia]
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Tuttavia la qualita non € I'unica motivazione. “II risparmio sul
dazio doganale, una maggiore prossimita al cliente”, sono alcuni
dei vantaggi che il docente enumera. E ancora: si tagliano i tempi
e i costi della logistica e ¢'& maggiore flessibilita negli ordini. Fatti
1 dovuti conti, “un’azienda ci ha detto che é scesa al di sotto del 5%
di differenza con impianti delocalizzati — osserva Fratocchi —. Ma
5% solo sull’aspetto economico. Sull’altro piatto ci sono qualits,
maggiore flessibilita, rispondenza, minori tempi di
approvvigionamento e questi non é sempre facile metterli in
un’equazione”.

[Aree geografiche di rilocalizzazione ]
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Al momento la bilancia tra chi lascia 1'ltalia e chi rientra pende
ancora a favore dei primi. Da un sondaggio di Anie, associazione
di categorie del comparto elettronica-elettronica, emerge che tra il
2009 e il 2014 il 29% degli intervistati ha portato all'estero gli
impianti, mentre un 8,3% & tornato in Italia e un 2,1% ha pianificato
un'operazione di back-reshoring. Per Fratocchi esistono perd
delle condizioni per accelerare il fenomeno. Innanzitutto, gli
obiettivi europei: entro il 2020 Bruxelles vuole raggiungere il
traguardo del 20% il Pil manifatturiero realizzato in casa. “Come
facciamo a varlo? Uno dei modi importanti é il back-reshoring”,
suggerisce l'esperto. Secondo: incentivi per automazione e
innovazione. Terzo: zero burocrazia. “In Francia e in Gran

Bretagna chi vuole rientrare ha un interlocutore unico”’, aggiunge
il professore. Risultato? In meno di due anni Londra ha riportato a
casa 35 imprese.
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