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P ATTUALITA - ASSOCIAZIONI

Una rivoluzione

che non spaventa

Industria 4.0 porta grandi cambiamenti, ma offre anche enormi
prospettive. Un portale dedicato, primo passo per cogliere I'occasione
di una tecnologia pronta a diventare pervasiva

di Giuseppe Goglio

rima di tutto, conoscere. Subito do-
P po, cogliere loccasione. Lopportu-

nita prospettata da Industria 4.0 ¢
troppo importante perché- non si
organizzi al meglio e per tempo in mo-
do da sfruttarla a dovere. La Federazio-
ne Nazionale Imprese Elettrotecniche ed
Elettroniche ha gia recepito il messag-
gio e non ha esitato ad attivarsi a dovere.
Di fronte a innovazioni come quella allo-
rizzonte, dare 'impulso ai propri soci & uno
dei compiti principali. In questo caso tut-
tavia, & indispensabile affiancare un gran
lavoro di informazione a tutto campo, so-
prattutto ai potenziali utenti. Un'impresa

non scmp]_icc inun panorama fl’ ammenta-

to come il tessuto produttivo italiano, spes-
so ancora alle prese con problemi struttu-
rali e non sempre abbastanza reattivo di
fronte ai cambiamenti.

“Ci troviamo di fronte a una rivoluzio-
ne industriale del tutto diversa rispetto al-
le precedenti - spiega Andrea Bianchi, di-
rettore delle politiche industriali di Con-
findustria —. Prima di tutto, non é dettata
da un'unica tecnologia, ma da un paniere.
Inoltre, ha un livello di perversita molto
elevato nelleconomia e nella societa. In-
fine, cambia il metro di valutazione della
competitivita, dove dati e informazioni di-
ventano elementi fondamentali”.

Invitato a intervenire allevento organiz-

zato presso la sede milanese proprio per
aiutare gli iscritti ANIEla comprendere
la portata del cambiamento, il responsabile
nazionale non si ¢ tirato indietro nel forni-
re consigli. “E una rivoluzione dalla quale
inevitabilmente usciranno ancora una vol-
ta vincenti e perdenti — prosegue Bianchi
~. Uindustria torna pero a essere al centro
delle politiche anche nei Paesi pili indu-
strializzati. Una situazione potenzialmente
in grado di favorire il reshoring. Una con-
siderazione importante sul piano delloc-
cupazione”.

g gy

Il portale d’ingresso per Industria 4.0

FEDERAZIONE

La concretezza tipica di un’Associazione di comelNIBIha gia ini-
ziato a tradurre in pratica I'intenzione di guidare I'impresa italia-
na nella cruciale sfida di Industria 4.0.

“Vogliamo mostrare subito un segnale, e lo facciamo attraver-
s0 due iniziative — spiega Giuliano Busetto, Presidente dilANIE
Federazione —. Una casella di e-mail per dare risposte dirette con
persone preparate, accogliere richieste, informazioni e altre indi-
cazioni utili a organizzare aventi. Pai, il portale Web, con una se-
zione dedicata dove trovare spiegazioni su come interpretare il
Piano e sfruttare le tecnologie”.

Iniziative awviate nel momento stesso della presentazione e subito

apprezzate dal centinaio circa di presenti all'incontro promosso
presso la sede milanese. L'area online dedicata, contiene tutte
le informazioni relative alla nuova rivoluzione. Dai documenti isti-
tuzionali alle schede descrittive degli strumenti fiscali necessa-
ri, sia relativi al Piano Industria 4.0 sia non strettamente inseriti
ma comungue riconducibili a un pitt ampio pacchetto competiti-
vita e innovazione. Inoltre, semplici esempi applicativi delle tec-
nologie e dei dispositivi a disposizione dei costruttori di macchi-
ne (OEM) e degli utilizzatori finali.

Aspetto importante, un portale strutturato in modo da rivelarsi
utile a tutti i protagonisti di Industria 4.0, non solo agli associati.
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Mettendo a fuoco la situazione appare
infatti evidente quanto sia in realta remo-
to il rischio di sostituire loperato delluo-
mo con le macchine. Questo infatti, & gia
accaduto con l'avvento dell'automazione.
“Oggi si parla di interazione tra macchine
—rassicura Bianchi—. Parlerei piti di riqua-
lificazione del lavoro. Le ripercussioni pitt
preoccupanti semmai, le vedo nel mondo
dei servizi. Uber & solo lesempio piti attua-
le, ma il discorso riguarda anche banche,
assicurazioni e 'intero settore trasporti”.

Quanto sia importante muoversi per
tempo ¢ in modo coordinato, ¢ eviden-
ziato da alcuni dati. “Secondo uno studio
condotto dal Politecnico di Milano, solo il
15% delle aziende italiane si & gia preoccu-
pato di avviare la trasformazione — osserva
Bianchi—. I1 60% non ha ancora fatto nul-
la e, soprattutto, non ha ancora intenzio-
ne di muoversi. Tra queste, il 40% non sa
neppure di cosa si stia parlando”.

Serve quindi un grande sforzo di sensi-
bilizzazione e informazione, prima anco-
ra di interventi materiali come l'iperam-
mortamento, evoluzione dell'apprezzato
superammortamento. ‘Mettiamo in cam-
po due strumenti principali. Prima di tutto,
i Competence Center, strutture di collabo-
razione tra pubblico e privato per svilup-
pare ambicnti di sperimentazione. Parlia-
mo di 4-5 luoghi fisici dove imprese e uni-
versita possano collaborare. Poi, dei Digi-
tal Innovation Hub, con lobiettivo di svi-
luppare la conoscenze e la consapevolezza
sull'argomento. Circa quindici sedi, aper-
te con laiuto delle Associazioni di cate-
goria, quelle in possesso delle competen-
ze e dell'interesse necessari ad allargare il
mercato’.

La svolta & personale

Per definizione, la trasformazione di-
gitale passa da strumenti dove lelettroni-
ca ¢ protagonista. Alle grandi prospettive
di mercato si afhianca inevitabilmente la
responsabilita di guidare il cambiamento.
Una missione di fronte alla quale-

vuole farsi trovare pronta, mostrando di
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aver gid inquadrato molto bene la situa-
zione. “Noi siamo le imprese che investo-
no ¢ producono tecnologia —afferma Giu-
liano Busetto, Presidente dit ANIE Fede-
razione — Negli ultimi anni, ogni prodot-
to di uso quotidiano tende sempre pil a
essere personalizzato. Parliamo di produ-
zioni industriali, ma realizzate su misura”.

In sostanza, pitt dei numeri, il cambia-
mento riguarda la modalita. Unevoluzione
da comprendere e da tradurre in vantag-
gio. “Servono linee di produzione flessibi-
li ¢ adattabili — prosegue Busetto —. Que-
sto determina una pressione continua sul-
la manifattura. Per essere adattabili biso-
gna mostrarsi innovativi e precursori. Sen-
za tecnologia tutto questo non si puo rag-
giungere. Il nostro compito ora ¢ portare
ai mercati la strumentazione di cui han-
no bisogno”.

Un compito non certo facile e destina-
to a impegnare risorse per un certo perio-
do di tempo. I segnali tuttavia sono evi-
denti, Settori come la domotica, lo smart
building anche in ambito pubblico sono
gia realtd. Il mondo delle automobili sta
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1. “Industria 4.0 & un grande piano di
politica industriale, il primo in Italia dopo
molti anni - ha commentato Il presidente
dilAnie Giuliano Busetto — e rappresenta
una grande occasione per I'industria
manifatturiera che vuole crescere”

2. “L'industria torna a essere al

centro delle politiche anche nei Paesi

pit industrializzati. Una situazione
potenzialmente in grado di favorire il
reshoring” ha dichiarato Andrea Bianchi,
direttore delle politiche industriali di
Confindustria

mostrando grande vivacita con levoluzio-
ne all'ibrido o elettrico. “Abbiamo davanti
a noi vent'anni di trasformazione — sotto-
linea Busetto —. Il microprocessore ha ri-
chiesto tempo prima di riuscire a cambiare
abitudini e processi. Tecnologie oggi all’ap-
parenza complesse sono comunque la re-
alta con cui confrontarci”.

Gli spunti non mancano. La capacita di
sfruttare risorse come il crowdsourcing &
un esempio di come sara anche importan-

te riuscire a modificare il proprio approc-
cio. Capitalizzare le abilita di progettazione
distribuita aiutera nella messa a punto dei
prodotti e della competitivita. Pit in ge-
nerale, la partita si giochera sul saper gesti-
re lenorme quantita di dati a disposizione.
“Il vero problema & riuscire a interpretarli
—riprende Busetto —. Ci giochiamo il fu-
turo sull'analisi predittiva. Inoltre, dobbia-
mo imparare a fidarci del cloud, accetta-
re il principio di lavorazione dei materiali
non pili per asportazione ma per aggiun-
ta. Dobbiamo imparare a lavorare mate-
riali finora mai utilizzati”,

Cambia la domanda, cambiano i pro-
cessi. Anche gli imprenditori di conse-
guenza devono cambiare approccio, E in-
dispensabile investire in tecnologia I'T per
collegare design e automazione. Bisogna
aggiornare le competenze del personale.
11 time-to-market deve essere accelerato.
Serve la flessibilita necessaria per passare
auna produzione di massa personalizzata

“Anche le Universita devono adeguar-
si — puntualizza Busetto —. Servono com-
petenze il pits possibile trasversali. Inoltre,
infrastrutture come la banda larga sono or-
mai indispensabili. Non & solo la manifat-
tura a doversi far trovare pronta per In-
dustria 4.07.

Per inquadrare meglio la portata del
cambiamento, una visione molto proba-
bile di come sara la produzione di auto-
vetture tra non molto tempo. Dove oggi
la scocca procede attraverso una serie di
robot che sanno come assemblarla, presto
lo scenario sara ribaltato. La vettura fer-
ma al centro di un'area nella quale saran-
no i macchinari a muoversi, per assecon-
dare il livello estremo di personalizzazione.
In pratica, & l'automobile stessa a portare le
indicazioni su come comporla.

“Contiamo 14 Associazioni di categoria
in ANIE - conclude Busetto —. Da noi, di
digitale si parla in modo trasversale. Qual-
cuno si ¢ mosso prima, ma tutte le nostre
imprese possono dare concretezza al Piano.
Possiamo e vogliamo diventare un punto
di riferimento sulle tematiche per istitu-
zioni e mercati”,
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