Mensile Data

Pagina  25/27
Foglio 1 ,\"3

12-2012

P ATTUALITA - CONFINDUSTRIA ANIE

5, RP_GNT(O)

ET)

RG_CLK(T)
URETRP_CLKLG)
RP_CLK(5)

_RP_CLK(6)

|\, RG_CLK(D)
P_CLK(1)
'?—F Ki3)
®_CLK@)

Una donna al timone

Gabriella Meroni, consigliere delegato di Omr, e stata recentemente eletta
alla presidenza dell’Associazione Componenti Elettronici di Confindustria
ANIE. Una scelta importante, che apre a una donna un ruolo chiave

in un mondo da sempre dominato dalla presenza maschile

di Massimiliano Luce e Riccardo Busetto

rriva in un momento deli-
cato per lintero comparto
industriale la notizia della
nomina a Presidente dell’Associa-
zione componenti elettronici di
Confindustria ANIE di Gabriella
Meroni, persona di grande esperien-
za, ben conosciuta nel settore dei

circuiti stampati. Il nuovo presiden-
te dell’associazione ¢ infatti diret-
tore amministrativo e finanziario di
Omr Italia Spa, azienda di famiglia
che opera da anni nella produzione
di pcb.

Un incontro con Gabriella Meroni
¢ stato dunque inevitabile sia per il

momento non dei piu facili in cui vi-
ve il comparto elettronico nella sua
globalita, sia soprattutto per la “vici-
nanza” di interessi che la lega alla no-
stra testata. Ne emerso un quadro in-
teressante in cui la prima impressio-
ne che ne consegue ¢ di grande forza
e solida determinazione.
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A causa della crisi, il comparto dei
componenti elettronici sta attraver-
sando un passaggio difficile. Com? as-
sumere proprio in un momento delica-
to come questo la presidenza dell’As-
sociazione Componenti Elettronici di
ANIE?2 Cosa portera delle sue espe-
rienze passate nel nuovo incarico?

E certamente un impegno impor-
tante in uno dei tanti momenti dif-
ficili degli ultimi anni. Cercherd
di mettere a disposizione di ANIE
lesperienza maturata nel corso di
questo periodo di lavoro in OMR. Si
tratta di un’azienda con una grande
propensione all'export (OMR espor-
ta circa il 98% del suo fatturato) e
quindi posso dire di avere una buo-
na conoscenza dei mercati interna-
zionali. Il concetto sul quale mi pia-
ce comunque insistere ¢ soprattutto
quello della necessita, per le picco-
le e medie imprese, di fare sistema.
E l'unico modo di sfidare il mercato
globale e le crisi che siamo costretti
ad affrontare sempre piu spesso vista
la frequenza sempre pit elevata dei
cicli economici.

Un altro aspetto strategico & lega-
to alla propensione all’investimento
dell’'azienda. Bisogna investire in ri-
cerca e sviluppo e in nuovi macchi-
nari per essere sempre piu innovativi

e competitivi.

Nello specifico, quali sono attual-
mente le maggiori problematiche che
il comparto dei componenti elettronici
vive in Italia?

11 settore dell'elettronica, in Italia
come in Europa, soffre da ormai ol-
tre un decennio di una crisi struttu-
rale avviata dopo la bolla speculativa
delle telecomunicazioni di fine anni
novanta. Da allora moltissime realta
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industriali, si pensi per esempio alle
aziende italiane e straniere che pro-
ducevano in Italia apparati per tele-
comunicazioni, computer ed elettro-
nica di consumo, si sono ridimensio-
nate o hanno dismesso la produzio-
ne. Questo processo di deindustria-
lizzazione di alcuni settori tecnolo-
gici ha ovviamente avuto una ricadu-
ta sui produttori di componenti elet-
tronici, venendo a mancare una par-
te consistente della domanda inter-
na. Nel frattempo si & fatta piu forte
la concorrenza del Far-East e quin-
di anche nei settori, dove la doman-
da interna sarebbe ancora interessan-
te, come ad esempio 'automotive o
recentemente, il fotovoltaico, si fati-
ca a vendere poiché prevale la logica
del ribasso dei prezzi fine a se stessa
e, soprattutto, non vi sono adeguate
misure per proteggere la fornitura lo-
cale, anzi si introducono regole sem-
pre pil stringenti: si pensi alle nor-
mative ambientali, senza perd assi-
curarsi che vengano rispettate anche
da chi non produce localmente. A

Gabriella Meroni, neo Presidente
dell’Associazione componenti
elettronici di Confindustria ANIE

questo si aggiungono le crisi recenti,
quella di natura finanziaria del 2009
e quella attuale, pit legata ai consu-
mi interni.

E quindi sempre pill “avventuro-
so” produrre in Italia poiché anche le
condizioni al contorno sono diffici-
li, a partire dal regime fiscale, per ar-
rivare al costo dellenergia e del la-
voro. Il nostro Paese non ¢ assoluta-
mente accogliente per 'imprenditore
che voglia investire in una produzio-
ne locale cosi com’¢ poco accoglien-
te per il giovane e brillante ricercato-
re che porterebbe I'innovazione ed ¢é
invece costretto a esportarla.

Costi dellenergia, fuga dei cervelli,
assoluta mancanza di una difesa del-
la fornitura locale: sono solo alcuni dei
limiti da lei citati del sistema Italia.
Secondo la sua opinione, come potreb-
bero essere effettivamente superati?
Quali provvedimenti potrebbe o do-
wrebbe prendere il Governo per soste-
nere il settore?

Innanzi tutto vedo il problema su
scala europea e non solo italiana. E
ovvio che non si possono e voglio-
no erigere barriere all'ingresso come
si faceva un tempo, ma ¢ altrettan-
to evidente che se non si interviene
a livello comunitario, chi si approv-
vigiona di componenti sard “costret-
to”a farlo solo al di fuori dell’Europa.
Questo & poco conveniente per tutti.
Si possono comunque fare delle at-
tivita anche locali, per esempio nella
nuova strategia energetica nazionale
(SEN) uno degli obiettivi principali
¢ la riduzione del costo dellenergia:
cioe tagliare in modo sensibile la no-
stra dipendenza energetica dall'este-
ro e puntare sulle rinnovabili, sul gas
e sulla riqualificazione degli impian-
ti nazionali.

I importante che le aziende pro-
duttrici di componenti elettroni-
ci facciano sistema mettendo a fat-
tor comune le competenze, magari
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Una vita nei circuiti stampati

Nata a Milano, dal 1976 Gabriella Meroni ha svolto e svolge tuttora la sua atti-
vita lavorativa presso I'azienda di famiglia, OMR lItalia Spa, dapprima cercando
di conoscere il ciclo produttivo aziendale a fianco di maestranze ancora oggi oc-
cupate, successivamente inserendosi nel mondo contabile e finanziario della so-
cieta. Oggi & responsabile amministrativo e finanziario con delega da parte del ;
Consiglio per tutte le operazioni sociali e societarie.
Gia membro del Gruppo Giovani Imprenditori di Confindustria, ha rappresentato i
I'Associazione Industriali di Monza e della Brianza come Presidente del Consorzio
Energia Teodolinda acquistando energia elettrica al mercato libero e come Vice

Presidente del Consorzio CEMB per lo sviluppo dell'esportazione del territorio.
‘ Gabriella Meroni & Vice Presidente del Comitato Piccola Industria di Confindustria

Monza oltre ad essere membro di Giunta.

con il sostegno del mondo creditizio
per le attivita di ricerca e di sviluppo,
una soluzione per diventare pitt com-
petitivi e ridurre il gap di costi che
ci divide dalla Cina. Dobbiamo poi
comunicare a chi ci governa 'impor-
tanza del ruolo strategico delle tec-
nologie pervasive dell’elettronica per
I'Europa. Lo scopo & quello di adot-
tare misure incentivanti nei Paesi eu-
ropei per I'impiego di componenti-
stica prodotta localmente. Per questo
stiamo pensando di trovare alleanze
nelle altre associazioni europee che si
occupano di elettronica e di portare a
quel livello la discussione incontran-
do anche i responsabili in seno alla
Commissione.

Per quanto riguarda la domanda di
componenti, quali sono i settori che piit
stanno tenendo? E, se ci sono, quali so-
no quelli in cui la crisi si riflette pii ne-
gativamente? Lei viene dal mondo dei
circuiti stampati. Qual é lo stato di sa-
lute di questo settore nel nostro Paese?

La domanda nazionale & in net-
to calo per tutti i settori. Come dice-
vo cio che ci permette di sopravvive-
re ¢ lexport diretto o indiretto che sia.
Uno dei comparti pit significativi in
termini di volume di fatturato & quel-
lo dei semiconduttori che dopo due
anni di crescita abbastanza sostenu-
ta € nuovamente in difficolta in Italia:
nel 2012 chiudera abbastanza negati-

vamente con un calo sul 2011 intor-

no al 20%. Anche la componentistica
passiva sta vivendo un anno compli-
cato e nei circuiti stampati, ormai in
Ttalia la penetrazione dell'import ¢ la
maggiore d’Europa; vendere qui, per
le poche imprese rimaste a produrre
localmente, ¢ diventato quasi impos-
sibile. Sono poche le aziende di que-
sto tipo in Italia, ne ricordo al massi-
mo cinque, per il resto si tratta di im-
portatori. E sopravvissuto chi ha in-
vestito sull'innovazione e ha puntato
molto sui mercati esteri internaziona-
lizzando 'azienda.

112013 é alle porte. Cosa si deve at-
tendere il comparto dei componen-
ti elettronici dal nuovo anno? Si co-
mincera a intravedere la famosa luce
in fondo al tunnel o sara un altro an-
no di passione?

Attenendosi alle principali analisi
macroeconomiche il 2013 sara un an-
no flat rispetto al 2012. Probabilmente
anche per i componenti elettronici ¢
prevedibile un andamento simile, an-
che se alcuni forecast parlano di un
buon recupero, per esempio, nel mon-
do dei semiconduttori. Queste pre-
visioni sono perd su scala mondiale e
per Ttalia restano valide tutte le con-
siderazioni appena fatte circa la man-
canza di un corretto approccio indu-
striale di sistema che mi rendono me-
no ottimista. Con ANIE-Componenti
Elettronici lavoreremo per creare dei
presupposti migliori nel nostro Paese
per la ripartenza del settore, sia per
quanto riguarda i temi gia espressi sia
nella ricerca di nuovi stimoli alla do-
manda nazionale. Penso in particola-
re al fenomeno della smart communi-
ty, reti, citta e fabbriche intelligenti do-
ve le tecnologie elettroniche svolgono
un ruolo primario. Su questi temi 'as-
sociazione & molto attiva e continuera
a operare affinché vi siano presto delle
ricadute positive anche sul sistema del-
le imprese dei fornitori di componen-
ti elettronici.
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