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La Elettronica in ItaliaLa Elettronica in Italia
èè liquidaliquida

(dallo Zingarelli)

LiquidoLiquido: stato della materia che si adatta 
alle forme del recipiente che la contiene

FluidoFluido: sostanza le cui molecole hanno 
pochissima coesione tra loro
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La Elettronica in ItaliaLa Elettronica in Italia
èè liquidaliquida

LiquidoLiquido: stato della PMIPMI che si adatta alle  
nicchie del  mercato che la contiene 

FluidoFluido: sistema le cui PMIPMI hanno 
pochissima coesione tra loro



Incontro Anie- Assodel 14 Settembre 2006 – Silvio Baronchelli

La Elettronica La Elettronica ‘‘ItaliaItalia’’ èè (sempre pi(sempre piùù))

costituita da PMIcostituita da PMI

** i dati della distribuzionei dati della distribuzione
** gli studi di settoregli studi di settore
** le tendenze del sistema Paesele tendenze del sistema Paese

5.000 imprese5.000 imprese 0.9%  0.9%  con acquisti in componenti >5 con acquisti in componenti >5 milmil $$
0.3%0.3% effettivamente produttricieffettivamente produttrici
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PMI PMI ‘‘ElettronicaElettronica’’

Gli attuali trendGli attuali trend

IdeologiciIdeologici

EffettiviEffettivi
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TrendTrend ideologiciideologici verso leverso le PMIPMI

Fare sistemaFare sistema
Fare reteFare rete

Operare in filieraOperare in filiera
Operare per distrettoOperare per distretto

Crescere per fusioneCrescere per fusione
Crescere per acquisizioneCrescere per acquisizione
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Trend Trend ideologiciideologici verso leverso le PMIPMI

Crescere per superare  Crescere per superare  
due due ‘‘sogliesoglie’’ prioritarieprioritarie

** innovazioneinnovazione

** internazionalizzazioneinternazionalizzazione
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Trend Trend effettivieffettivi delledelle PMI PMI -- 11

Adattamento alla situazione Adattamento alla situazione ‘‘esternaesterna’’
come risposta  alle difficoltcome risposta  alle difficoltàà strutturali strutturali 
(logistica, finanziarie, informative, ecc...)(logistica, finanziarie, informative, ecc...)

Ulteriore frammentazioneUlteriore frammentazione
come risposta  alle difficoltcome risposta  alle difficoltàà burocraticheburocratiche
(leggi, disposizioni , ecc.)(leggi, disposizioni , ecc.)
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TestimonialTestimonial

Morandini Vpres Confindustria Morandini Vpres Confindustria PMI PMI -- fonte Espresso  fonte Espresso  -- 7 Settembre7 Settembre

“…“…metmetàà del tempo alle pratiche, per una cinquantina di obblighi del tempo alle pratiche, per una cinquantina di obblighi 
burocratici con dieci interlocutori diversi..burocratici con dieci interlocutori diversi..””
““ costo della burocrazia costo della burocrazia –– stime stime Istat Istat -- oltre 13 miliardi di eurooltre 13 miliardi di euro…”…”

ZappacostaZappacosta, fondatore , fondatore Logitech Logitech -- fonte Sole24Ore fonte Sole24Ore -- 28 Agosto28 Agosto

““..ciò che in Usa un..ciò che in Usa un’’azienda ottiene facilmente, qui diventa azienda ottiene facilmente, qui diventa 
difficilissimo... si sovvenziona pidifficilissimo... si sovvenziona piùù chi consuma ricchezzachi consuma ricchezza
che chi la generache chi la genera…”…”

Sito Sito Cameranews Cameranews -- CCIAA di Milano CCIAA di Milano -- 7 Settembre7 Settembre

“burocrazia, un costo medio di 8.000burocrazia, un costo medio di 8.000€€ allall’’anno per le imprese anno per le imprese 
milanesi. Oltre 2.000 euro  in pimilanesi. Oltre 2.000 euro  in piùù rispetto alla media italianarispetto alla media italiana””



Incontro Anie- Assodel 14 Settembre 2006 – Silvio Baronchelli

Trend Trend effettivieffettivi delledelle PMI PMI -- 22

Difficoltà all’aggregazione

dacchdacchéé

Mancanza diMancanza di RappresentativitRappresentativitàà verso lverso l’’EsternoEsterno

Mancanza diMancanza di PercettibilitPercettibilitàà dalldall’’EsternoEsterno
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La Elettronica La Elettronica èè liquidaliquida

Le imprese di Le imprese di ‘‘ElettronicaElettronica’’ in Italia in Italia 
si adattano alle situazioni e al mercato si adattano alle situazioni e al mercato 

modulandosi velocemente modulandosi velocemente 
sulle necessitsulle necessitàà e sui problemie sui problemi

CVDCVD
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Mercato e soglie dMercato e soglie d’’ingressoingresso

WorldwideWorldwide

UE/GermaniaUE/Germania

Italia 0.7% TAM mondiale
4% TAM UE

Il dato del 2006/2005Il dato del 2006/2005 +10%+10%

La La pervasivitpervasivitàà di 5.000 PMI di 5.000 PMI 
su 360su 360°° delle merceologiedelle merceologie
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La soglia La soglia innovazioneinnovazione

negli auspicinegli auspici
ETP (Piattaforme tecnologiche): ETP (Piattaforme tecnologiche): 
le possibilitle possibilitàà di ricaduta verso le PMIdi ricaduta verso le PMI

nelle consapevolezzenelle consapevolezze
Il peso ST sulle statistiche di settoreIl peso ST sulle statistiche di settore

nella praticanella pratica
Poca R&SPoca R&S Molta IngegnositMolta Ingegnositàà
(metodologia & pianificazione)(metodologia & pianificazione) (intuito & reattivit(intuito & reattivitàà))
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La soglia La soglia innovazioneinnovazione

-- innovazione autoctonainnovazione autoctona ++ ‘‘demanddemand creationcreation’’

ovvero

daldal nuovo nuovo prodottoprodotto allealle nuove nuove applicazioniapplicazioni
(le strategie di nicchia)(le strategie di nicchia)

AttenzioneAttenzione centralitcentralitàà dei fornitori di componenti dei fornitori di componenti 
nel ruolo di stimolo innovativonel ruolo di stimolo innovativo
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La soglia La soglia internazionalizzazioneinternazionalizzazione

nellnell’’Elettronica IndustrialeElettronica Industriale
Il caso Regione Lombardia: 40% del mercato italianoIl caso Regione Lombardia: 40% del mercato italiano

Politica ?Politica ?
Programmi ?Programmi ?
Proposte ?Proposte ?

AttenzioneAttenzione rilievo dei consorzi drilievo dei consorzi d’’imprese imprese 
unici nel generare iniziative di PMIunici nel generare iniziative di PMI
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Alcuni propositiAlcuni propositi

MementoMemento Segnalare le carenze e sensibilizzare la PASegnalare le carenze e sensibilizzare la PA

NecesseNecesse estest Comunque attivarsi quanto possibileComunque attivarsi quanto possibile

da parteda parte AssodelAssodel per lper l’’innovazioneinnovazione

*Programma Electronics Forum
8 convegni  su 4 città per generare ‘demand creatio

per lper l’’internazionalizzazioneinternazionalizzazione

*Programma Sud Europa
3 convegni da realizzare in Spagna e Turchia
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A questo punto occorre domandarsi 
se è anche valido

RepetitaRepetita IuvantIuvant

Questo lo verificheremo tra sei mesiQuesto lo verificheremo tra sei mesi……


