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Industrial Digital Transformation

IL MEGATREND

/] Tutti i settori dell’economia, finanza, pubblica
amministrazione, commercio e industria, saranno
sempre piu governati da strumenti tecnologici digitali.

/] Settori come I'automotive sono alla vigilia di
trasformazioni epocali (motore elettrico e guida
autonoma) mentre la complessita e il volume dei dati
sono in continuo aumento.
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Il giusto approccio

1° suggerimento

Non pensare all’industria 4.0

come una tecnologia

Evitare di pensare all'Industria 4.0 come a una tecnologia.
Si tratta di un cambiamento del paradigma produttivo delle

aziende che sfruttano diverse e molteplici tecnologie in
funzione degli ambiti applicativi.
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Industrial Digital Transformation

PROCESS AND DATA DRIVEN
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ASSESSMENT/VERIFICA
DATA SET DISPONIBILI

Verifica dei processi o analisi dei dati
disponibili, identificazione delle
priorita, definizione del modello
funzionale di riferimento e della
roadmap di trasformazione.
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SCELTA DELLE
TECNOLOGIE

Identificazione delle

tecnologie 4.0 da utilizzare per
la realizzazione del modello
funzionale e della roadmap
identificata.

e

REALIZZAZIONE

Realizzazione di un sistema
diriferimento per la verifica
del modello funzionale.

DIFFUSIONE

Estensione del modello
funzionale realizzato alle altre
aree operative non interessate
dal sistema di riferimento.
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Il giusto approccio

2° suggerimento
L’industria 4.0 non e disruptive,

ma un percorso di digitalizzazione
Passa da aree di intervento specifiche per poi ampliarsi alla

completa digitalizzazione e a una nuova idea di azienda.
Partire piano con una introduzione coerente a piccoli settori.
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Il giusto approccio

3° suggerimento
Le persone devono essere coinvolte
nell’evoluzione aziendale

Industria 4.0 non significa eliminare personale,

ma far crescere le persone insieme alle loro responsabilita
e competenze. Per attuare I'evoluzione dell’azienda &
necessario mettere in atto I'evoluzione del personale.
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Il giusto approccio

4° suggerimento
L’industria 4.0 non & solo processi interni,

ma anche digitalizzazione

L’Industria 4.0 non e solo processi interni, ma & anche
digitalizzazione, revisione dei prodotti che si realizzano per
sfruttarli e creare cosi nuovi prodotti e nuovi servizi per
ottenere una migliore fidelizzazione della filiera.
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Il giusto approccio

5° suggerimento
Non si fa Industria 4.0

solo con gli incentivi

Non si fa Industria 4.0 solo per gli incentivi ma perché si hanno
benefici concreti in termini di organizzazione e competitivita:
valutare in modo coerente il ritorno degli investimenti € un
must per verificare che i progetti realizzati siano sempre in
linea con gli obiettivi aziendali.
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IL SOFTWARE INDUSTRIALE
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Software Industriale

IL RUOLO

Il software industriale e il layer abilitante di qualsiasi tecnologia o componente 4.0
utilizzata per intraprendere o perseguire il percorso di digitalizzazione delle aree

operative aziendali e dei prodotti realizzati ovvero della Industrial Digital Transformation
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Software Industriale

QUALI AREE

~

INNOVAZIONE LOGISTICA
\

MARKETING

-
ENGINEERING PRODUZIONE

7

VENDITE

~

SERVITIZZAZIONE QUALITA

7

ACQUISTI

-
INDUSTRIALIZZAZIONE MANUTENZIONE
\

ACCOUNTING E FINANZA

J

CYBER SCURITY

BLOCK CHAIN
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Software Industriale

LAYER APPLICATIVI

Business
1. Security Oy
2. User Experience

3. Transparency

IT Network

Product & Process Engineering

[ ] MES + Factory IT Interface
Plant KPIs

Company Level
Information Technology

PLM System | Manufact. Order Manag.
+ Part design & engineering [ B Schedulin

+ Part programs & simulation #=——4 Resource g:vlana ement
* Manufacturing simulation 9

A uality Management
* Tool catalogs Production \?erizg instrgctions
+ Master data management Management
» Document Management — E—

oy Factory IT + SCADA
1. Reliability £ « Local OEE + Visualization
2. Transparency "-=. « Local DNC + OT Security

3. Security roduction « Tool management* Energy efficiency

OT Network Execution

Factory Level
Operational Technology

) Network Edge Computing
i Data Real Time Processing, Catching, Buffering,
Workshop ; * Filtering, Basic Analytics and Information

Digital Cloud services

SERVIZI INTEGRATI

Monitoring and optimiz.
Al & Big Data analytics
Digital services
Maintenance

Block chain

cLoup &

Innovative business models

. "
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Puzzle delle tecnologie

PARADIGMA 4.0

Advanced Manufacturing Solutions
(AMS /AVG /CPS)

Big Data and Analytics + Simulation
(BIG DATA) + (SIM/DIGITAL TWIN /COGNITIVE) ALK

Mixed Reality

Industrial Internet Horizontal /Vertical . VR/AR
(10T) @ Integration (IT/0T) |l G= (VR/AR)

SERVIZI INTEGRATI

Additive Manufacturing
(AM)

Cloud Computing Ta9 Cybersecurity
(CO) (CBS)
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Le competitivita digitall

| DRIVERS

Incremento Evoluzione
della produttivita digitale dei
e della prodotti

ecosostenibilita
manifatturiera

Competere ed evolvere

Cambiamento
dei modelli di
business

Riduzione

del Time To Market
(nuovo prodotto,
nuove versioni di
prodotti esistenti)

Miglioramento
pianificazione,
forecasting,
customer
engagement

salvaguardando le origini (Made in Italy) e sfruttando la digitalizzazione come fattore portante ed abilitante
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La competitivita digitale

IL ROI

tinbver monetarl Impatto
iver manetari € non
Imanalar che esprimono
procuay < ernt aet Volumi Qualits Tempo Costi VourmisQualics
. Migllo- | Diminuzione Diminurione biminuzione Miglioramento White Paper
Tasso di A o, Efficacia dell Diminuzione Miglioramento
Procuitity | wizodi | fesciais | ioasions | Cproccia | tomente ||| lead | rime o | gt 0G| detlesorte | pupurione -'?"“"-_','[- dellaciterts
Tecnologia del lavora i oduttiva | GHASEEONT | di controllo | PECHTRES rar | marker (00 S gestione | oA 81| dei consumi | POCAUTE 81 dele decisioni
LABOUR) © impianti (LABOUR, o - qualits o e e (TIME) i gestione G scorta e | energetici gestianali
L mpi | (g, | CATES | e Lo mlant cmiagne LT el | AN | gertond
! (©FE@ TIME) | (TIME) (STOEK). (5TOCK)" €6 .
e o X « « « « Uimedsl Rl peg s valuteione
fiferimento & alla realta della creazione di valore in Industria 4.0
aumentata, AR)
Additive Manufacturing
(stampa 30, stompacaais)| X X i 5 x x Maggio 2019
Industral Internet,
Inetazione 1170 X X X X X X
ig Dota and Anayiis (BIG
DATA) - Simubtion
X X X X X X X X
focastica, ambianiidi 1ego-
lasiane ¢ contralo adatietel
del i prodininG)
Advanced Manutactur
Solution (NS, AVG, CP) x x X X

ufacturing Solutions
(AMS /AVG /CP

Big Data and Analytics + Simulation
(BIG DATA) + (SIM/DIGITAL TWIN,/COGNITIVE)

Additive Manufacturing
, — Mixed Reality (AM) : ANIE
Horizontal/Vertical (VR/AR) B i o il Vi |AUTOMAZIONE

= Integratio /| Scuola Universitaria Superiore SantAnna di Pisa,
=TT (/o) WG Software Industriale di AME Automazione _— > 2
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INCENTIVI 2020

Superammortamento beni
strumentali

of AL POSTO DI CARATTERISTICHE / NOVI

Acquisto di beni strumentali effettuato dal 1 gennaio 2020 fino al 31 dicembre 2020, ovvero entro il 30 giugno 2021 a condizione che
entro la data del 31/12/2020 il relativo ordine risulti accettato e sia pagato un acconto di almeno il 20% del costo di acquisizione
Spesa massima: 2 min €

Si applica anche ad esercenti e professioni

6% 130% - vantaggio del 7,2% « Ad essere esclusi, oltre ai mezzi di trasporto e ai beni con coefficienti di ammortamento inferiori al 6,5% (gia esclusi dal super
! ammortamento),

- spesa max. 2,5min € i beni gratuitamente devolvibili delle imprese operanti in concessione e a tariffa nei settori del’energia, dell’acqua, dei trasporti, delle
infrastrutture, delle poste, delle telecomunicazioni, della raccolta e depurazione delle acque di scarico e della raccolta e smaltimento
rifiuti.

Iperammortamento beni 4.0 . — «  Acquisto di beni strumentali nuovi Industria 4.0 o revamping di beni esistenti

40% 270% - vantaggio del B gzﬁzzcri]:)af?sgaql: :ni::)lr;i 5 anni: 8% effettuato dal 1 gennaio 2020 fino al 31 dicembre 2020, ovvero entro il 30

40,8% p giugno 2021 a condizione che entro la data del 31/12/2020 il relativo ordine

risulti accettato e sia pagato un acconto di almeno il 20% del costo di
acquisizione
*  Se linterconnessione dei beni 4.0 avviene in un periodo d'imposta successivo a
20% Iperammortamento beni 4.0 +  Peribeni divalore compreso tra 2,5 e 10 min€ quello della loro entrata in funzione, & possibile iniziare a fruire da subito del
200% - vantaggio del 24% +  Beneficio fiscale annuo su 5 anni: 5% credito d'imposta del credito d'imposta per i beni strumentali “semplici” al 6%
*  Perizia/attestazione conformita obbligatoria per investimenti 2300.000€
«  Utilizzabile solo dalle imprese
. +  Limite spesa: 700.000€
15% Mam_artnmorftte\:vmemo +  Lafruizione diventa indipendente dallacquisizione di un bene materiale
0 acql:ls I=0 arg o » Vale anche per canoni dei software fruiti su piattaforme Cloud
140% - vantaggio 9,6% +  Beneficio fiscale su 3 anni: 5%
12%

(sullammontare
complessivo di
ricerca e sviluppo)

25-50% sul valore
incrementale di ricerca e
sviluppo

Attivita di ricerca e sviluppo in ambito Industria 4.0

10%

Attivita di ricerca per creazione di prodotti innovativi in ambito green ed ecosostenibilita

30%-40%-50%

Intensita invariata

Formazione: eliminata necessita di concordare il piano con le forze sindacali
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4.0: UN PRIMO QUADRO DI FRUIZIONE

SERVIZI INTEGRATI

Dichiarazione dei redditi 2018 I numeri danno l'idea di un forte
impatto e
SRS e di un utilizzo diffuso degli incentivi
56.183

N. Imprese

Iper 42.289
R&S 10.011 L) . . . . .
b L Una visione di maggior de_:ttagllo_ eV|den2|_a
R&S+Super 15.246 una copertura molto parziale dei processi
bt nelle aziende che hanno usufruito degli
Supertiper 10550 incentivi ed investimenti focalizzati

- - — principalmente sul rinnovamento di

tecnologie produttive.

I numeri del Ministero dello Sviluppo Economico. | fruitori dell'incentivo sul 4.0, sommando sia il
beneficio sui beni materiali che sui beni immateriali, sono 56.183
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4.0: BENEFICI REALI CONSEGUITI

o= = = m = = —

Aumento del fatturato (mercato attuale)
Aumento del fatturato (nuovi mercati)
C-re;or: d;u;i rr:d(:Ii dﬁ)u;ne;
Aumento della flessibilita (volumi e/o mix)
Aumento reattivita

Aumento della qualita dei prodotti/servizi

Automazione/Efficientamento dei processi

I
I
I
I
I
I
8

0%

10%

20%

\
[

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90% 100%
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4.0: OSTACOLI PERCEPITI

Ridotta consapevolezza su 14.0 e suoi benefici

Investimento in tecnologie

Scarsa maturita tecnologic I
Assenza provider tecnologiCi —
Limitato commitment filiera . — —
Limitato commitment aziendale | -
m 2017
Limitatezza delle infrastrutture abilitanti | — 22019
——
I —
I —

Acquisire e sviluppare competenze

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fonte: RISE — report impresa 4.0
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EDGE COMPUTING, MODELLAZIONE E BIG DATA

come tecnologie abilitanti
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EDGE COMPUTING, MODELLAZIONE E BIG DATA

come tecnologie abilitanti
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Industria

TREND TECNOLOGICI

Internet
la comunicazione IP si estende anche a livello dell’integrazione dei sensori nel mondo industriale

Virtualizzazione
delle applicazioni

Elettroniche
con potenza di calcolo sempre piu elevate in dimensioni sempre piu ridotte

Diffusione connessioni wireless
stabili, veloci, sicure, versatili e ovunque (WiFi, Lora, NBIloT, 3G, 4G, 5G)
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Internet of Things e Industria 4.0
| NUOVI PARADIGMI

Dalle architetture gerarchiche alle architetture collaborative
- | dispositivi di monitoraggio pubblicano informazioni su se stessi ed accedono a dati prodotti da altri, le loro

applicazioni sottoscrivono un servizio di notifica del cambiamento delle informazioni

- Auto-configurabilita dei dispositivi

- Auto-provisioning: la possibilita di distribuire un sistema informatico o un servizio di telecomunicazione mediante
procedure predefinite che non richiedono l'intervento umano

Attraverso I'loT si ottiene quindi
- Ottimizzazione delle infrastrutture

- Disponibilita condivisa di una grande quantita di informazioni
- Spostamento del focus sulle funzioni applicative
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Internet of Things e Industria 4.0
| NUOVI PARADIGMI

ANIE

L’interconnessione dei sistemi ed in generale di ogni componente intelligente ¢ il fattore abilitante per il mondo 4.0.

E attraverso I'interconnessione che si possono creare i presupposti per un mondo che possa evolvere verso I'adozione
di questi nuovi paradigmi operativi.

L’interconnessione ¢ il requisito fondamentale che deve essere soddisfatto perché un macchinario o un impianto ed in
generale un componente 4.0 possa essere iperammortizzato.

L’interconnessione genera i «big data» su cui costruire un percorso di adozione di tecnologie di Al.

L’interconnessione richiede anzi esige un approccio globale di cybersecurity esteso a tutti i livelli aziendali.
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Democratizzazione della

TECNOLOGIA

UL SN PERTUTT

........

Il cloud e soprattutto le piattaforme loT rendono oggi disponibili a tutte le aziende
applicazioni e tecnologie una volta appannaggio esclusivo delle «grandi» creando

un fenomeno di «democratizzazione» della tecnologia
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INTERNET OF THINGS

Le componenti

. éﬂaﬂ
P )
14 n@ e
DATA SOURICES """ - E/ @/ ~ o - B = DATA CONSUMPTION
(7 . B
Ea ; 20 Q v —_—
‘ Q m Illll--

Le piattaforme rendono disponibili una elevata quantita di micro servizi spostando il focus dal
«scrivere» applicazioni a quello di costruire un’architettura di microservizi interconnessi dai
flussi dati creatisi.
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loT PLATFORM

L’era dei microservizi (API technologies)

FEDERAZIONE

Platform Services

Security & Services Compute Web and Mobile Hybrid
Management o Q c Operations
f oo
Compute Watson = &
& Cloud Foundry Runtimes AlchemyAPI
®.L)

Concept Expansion

Concept Insights, Dialog
Document Conversion

m
B8 pocker containers

B2 openstack vis oo
Language Translation
i Natural Language Classifier ) 2y o
Networking - y :
Blockchain Personality Insights

Load Balancer for

Relationship Extraction

Containers Retrieve and Rank
VPN
Speech To Text
Text to ngeech
Tone Analyzer
Storage

Networking
DNS Direct v TP Load

ri
Connect

i JeJoleT-Y T Y T10 T X"

Visual Recognition
Trade Off Analytics
=

Block Storage

>
y

Object Storage

DevOps
A <@ Predictive Analytics — - —
CDN & Media © o fctive Deploy 4o Redis by Compose [ Mobile Appiication security
CON 8 3 sQL patabase 10T [] Mobie Client Access
':i)\ 3 Streaming Analytics ; 10T Driver Insights Mobile Data

2 milivesaipgite,L)
(@ Time Series Database
@ Globalization Pipeline

Private APIs —

Monitoring and Analytics

o 10T Foundation (D)
@ Mobile Quality Assurance
4, 10T Map Insights e

B8 loT Real Time Insights -:,i Presence Insights
User Defined APIs :

User Defined Services Tracking and Plan GIT
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INTERNET OF THINGS

Il cloud scende in campo con l'edge

. <1 DATA CONSUMPTION

=

L’elaborazione del dato si sposta vicino al device che lo ha generato creando un layer di ottimizzazione,
contestualizzazione, aggregazione delle informazioni in modo da ridurre le necessita di comunicazioni e di
storage a livello cloud.
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IL LAYER EDGE

=

£l

=
—

(==
==
=

“NORTHBOUND" INFRASTRUCTURE AND APPLICATIONS

LOOSELY-COUPLED MICROSERVICES FRAMEWORK

CHOICE OF

| .42:1 COMTAINER DEFLOYMENT Jyam-:wrer'o

‘ MANAGEMENT TOOLING |

PROTOCOL

EXPORTING & APPLICATION SERVICES
REVERSE
PROXY 3

aws =

G St

cLOUD
redis

T, ewises
INTEGRATION APPLICATION SERVICE I.L “

SUPPORTING SERVICES

= | DB
=3 SEnfuDB

Hode -RED.

SCHEDULING

ANALYTICS, STORAGE
& DASHBOARDING.

ALERTS &
NOTIFICATIONS

LOGGING

S3IHAYIS TYNOILIGOY

SECURITY

a
2
H
&
&
2
z
2
E
=
e
E

VIRTUAL

SECRET 2 @ zighee ; o Blre
STORE -
i © & 3 ©Blustooth

+ MORE

ANIDY FOIAYIS INTNIDVNVI

ANIWIOVNYIN

ek T WS

&% € ko b |

*SOUTHBOUND" DEVICES, SENSORS AND ACTUATORS

N
ﬂ- o
[ _ox ]

SERVIZI INTEGRATI

Il gateway locale adotta un framework che
permette di portare in campo un primo livello di
«stream analytics» che permettono di aggregare,
contestualizzare e normalizzare i dati e generare
degli eventi in funzione di semplici regole
applicate ai dati stessi.

Il framework garantisce una «persistenza» dei dati
e permette di applicare dinamicamente algortmi
di Al distribuiti in modo da poter avere un primo
livello di reazione locale.
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Dall'Internet of Things alle
ARCHITETTURE INTEGRATE E IBRIDE

Cloud platform

I

I X . . . A

| Monitoring, Machines & Devices Management, Telemetria, Analytics,
| Al & Predictive Solutions, Cross Platforms Integration, Blockchain

I

i Un approccio 4.0 per definizione

|
ENGINEERING i e — et — — — s R e ittt € un approccio cross
dipartimentale che genera un

ERP \ quantita elevatissima di

informazioni (Big Data) che
aggregate ad altre informazioni

Responsabile reparto/produzione Application layer on premise/in cloud

/I Web Clients generate da universi paralleli di

1
! 1 | |
: : | QUALITY SCHEDULING MES MAINTENANCE ENERGY SICUREZZA | . .
! i I I «cose» permettono di costruire
| | | N N .
e i ittt et B Sl 7 - s I ——————————————————————————————— analytics sempre pil articolatl
Utenti di fabbrica e manutenzione On premise edge layer .
Pageplichalivindbuiohyliiohoibubau: SN mm——m R A e 1 ed effettivl.
| // Mobile Apps EDGE !
J—

| 1 AR

N o e i~~~z |
Micro PLC H Macchina 1 H Macchina N EDGE

Prodotti connessi

1
1
I // Web Clients 1
!
1
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EDGE COMPUTING,

come tecnologie abilitanti

MODELLAZIONE

E BIG DATA
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L’ERA DEL DIGITAL TWIN

Gemello digitale del prodotto

Digital Twin

Industrial Digital Twin
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Modelizzazione del processo produttivo

QUALI COMPONENTI

Configurazione e modellazione delle singole machine
- In-Out

- Scarti

- Down times

- Configurazioni/parametri
- Variabili monitorate
- Materiali e tracciabilita

Configurazione e modellazione della linea

- Aggregazione di machine

- Rami e parallelismi

- Parametri di linea

- Identificazione del criterio di valutazione della velocita

Configurazione assetti di produzione

- Diverse modalita di utilizzo della linea con routing specific
- Parametri di assetto
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Digital Twin e modelizzazione

LINEA vs MACCHINA

* OEE di una linea non e I'aggregazione degli OEE di
macchina

* Gli assetti produttivi possono essere dinamici in
funzione della referenza da produrre

* Le singole machine possono essere raggruppate in
gruppi di valutazione delle performance e di quantita
prodotte/scartate (stadio di avanzamento del prodotto
all’interno della linea)

* Gli scarti devono essere contestualizzati in funzione
dello stadio di produzione dove vengono generati

* | pezzi buoni prodotti possono essere derivati da
macchine diverse in funzione della referenza in
produzione
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UN MODELLO DI RIFERIMENTO

Indicatore di Prestazione
(KPI)

Tempo Causali

Tempo indisponibilta pianificata
Tt_empo_ . Tumo - | |
DisponibileT@nmpo indisponibilita

| Pause, meeting, manutenzione, etc. |

Tempo lavoro | Fermo macchina |

Disponibilita% Fempo disponibile

| Guasti, settaggi, cambi |

Totale * Ciclo ideale

| Perdita velocita/tempo ciclo |
Prestazione% =Tempo lavoro

| Velocita ridotta, variazione tempo ciclol

Totale — Scarti

| Perdita qualita |
Qualita% =  Totale

[ scarti |

Overall Equipment Effectiveness
(OEE) =

Capacita
Persa

ibilita x Prestazi X Qualita
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EDGE COMPUTING, MODELLAZIONE E ‘BIG DATA

come tecnologie abilitanti

VARGROUP



CNED> srpgess. W ANIE
BIG DATA e ANALYTICS

Definizioni

Si parla di big data quando si ha un data set talmente grande da richiedere strumenti non
convenzionali per estrapolare, gestire e processare informazioni entro un tempo ragionevole.

Analytics is the discovery, interpretation, and communication of meaningful patterns in data.
Especially valuable in areas rich with recorded information, analytics relies on the simultaneous
application of statistics, computer programming and operations research to quantify performance.
Specifically, areas within analytics include predictive analytics, prescriptive analytics, enterprise
decision management, retail analytics, store assortment and stock-keeping unit optimization,
marketing optimization and marketing mix modeling, web analytics, sales force sizing and
optimization, price and promotion modeling, predictive science, credit risk analysis, and fraud
analytics. Since analytics can require extensive computation (see big data), the algorithms and
software used for analytics harness the most current methods in computer science, statistics, and
mathematics.

(fonte: Wikipedia)
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BUSINESS INTELLIGENCE, BIG DATA
e INTELLIGENZA ARTIFICIALE

La business intelligence utilizza la statistica descrittiva con dati ad alta densita di informazione per
misurare cose, rilevare tendenze, utilizza cioe dataset limitati, dati puliti e modelli semplici.

| big data utilizzano la statistica inferenziale e concetti di identificazione di sistemi non lineari per
dedurre leggi (regressioni, relazioni non lineari ed effetti causali) da grandi insiemi di dati, e per
rivelare rapporti e dipendenze ed effettuare previsioni di risultati e comportamenti, in altre parole
utilizzano dataset eterogenei (non correlati tra loro), dati raw e modelli predittivi complessi.

L’Intelligenza Artificiale € il ramo della computer science che studia lo sviluppo di sistemi hardware
e software dotati di capacita tipiche dell’essere umano ed in grado di perseguire autonomamente
una finalita definita prendendo delle decisioni basate su dati e informazioni che erano solitamente
affidate agli esseri umani.
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QUALE PERCORSO

Raccolta dati / loT

Identificare i pattern
significativi

Intensificare gli
analytics

Introdurre capacita
“cognitive”

Dati dal campo
Eterogeneita macchine
/ protocolli

Know how /
architetture

Security

Gestire dati raccolti
(qualita ,
integrazione)
Architettura dati
Estrazione info
Fruibilita informazioni
/ rappresentazione

Definire modelli
sulla analisi dati
Capire situazioni e
fornire indicazioni
Correlare dati
esistenti con altre
fonti esterne

. Raffinare

progressivamente i
modelli

. Miglioramento

automatico

. Interazione

avanzata con gli
utenti

0 Interazioni uomo-

macchina
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Analytics e Big Data
QUALE PERCORSO

Data & Information Asset
| ey S sy e St o e S e e e O Ly R A i S o LT 1 Ky R e e Y S ey O e, TR e Ty a |
| |
: Data Sources | IT/Legacy Data Sources ||Cloud/ External Data Sources ||loT/OT Data Sources New Data Available :
| |
b oar cor cr o cw o e e o e e S S IS S G Sl TES GEP SED ED WS SEP GED P GEP GEP WEP G GEP GEL WED GHD WES GHS WED WEY EN EY W G S e eme e e e - w— - o4
Methodology & Algotithm
v l v }
Data Source Data Ingestion/
Selection Data Supplement
Ideation & Continuous
Target Model Training Deployment Learning &
Definition Selection & & Lifecycle
Testing Integration Assessmont
| Physical Device Selection
? A
Organization & Impact
[ e S e j ___________________________________________ R |
| I |
| Internal & External Impacts Evaluation |
| |
b o o o o o o o e e e e e e e A G e . G G G G G G e e e e G G G e G e G A e 4

SERVIZI INTEGRATI
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Industrial Digital Transformation

PROCESS AND DATA DRIVEN

PRCTTTTT
. -,
» N

.

|l

..
S,
R
.

|

o
/
\\

o1

ASSESSMENT/VERIFICA
DATA SET DISPONIBILI

Verifica dei processi o analisi dei dati
disponibili, identificazione delle
priorita, definizione del modello
funzionale di riferimento e della
roadmap di trasformazione.

.,
o

v
®

u. o
QLTSRS g

”,......._.

02

SCELTA DELLE
TECNOLOGIE

Identificazione delle

tecnologie 4.0 da utilizzare per
la realizzazione del modello
funzionale e della roadmap
identificata.

e

REALIZZAZIONE

Realizzazione di un sistema
diriferimento per la verifica
del modello funzionale.

DIFFUSIONE

Estensione del modello
funzionale realizzato alle altre
aree operative non interessate
dal sistema di riferimento.
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Le principali

APPLICAZIONI

Processi interni £ swzeny g

W g '. - vfch:m.
» miglioramento dell’efficienza operativa, ottimizzazione dei costi e dei consumi attraverso la creazione ' 2 o 7
di Digital Twin dei sistemi produttivi ed il loro monitoraggio avanzato (copertura requisiti Industria 4.0) R 3

che permette la creazione di indicatori di performance direttamente correlati con i dati raccolti in tempo  vireroue _ wmwrormcroRr '
reale S o
* analisi predittive che permettono di ottimizzare i costi di manutenzione Bl *} C;N} ‘+

« analisi predittive per ridurre gli scarti correlati alla qualita del prodotto

* tecnologie di positioning che permettono di localizzare in modo preciso materiali, attrezzature e
persone al della gestione innovativa ed ottimizzata dei flussi logistici

* analisi predittive sui flussi per dimensionare in modo corretto le persone operative

* aiutare la sicurezza dei lavoratori attraverso il monitoring della posizione e dello stato operativo della
persona (es: uomo a terra)

Smart product

* gestione macchinari da remoto ai fini di ottimizzazione e manutenzione anche predittiva (nuovi modelli

di business e copertura requisiti Industria 4.0)

* analisi dati per miglioramento prodotti

* servizi cognitive per automazione interazione con i prodotti

*analisi di utilizzo e di contesto di utilizzo

* servizi evoluti integrati con e-commerce e geomarketing " g g
o

* analytics avanzate per creazione di nuovi servizi 1
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UN CASO REALE
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INDUSTRIAL DIGITAL TRANSFORMATION

Soluzione MES per una produzione flessibile e
paperless per prodotti di consumo con fezionati

Il caso di DECO Industrie

DECO

INDUSTRIE

".
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Approccio

// Primo step: attivita di assessment, analisi e definizione di una road map di implementazione
// Secondo step: 1 area di produzione «prodotti da forno», 1 area di produzione «detergenza»
/Il Terzo step (in corso): road map di deployment sulle altre linee produttive

/I Quarto step: analytics predittivi per qualita € manutenzione

// Quinto step: integrazione di filiera tramite blockchain
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Architettura
i m p I e m e n ta ta i ADVANCED & PREDICTIVE ANALYTICS, CROSS PLATFORMS INTEGRATION

[ ENTERPRISE RESOURCES PLANNING ]

Resp. funzione L Application layer on prem/cloud
o S — — R — — — — I e ] —-_———

=

WEB CLIENTS

|
|
|
|
IOF PMS ENERGY |
|
|
|

WEB CLIENTS

Macchina 1 Macchina 2 Macchina N

(]
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Funzionalita rese disponibili

/l Integrazione estesa con ERP (Oracle JD Edwards)

// Modellazione delle singole macchine, dei dispositivi automatici, delle linee di produzione, degli assetti produttivi
(digital twin di produzione)

// Gestione degli ordini di produzione

// Gestione turni di lavoro

/I Gestione ricette di produzione e di riconfigurazione del singolo macchinario

// Riconfigurazione automatica dei singoli macchinari e del routing produttivo in funzione del SKU prevista nell’ordine di produzione

//Monitoraggio in tempo reale attivita produttive, gestione delle singole situazioni di fermata, alert legati a scarti o ad andamenti
anomali (con storicizzazione per analisi ex post)

// Telemetria delle principali variabili di processo e di funzionamento
// Advanced analytics (OEE, MEE, disponibilita, analisi utilizzo nella giornata, .....)

/l Costruzione data set per applicazioni di predictive analytics
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Obiettivi raggiunti

/] Attivita produttive gestite completamente PAPERLESS

// Riconfigurazione completamente automatica della linea (alta riduzione dei tempi di set up e degli errori)

// Contemporaneita di ordine in completamento e di nuovo ordine (riduzione tempi di change over)

// Monitoraggio effettivo delle attivita, calcolo KPI e valutazione delle cause di fermata (miglioramento efficienza)
// Monitoraggio effettivo degli scarti, degli andamenti tendenziali e delle cause (miglioramento efficacia)

/] Ridotta necessita di formazione del personale (flessibilita)
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FASE 2 POST COVID
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'Vij}\ PROCESS|
* INTERNI

Revisione processi con supporto tecnologie Industria 4.0
Organizzazione
Reshape spazi e aree

Accelerazione digitalizzazione: revisione infrastrutture

Revisione ERP per allineamento a nuovi processi e modelli
business

Schedulazione attivita produttive con nuovi vincoli
Paperless: total integration

Flessibilita: digital twin e total integration
Produttivita: analisi performance

Efficacia: gestione qualita

Disponibilita: manutenzione predictive analytics (Al)

o | PROCESS
. ESTERNI

Revisione infrastrutture e security per accesso da
remoto

Predictive analytics supply chain
Smart contracts
Smart remote industrial working

Remote monitoring & machine management
Remote maintenance

O PERSONE

Servizi a supporto della sicurezza operativa

Monitoraggio prossimita e gestione
temperatura delle persone

Chatbot e nuova modalita di interazione

Remote alerting con monitoraggio dispositivi e
sistemi utilizzati

Enpowerment: disponibilita dati e analytics
Smart industrial remote working

Industrial mobile working
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