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La riapertura
del mercato iraniano

Numerose opportunita per le nostre aziende in molteplici
settori industriali, ma tanti rimangono i nodi normativi e
finanziari da sciogliere

Daslav Brkic
Consulente- Vice Presidente ANIMP - Direttore Editoriale di impiantistica italiana

m Sopymnsne b sommine Qo 20T

Ritaglio stampa ad wuso esclusivoe del destinatario, non riproducibile,




Data 1 0-201 6
Pagna  18/29
Foglio 2 / 1 2

opo I'accordo del 14 luglio 2015
(JCPOA - Joint Comprehensive
Plan of Action) tra iran, cingue Pae-
si membri del Consiglio di Sicurez-
za dell’ONU, la Germania e ('Unio-
ne Europea, con I'implementation
Day del 16 gennaio 2016 sono state sospese
una gran parte delle sanzioni dell’Unione Euro-
pea e dell'ONU, mentre gli USA hanno sospeso
qualcuna delle loro. In questo modo il mercato
iraniano si & sostanzialmente riaperto alle socie-
ta europee, offrendo enormi opportunita per le
nostre imprese, Anche se ¢’é ancora molto da
fare, 'accordo che ha permesso questa apertura
toglie I'lran dall'isolamento profondo e lo riporta
nell’ambito dei Paesi coi quali il dialogo politico e
commerciale diventa attivo e costruttivo.
L'lran € un Paese importante: ha grandi potenziali-
ta, una Iunga tradizione industriale sopravvissuta e
se mai cresciuta in qualche moda durante gli anni
dellisclamento, una popolazione abbastanza istru-
ita & soprattutto grandissime riserve di idrocarbu-
ri. L'iran & anche al centro geopoilitico di un'area
nevralgica per gli equilibri mondiali con 300 + 400
milioni di abitanti.
Tra tutti i Paesi deli'Unione Europsa, il governo ita-
liano & stato il leader indiscusso nella riapertura dei
contatti gid a partire dal novembre 2015. Non si
contano le visite in Iran da parte di vari Ministri, in
primis Calenda, Gentiloni, Martina, Delrio, culmi-
nate nel gennaio 2016 con la visita del Presidente
Rouhani a Roma, sua prima destinazione "occiden-
tale”, e in aprile con la visita a Teheran del Presiden-
te del Consiglio Renzi. Durante queste visite sono
stati firmati numerosi accordi per la cooperazione
tra varie aziende italiane e le loro controparti irania-

ne, mentre le istituzioni governative hanno messo
in atto numerose iniziative molto utili per facilitare lo
sviluppo delle attivita commerciali.

Nel soio settore oif&aas, sono pravist|
nuovE investimiant iz prossimi anni por
200 miliardi ¢ dedlan

In Iran Pltalia rimane, anche dal punto di vista affet-
livo, in pole position per via di un indubbio feeling
storico tra le due nazioni e dell'apprezzamento ira-
niano verso le aziende italiane che "non li hanno
abbandonati” durante le lunga guerra con l'lraq
negdli anni Ottanta.

Tantissimi sono i settori di potenziale interesse per
le aziende italiane, che spaziano dal settore dei tra-
sporti e automotive alle infrastrutture e all’agroali-
mentare,

Programma di investimenti
nel settore oil&gas

Nel mondo dell'oil8gas, uno dei settori trainanti
dell'industria iraniana, il Ministro del petrolio Bijan
Zanganeh ha annunciato nuovi investimenti nel set-
tore per 200 miliardi di dollari nei prossimi cinque
anni.

In seguito, negli incontri con le nostre delegazioni,
il Vice Ministro e l'allora Amministratore delegato
di NIOC (National Iranian Qil Comany), R. Javadi,
nonche il Vice Ministro del Petrolio, Affari interna-
Zionali, Amir H. Zamaninia, avevano definito come
prioritari | sequenti settori.

* EOR (Enhanced Qil Recovery) per compensa-
re il declino annuo di 300.000 bl/g di produ-
zione), sviluppo dei campi gia in produzione
e sviluppo di quelli nuovi, in particolar modo
attraverso le joint venture internazionali: per
esempio South Pars, i campi lungo la frontiera
con l'lraq, i campi offshore. Quindi, massima
concentrazione a sviluppare 'upstream, per
sfruttare i loro bassissimi costi di produzione,
stimato a seconda dei campi tra 2 e 10 $/bl.

*  Produzione del gas per 'export, verso I'Europa
e I'Oman (e forse India) via condotte, € verso
I'Asia via LNG: ripresa dei tentativi di costruire
un impianto LNG, gualora trovassero un buon
off-taker; vari progetti offshore, per esempio
Farzad A e B graditi all'indiana ONGC.

* Petrolchimica da gas, tecnologia in cui il Pa-
ese vuole ritornare a essere uno dei leader
mondiali, al pari dell'Arabia Saudita. Grande

Da snistra: Stetano Cac, CEO clella Saipem, van Scaliarotto, Sottosegre

lario al Ministero delo Svilupoe Economico, e A, Yadgar, Managing Direc
tor tloila Razay O1&Gas Deveiopnient Comvany, dopo ia firma deli'accor-
do di collaberazione

enfasi sulle nuove “Special Economic Zones”,
in particolare la nuova zona di Chabahar, oltre
lo stretto di Ormuz, verso ['India.
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*  Ambiente e conservazione dell'energia: enor-
me necessita di moclernizzazione, non solo
per migliorare la qualita dell'ambiente e ridurre
le emissioni dei gas serra, ma soprattutto per
evitare le inefficienze notevol e ridurre gli enor-
mi sprechi (vedi box....}.

Molte sono ancora le difficolta: le
aziende americane non POSSONo essere
coinvolte, I'esportazione di varie categorie
merceologiche ¢ proibita oppure soggetta
a restrizioni e ad approvazione preventiva.

* Infrastrutture nel settore oil&gas: porti, con-
dotte, offsites & utilities pit moderni, grande
enfasi sulla modernizzazione dell'automazio- modernizzazione € di nuove unita di conver-
ne. sione del fuef oif per produrre pit diesel, ben-

zina e jet fuel.

o Raffinazione: la capacita attuale & giudicata
sufficiente dopo il completamento della raf-
fineria di Bandar Abbas, ancora in corso. In
futuro, per le loro raffinerie, forte richiesta di

Owviamente, succedera poco o nulla senza gli inve-
stimenti internazionali, anche se la lista dei desideri
oltrepassa i 200 miliardi di dollari preannunciati.

L'Iran si riapre all’ltalia. Noi siamo pronti?

Nel “Vademecum per le imprese” di SACE una raccolta di regole per muovere i primi
passi in Iran in modo efficace e tempestivo

Alessandro Terzulli
Chief Economist, SACE

Il ritiro delle sanzioni apre interessanti opportunita per le
aziende italiane in una vasta gamma di settori - dai beni
di consumo alle diverse tecnoiogie industriali - funzionali
alla crescita di un Paese che conta su 80 milioni di con-
sumatori e che punta al rafforzamento delle proprie infra-
strutture. Tra i settori di opportunita spiccano I'oil&gas, il
minerario, i trasporti, I'automotive e |'edilizia. 1! governo
jraniano mira ad attrarre tra i 30 e 50 miliardi di dollari
di investiment esteri annui per raggiungere gli obiettivi di
crescita macroeconomica.

Tuttavia, non bisogna sottovaiutare | rischi che il Paese
ancora presenta e che possono determinare problemi
di natura diversa (legale, documentaie, operativa) per le
aziende interessate a costruire o ripristinare rapporti com-
merciali o finanziari con controparti locali. Inoltre, il ripri-
stino del canali di pagamento e la disponibilita di finanza
per sostenere interscambio e investimenti restano temni
cruciali,

Come muoversi, dunque?
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Regole d’oro per muoversi in Iran

SACE (Gruppo Cassa depositi e prestitii ha sviluppa-
to un Vademecum per le imprese, una breve raccoita di
“regole d'oro” sul punti fondamentali su cui concentrarsi
per muovere i primi passi in modoe efficace e tempestivo:
I'evoluzione del quadro sanzionatorio, la conoscenza del
contesto operativo, la valutazione del potenziale di inter-
nazionalizzazione, la protezione degli investimenti, la pro-
mozione del business e ia corretta perimetrazione delle
attivita in cui e possibile operare.

Soffermiamoci su cinque verifiche fondamentali da ef-
fettuare per fare business in Iran (per una consuitazione
completa del Vademecum: www,sace.it/iranj.

Verificare i settori in cui si pud fare business
A partire da gennaio non sono pil sanzionati diversi set-
tori dell’econoimia iraniana:

finanziario, bancario € assicurativo:

oil&yas e petrolchimico;

shipping. cantieristica navale e trasporti: metaili;

& AUTOMOTIVE
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“Snap-back” e autorizzazioni
preventive

Rimangono perd ancora molte difficolta oggettive.
Oltre a un certo numero di restrizioni ancora in vi-
gore (come riportato nel box), rimane il dubbio se
I'accordo raggiunto un anno fa terra alla prova dei
fatti e del tempo. Suila stampa si legge ancora dei
sospetti su varie forniture per usi non concordati,
che potrebbero far saltare I'accordo. Inoltre, nma-
ne ancora un atteggiamento molto sospettoso da
parte degli Stati Uniti, Paese nel quale la liberaliz-
zazione degli scambi con I'lran non & ancora stata
approvata dal Congresso, e forse non lo sara per

Da notare che nel caso dell'ltalia 'esportazione
di alcune tipologie di merci non & ammessa e
nel dubbio comunque si richiede I’approvazione
preventiva da parte del Ministero dello Sviluppo
Economico.

L'entusiasmo nell'investire in Iran oppure nei
progetti con I'lran & quindi moderato da varie
limitazioni € dalla possibilita ancota reale di uno
snap-back, oyvero del ritorno al regime sanzio-
natorio.

Svariati progetti lanciati (tabella 1) sono infatti per
ora delle intenzioni, delle iniziative di “sviluppo™:
aspetti e piani realizzativi, costi coinvolti, soprattut-
to il loro finanziamento, ma per ora sono raramente

vario tempo.

» spftware; oro ealtri metalli preziosi.

Restana invece in vigore e sanzioni riguardanti sia le arm
sia il programma nucleare oltre a quelle legate ad accuse
di violazione dei diritti umani, di supporto al terrorismo
internazionale.

Gli Stati Uniti hanno sospeso (non abrogato) le cosiddette
sanzioni secondarie per le non-UUS persons, mentre resta
valido il divieto all'operativita per | saggetti di diritto sta-
tunitense.

Verificare le controparti con cui
si puo fare business

E necessario accertare che le
contropartl iraniane non siano
incluse nella lista dei soggetti
che rimarranno sanzionatl dopo
il 16 gennalo 20186, Verso guesti
soggetti, oltre alla normativa EU
direttamente applicabile; gli Stati
Uniti manterranng le  sanzioni
secondarie (applicabill alle non-
US persons).

Pit In generale, la riapertura del
Paese richiedera inevitabilmente
un processa di attenta selezione
delle controparti dopo che anni di esclusione dai mercati
internazionall hanne incrementato la presenza economica
dello Stato nell'economia iraniana, limitando la concor-
renza interna delle imprese locali @ aumentando i rischi
di corruzione.

+39 06 67
sace itiran
ran@sace.it

Verificare le procedure normative e doganali vigenti

Visto il nuovo contesto internazionale, & loglco attendersi
un aggiornamento della normativa doganale iraniana ed
& quindi fondamentale monitorarne l'evoluzione. Nel frat-
tempo, oitre alle condizioni poste dal gquadro sanziona-

DESK IRAN

Contatta il nostro desk dedicato
all'lran per conoscere le migliori
opportunita di crescita e rendere
il tuo export piu competitivo.

0 guasi mai ancora operativi.

torie, & bene informarsi anche su guelle della normativa
Iraniana che vietano, ad esempio, I'import di bevande al-
coliche, di benl destinatl al gioco d'azzardo e di altr ben)
che possano contrastare con la moralita pubblica.

Verificare la conformita dei contratti alla normativa
nazionale e internazionale

Nella redazione dei contratti, oltre al rispetto del codice
civile locale, che comprende alcuni elemnenti di diritto
islamico (la cosiddetta Shara), @ necessario tenere con-
to delle peculiarita del sistema
giuridico iraniano (per esempio il
parziale riconoscimento di sen-
tenze e arbitrati esteri, I'assenza
del congetto di “forza maggiore"
quale causa di risoluzione con-
trattuale).

Ineltre, tuttl | contratti stilati suc-
cessivamente al 16 gennaio 2016
dovranno coentenare clausole
specifiche che facciano riferi-
mente alla possibile evoluzione
del quadro sanzionatorio (per
esempio la cosiddefta clausola di
snap-back sulla possibile reintro-
duzione delle sanzioni).

Verificare le modalita di pagamento consentite

Con fa rimozione delle sanzioni, governo e controparti ira-
niane potranno: nuovamente effettuare transazion finan-
ziarle internazionall purcheé queste non siano realizzate
con controparti statuniténsi, non prevedano 'intermedia-
zione di banche Usa, non riguardine seggetti individual-
mente sanzionati. Attualmente 25 banche iraniane sono
state riammesse al circuito SWIFT. Le autorita iraniane
non censentono al memento l'emissione di lettere di cre-

Seque a 22
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Tab. 1 - Alcunu accordi nel settore upstream con aziende internazionali

Aziende iraniane Aziende straniere (Paese) Data della sigla

NIOC Lukoil (Russia) 25 gennaio 2018
NIOC Total (Francla) 24 marze 2016
Governo Iraniano Governo Indiano 9 aprile 2016
NIOG Wintershall (@ermania) 43 aprile 2016
NIGEC Enel (ltalia) 12 aprile 2016
NIQC OMV {Austria) & maggio 2016
NIOC CNPC (Cina) 17 maggio 2016
NIOEC 8inopec (Cina) 17 maggic 2016
NIOGC Zarubezhneft (Russia) 12 luglio 2016

grandi banche europee versa il sistema finan-
ziario iraniano, nonché il timore di un eventua-
le snap-back, che farebbe crollare i progetti in
Corso.

Si teme ancora che la nuova situazione geopolitica
crolli e che 1utto torni come prima

Finanziamenti

La maggior parte degli investimenti sopra citati
avranno bisogno di finanziamenti e garanzie inter-
nazionali.

Pertanto, finora hanno avuto successo i finanzia-
menti dei progetti pil piccoli (per esempio sotto
100 milioni di eurc), oppure delle tranche pit pic-
cole dei grandi progetti, oltre a quelli, naturalmen-
te. dove il Paese fornitore ha assunto tutti i rischi.
Ci sono perd anche dei progetti ad alto contenuto
strategico, con altissime priorita, che le Autorita

La creazione di un finanziamento strutturato, su

base project financing soprattutto per i grandi pro-

getti, incontra ancora vari ostacali. | principali sem-

brano essere:

¢ riluttanza da parte governo iraniano a rilasclare
la "garanzia sovrana” per i progetti finanziati e
da parte delle grandi aziende iraniane a pub-
blicare e far verificare i loro bilanci;

e ancora una certa diffidenza da parte di alcune

SACE & maito attiva in Iran: ha aperto
una nuova linga di credito, ia rimangono
ancora molti problemi da risolvere

dito, con un Core Tier | medio del 6,3% (un liveiio di
patrimonializzazione molto basso rispetto agli standard
europei) & un livello significativo di crediti in sofferenza
(in media al 20% degli attivi, con punte fino al 40%)

Continua da pag 21

dito confermabili.

La regolamentazione e pero in rapida evoluzione e
una serie di banche italiane ha gia riattivato I'operati-
vita nel Paese, ma il tema della finanza per sostenere
’interscambio e gli investimenti pronti a ripartire re-
sta cruciale.

Anche la finanza accende i motori

“Siamo impegnati perché allo sforzo delia comunita in-
ternazionale si unisca la fiducia e ia ripartenza degli in-
vestimenti. Per I'ltalia & importante investire sulle linee di
credito [...] C’é bisogno di fare di pit da parte di tutte le
istituzioni bancarie”. Cosi Renzi. nel corso della missio-
ne governativa a Teheran lo scorso aprile. ha condiviso
con Rohani la necessita di “muoversi piu velocemente”
nel settore bancario dopo la fine delle sanzioni.

Oltre ai riflessi dell’atteggiamento americano, un altro
fattore di complessita in ambito finanziario risiede nella
fragilita del sistema iraniano, che rende difficile trovare
dei partner salidi. Nel Paese ci sono 31 istituti di cre-

laprantssict g Scoenbee Oitabre 2016

SACE sta selezionando gli operatori iraniani piu soli-
di e, grazie alle collaborazioni attivate con le tre prin-
cipali banche private del Paese {Bank Pasargad, Bank
Parsian e Saman Bank), ha in corsc di finalizzazione le
prime operazion| a sostegno di forniture italiane in Iran:
esportazioni di piccole e medie imprese italiane a PMI
iraniane., !n un contesto compliesso come quello dell’l-
ran, il primo business a ripartire & proprio quelic deite
imprese di dimensioni piccole e medie. Come Plas Mec,
PMi varesina, che con SACE ¢ riuscita a esportare in
tutta sicurezza i suoi macchinari in Iran.

SACE ha messc a disposizione 800 milioni di eurc di
linee di credito destinate a sostenere operazioni di ex-
port di macchinari e beni di consumo da parte di PMI
italiane: di questi, 500 milioni di euro sono relativi a una
linea di trade finance di SACE; 300 milioni sono relativi
a una linea di credito sviluppata con Banca Popolare di
Sondric,
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La fola della firma dell’asccorda di colaborazione tra Assominerana (D, Brkic
Consigiiere) € Siplem (Sociely of Iranian Petraleun Indusiry Equinmeat Manufacturars)
{Mr. Reza Khyarmiar, Chairman) & subilo apparsa nella prima pagina de; Tebran Times

iraniane finanziano interamente coi propri mezzi -
e che quindi procedono. Inoltre, molti developers
privati trovano modo di organizzare dei sistemi di
compensazione in prodotli, con degli accordi di
counter-trade.

£ anche verosimile che l'ingresso delle Internatio-
nal Oil Companies (ICC), come invastitori nell'e-
quity dei nuovi progetti, oppure nelle aziende a
partecipazione mista, potrebbe sbloccare queste
situazioni. Questo dovrebbe essere il fattore critico
di successo per lo sviluppo futuro. Finora le 10G
hanno acquistato partite di petrolio, ma non hanno
iniziato a investire.

E probabile che guesti nuovi investimenti e passi
pil decisi e radicali avvengano nei prossimi mesi
e anni, una volta che avra preso piede la nuova
legge "lranian Petroleumn Contract”, recentemente
promuigata dal Governo iraniano, che dovrebbe
regolare i rapporti tra investitari, fisco, definire le
condizicni per i nuovi investimenti ecc.

Iranian Petroleum Contract
(IPC)

Il 22 agosto scorso il Vice Presidente Eshaq Jahan-
giri ha emesso un executive order affinché it Mini-
stero del Peatrolio iniziasse a usare il nuovo modello
contrattuale Iranian Petroleunm Contract (IPC), ratifi-
cato dal governo iraniano all'inizio del mese.

Dope r.| 0

rtissin (

alo: L‘

T(\

Questo nuovo modello contrattuale fu preannun-
ciato gia in novembre 2015, all'epoca con pochi
dettagli, ma la promuigazione venne continuamen-
te ritardata, apparentemente per via del’opposi-
zione politica da parte dell'ala pit conservatrice,
timorosa di concedere troppo alle aziende inter-
nazionali. Infatti, I'PC, una forma madificala del
cosiddetto "Praduction Sharing Agreement”, do-
vrebbe permettere la creazione di joint venture tra
la NIOC, compagnia petralifera statale, e i partner
internazionali, eludendo la costituzione iraniana,
che non permelte la condivisione della proprieta
delle riserve con gli stranieri.
Le principali novita, rispetto ai modelli utilizzati in
precedenza, e che comungue continueranno a es-
sere usati in altri progetti, sono:
* periodi contrattuali piti lunghi, fing a 20 o 25
anni, dall'inizio dell'investimento;
e permesso all'investitore internazionale di es-
sere coinvalto durante le fasi di operations e
produzione;
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Tab 2 - Campi di petrolic e di gas che putiebbero essere offerl a paitner ntermazionali, solto # AuGvo schema

contraltuale IPC

Campi di petrolio Campi di gas

South Azedegan
South Pars Qil Layer
Changuieh
Darquain {(Phase 3)
Goishan & Ferdowsi
Jufair

Sepehr

Schrab
Band-e-karkheh
Arvand

Susangerd

* remunerazione legata alla produttivita, come
incentivo per una maggiore efficienza;

e incentivi per i progetti piu rischiosi e per il tra-
sferimento della tecnologia.

Inizialmente, I'applicazione di questo modello in
collaborazione con le 10C sara limitata ai solt campi
che I'lran condivide coi Paesi vicini (tabella 2), e
che dalla parte iraniana sono per ora meno svilup-
pati. Altrove, saranno utilizzati i modelli in iran piu
tradizionali: per esempio, i modelic contrattuale
buy-back, non gradito alle major petrolifere e giudi-
cato troppo rischioso nel contesto iraniano, oppu-
re EPCF (Engineering, Procurement, Construction
and Financing)

infatti, recentemente, il nuovo Amministratore Dele-
gato di NIOC, Ali Kardor, & tornato a parlare dell'ap-
plicazione futura proprio di questi contratti non gra-
diti, del tipo buy-back, nonché EPCF. E come se
I'entrata in vigore dell'lPC fosse volutamente rallen-
tata. D'altro canto, I'ingresso delle [OC & essenziale
per portare le tecnologie di punta e faciitare gli
Investimenti nchiesti per la modernizzazione e per
I'espansione della capacita produttiva.

Da un livello medio di produzione del greggio di

Panoramica delia saia i occasione della fiima dell'accordo

South Pars (Phase 11)
Farzad-A

Balal

Kish

North Pars

Golshan & Ferdowsi
Khami Fields

Aghar

Halegan
Sefied-Baghoun
Sefied-Zakhour

Dey

Karun-Bangstan & NGL-1700

Intervento del Presidente del Consigho Matteo Renzi

2,89 milioni di b/g a fine 2015, poce prima che le
sanzioni fossero tolte, I'industria locale & riuscita coi
propri sforzi ad aumentare la produzione a 3,49 mi-
lioni di b/g in giugno, sfruttando prevalentements
una spare capacity gia esislente (quest’ultimo livel-
lo di produzione era, pit o meno, il livello massimo
stabile prima delle sanzioni). Pero, per raggiungere
il target di 4 milioni di b/g a fine settembre del 2016
e 4,8 milioni di b/g nei prossimi 5 anni, saranno
necessari grandi nuovi investimenti.

Ora come ora, il Vice Ministro del Petrolio con de-
lega ai rapporti internazionali, Hossein Zamaninia,
ha affermato che i primi 15 progelti upstream sa-
ranno annunciati e messi in gara con la firma dei
prim{ contratti gia entro meta ottobre: una schedula
molto aggressiva e ambiziosa. Invece, il capo della
NIOC Ali Kardor & moito piu cauto.

La nuova legge sull'lPC dovrebbe copri-
re pure gli aspetti progettuali e realizzativi,
la parte ERPC (Engineering, Procurement e
Construction), soprattutto dando delle linee
di guida precise sul “contenuto locale” {(focal
content). Anche se per ora queste narmative
non sono note in tutto il dettagiio necessario,
si prevede un obbligo per il contenuto locale
tra 30 e 50+55% del valore totale di un nuovo
investimento.
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Misure restrittive rimanenti
nei confronti dell’iran

Implementation day

Il 16 gennaio scorso {Implementation Day) & entrato in vigore il Regolamento n. 1861/2015

(approvato dalla UE il 18 ottobre 2015) che abroga alcune misure restrittive precedenti, fra

le quali quelle relative a:

s attrezzature e tecnologie per la prospezione, produzione e raffinazione di idrocarbuti
nonché per l'industria petrolchimica;

* investimenti nei settori petroliferi, gasiero petrolchimico nonché ai servizi connessi.

Sanzioni che restano in vigore

Per {'Unione Europea rimangono in vigore alcune restrizioni all’'esportazione di determinati

beni in Iran. Dovra essere preventivamente autorizzata (per I’ltalia dal Ministero dello Svilup-

po Economico - Commercio con I'Estero):

e Pesportazione di beni riportati nell’elenco del Gruppo dei Fornitori Nucleari;

¢ |'esportazione dei beni dual use (ovvero beni che possono avere un uso sia civile, sia
militare) secondo I’ordinaria procedura applicabile all’esportazione di beni a duplice uso
fuori dal’UE (Regolamento n. 428/2009);

¢ [|'esportazione dei beni che, seppur non compresi tra i beni dual use, si ritengono a ri-
schio di proliferazione nucleare (beni definiti “quasi duali");

* ['esportazione di grafite e acciai speciali;

¢ |'esportazione di software per integrare i processi industriali legati ai beni soggetti a
restrizione.

Rimane vietata I'esportazione di prodotti nell'elenco comune delle attrezzature militari, di
beni riportati nell'elenco del regime di non proliferazione missilistico e di beni che possono
essere utilizzati per la repressione interna e per il controllo delle telecomunicazioni.

Attivita permesse

Considerato quanto premesso in merito al mantenimento di alcune restrizioni e alla neces-

sita di autorizzazione preventiva per lo svolgimento di talune attivita, si puo conciudere che

per una societa europea e possibile:

¢ avviare investimenti nel settore oil&gas e petrolchimico in Iran;

* avviare relazioni con la societa petrolifera di Stato iraniana NIOC. Infatti, con I''mpiemen-
tation Day, NIOC é stata cancellata dalla lista UE delle entita soggette ad asset freeze e
con le quali é vietato eseguire transazioni. La societa é stata anche eliminata dalla lista
SDN USA (anche se i suoi beni nagli USA restano congelati). Pertanto, una societa euro-
pea non potra incorrere in sanzioni “secondarie” statunitensi in ragione dell’esecuzione
di eventuali transazioni con essa;

e importare ed esportare con I'lran o commerciare gas, greggio, prodotti petroliferi, raffi-
nati e petrolchimici iraniani;

® assicurare o riassicurare attivita nel settore energetico iraniano;

* eseguire transazioni attraverso le banche iraniane eliminate dalle biack list. Mentte cio
sara impedito con quelle che restano “listate” (tra queste: Bank Sepah, Bank Saderat,
Bank Ansar e Bank Mehr). Non sara possibile eseguire transazioni finanziarie attraverso
tali banche neppure nel caso in cui si tratti dell’intermediario finanziario di una eventuale
controparte commerciale iraniana non "listata”;

* trasferire fondi dall’Unione Europea all’lran purché non vengano utilizzati istituti finan-
ziari “listati” e i fondi non siano indirizzati, direttamente o indirettamente, a soggetti
“listati”.
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Dal punto di vista industriale iraniano, proteg-
gere e promuovere |'industria locale & perfetta-
mente ragionevaie, ma per questa rapida onda-
ta di investimenti necessaria, sara molto difficile
organizzare dei finanziamenti e garanzie dovu-
te, se la percentuale untied del finanziamento,
da far eseguire a ditte locali, dovra essere cosi

alta, magari dell’ordine del 50%.

Tessuto industriale iraniano

Storicamente, rispetto agli altri Paesi di quell'area
asiatica e mediorientale, Iran & sempre stato un
Paese con un grado di sviluppo industriale abba-
stanza elevato. Dicono, e siamo pronti a creder-
lo anche senza aver visto le slatistiche, che I'lran
abbia il maggior numero di laureati in ingegneria

Opportunita in molti settori industriali
Come Cannon intende rafforzare la propria presenza in questa area

mediorientale

Alessandra Leni
Corporate Marketing Manager, Gannon SpA

L'lran ha deciso di intraprendere un strada di ammoder-
namento & sviluppo dell’edllizia in ambito Urbano, sani-
tario e tiristico, dando particolare enfasi all'efficlenza
energetica; inoltre, nell’ambito del plano di sviluppe in-
dustriale | settori individuati come prioritar sono il petrol-
chimico e I'automotive.

Tutti questi mercati sono destinatari delle tecnologie
Cannon, dungue le premesse per consolidare la nostra
presenza in questa area sembrano promettenti. Negli
ultimi vent'anni abbiamo mantenuto il presidio nel set-
tore automotive, arrivando a una trentina di referenze in
macchine per la schiumatura del poliuretano per sedili,
volanti e cruscotti. Oggl il settore & in forte sviluppo e
desideriamo. consoliddre la nostra presenza, |l supporte
del nostro partner locale “storice” sara determinante.
Per ci6 che riguarda il settore petrolchimico @ oll&gas in
generale, la situazione & pil complessa in quanto l'em-
bargo ha necessariamente costretto le nostre aziende
a ridurre i rapporti con il Paese. Riprendere il contatto
diretto con il mercato Iraniano non & semplice poiche di-
versi fattori costituiscano significative barriere dl ingres-

|'affermata presenza di fornitori ed EPC contractor
provenientt da Paesi che non erane coinvolti dalle
restrizioni economiche e finanziarie verso il Pagse;
la presenza di aziende iraniane competitive a livello
economico. e tecnologico:

l'imposizione di local content nel futurl contratti con
dli EPC contractor internazionali.

Leincognite politiche della nuova presidenza Usay il rap-
porto tra Iran @ Arabia Saudita e l'andamente del prez-
zo'del barile rendono il quadro ancora pil complesso e
Incerto. Attualmente stiamo approfondende i mercati di

P o
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riferimento per individuara le nicechie in cui siamo in gra-
do di essere competitivi, individuande partner locall e,
aspetto da non trascurare, stlamo analizzando attenta-
mente il complesso quadro tecnico-amministrativo che
regolamenta ancora oggl I'esportazione verso I'lran.

Politiche energetiche
Per liberara risorse energetiche da destinare all’'esporta-
zione, il Paese sta implementando una politica di riduzio-
ne dej consumi energetici internt.
L'ambizioso piano prevede entro il 2016 la riduzione del
consuml di un terzo ed entro il 2021 del 50% rispetto al
2010, per un totale cumulato di 5000 MMboe,
| settorl che attrarranno la maggior parte dei 192 miliardi
di USD stanziati sono: industria (20%), produzione & di-
stribuzione eneraia (40%), edificl (26%). trasporti (11%a).
l Governo interviene con un sistema simile ai nostri cer-
tificati ensrgetici, favorendo l'ingresso diiinvestitori se=
gondo la formula EPC (Energy Performance Contract), in
base al quale il risparmio energetico costituisce il ritorno
dell'investimento. In particolare, | primi interventi previsti
S0N0:
« [implego di materiali termoisolanti in edilizia;
s ilrinnovo del parco taxi, bus e mezzl pesanti;
« |0 sviluppo del trasporto pubblico (ferrovia & metro-
politana);
'ampliamente della rete di distribuzione di gas na=
turale per favorire la riduzione dell'impiego di idro-
carburi liquidi;
la sostituzione di tutte le pompe diesel utilizzate In
agricoltura, con pompe elettriche;
I'obbligo di acquisto di elettrodomestici a basso
consuma energetico.
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=0 al mondo dopo gl Stati Uniti e la Federazione Rus-
sa. In ogni caso, vediamo un Paese abbastanza
avanzato dal punto di vista tecnico, industriale e
organizzativo, con un'ottima classe imprenditoriale
molto attiva e abbastanza internazionalizzata.
Durante il periodo di isolamento nell’ultimo decen-
nio, il Paese ha sviluppato in modo autarchico vari
settori industriali. Per esempio, I'industria automo-
bilistica locale produce dei modelli progettati e re-
alizzati interamente in Iran, sotto dei brand propri.
Nel settore oil&gas, le aziende locali e i general con-
tractor iraniani presentano qualita e competenze di
buon livello, anche se naturalmente manca il know-
how avanzato di quelli occidentali. Possono fare
autonomamente vari progetti di medie dimensioni,
con un contenuto tecnologico non particolarmente
slevato. Mancano anche le certificazioni. Durante
gli anni del'embargo I'industria locale & riuscita a
costruire un certo numero di progetti in maniera au-
tonoma, acquisendo cosi una discreta esperienza
nella progettazione, forniture e realizzazioni com-
plessive. Generalmente, il livello di competenza &
pit alto di quello che ¢i saremmo aspettati rientran-
do nel Paese.

Hassan Rouhani, Presidente dell’lran

Il tessuto industriale iraniano & abbastanza
sviluppato € malto imprenditoriale. Con
la politica dal local content, soltolineata

dalle Autorita iraniane, la partnership con
le imprese locali sara un fattore critico di

SLCCESSD

Comprensibilmente, ne consegue un certo orgo-
glio da parte di un estabfishiment locale fiero di es-

tarchia e dell'isvlamento e ora timoroso di essere
messo da parte dai new entrant stranieri. Pertanto,
dal punto di vista delle aziende internazianali che
vorrebbero entrare oppure rientrare in Iran, saranno
sicuramente dei must le collaborazioni con aziende
locali, sia coi produttori che coi contractor.

Intervento di Maurizio Martina, Ministro delle politiche agricole alimentari e forestali

Supporto per attivita B2B

Per chi fosse interessato a entrare oppure ad ap-
profondire la conoscenza del mercato iraniano, il
nastro Governo ha messo in atto tutta una serie
di provvedimenti e facilitazioni; numerose attivita
ad alto livello dei Ministeri degli Esteri e dello Svi-
luppo Economico, un team locale dell'lCE com-
petente, molto know-how presso I'Ambasciata,
grande attivismo di SACE, non limitato solo a
formulare garanzie ma allargato per fornire tut-
ta una serie di servizi utili, un presidio continuo
di Confindustria, che organizza missioni, incontri
B2B e che generalmente fornisce informazioni e
assistenza molto ufili,

Inlervento di Graziano Defrig, Ministro delle infrastrutture e dei trasparti

Tnpraariesiea Dabava - Senembre-Onohee 200
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Inoltre, per facilitare i contatli con I'industria irania-
na, ANIMP, ANIE e Assomineraria hanno firmato
due accordi di collaborazione con due grandi as-
sociazioni iraniane; APEC (Association of Petro-
leum Engineering Contractors) e SIPIEM (Society
of Iranian Petroleum Industry Equipment Manu-
facturers). Queste due associazioni rappresentano
quasi tutta l'industria iraniana del settore oil&gas,
sia i produttori che i contraenti generali, € sono
molto interessate a sviluppare delle collaborazioni
concrete con le aziende italiane.

Il Governo, la Confindustria e e
Associazioni industriali italiane sono molto
attivi per facilitare le attivita delle imprese

Conclusioni

Il segreto del successo per le aziende internazionali

e italiane in Iran, quindi, sara realizzare dei progetti

nei quali sara possibile mettere insieme tutti questi

fattori cruciali:

* dentificare le iniziative di interesse e con pri-
orita riconosciute dalle imprese e soprattutto
dalle autorita iraniane;

Daslav Brkic

Dopo una carriera pluridecennale nell'industria
dell'impiantistica nei settori cil8gas, environment,
power e telscomunicazioni, nel 2016 ha iniziato
una nuova attivita di consulenza di direzione azien-
dale nel marketing e nel business development in-
ternazionale.

La sua esperienza include molteplici incarichi nel
business development, vendite, ricerca e sviluppo
tecnologico, ficensing, sviluppo e pianificazione
strategica, negli USA, in Gran Bretagna, Olanda
ltalia, inizialmente con UOPR, ABB e Sirti. Dal 2002
in Saipem (all'epoca Snamprogett)), dove come
Senior Vice President ha diretto fino al 2016 il Bu-
siness Developrment, 1a Pianificazione Strategica, la
Comunicazione e le Relazioni Istituzionali, nonché
lo Sviluppo Tecnologico e il Licensing.

Dopo la laurea in Ingegneria Chimica presso |

E Ppiantieti s Inbane Scivmbye Ot 20t

*  coinvolgere a fondo il maggior numero possi-
bile dei partner locali:

*  definire dei contratti accetiabili a tutte le con-
troparti;

¢ sviluppare degli schemi di finanziamento “han-
cabili”, che diano garanzie adeguate a tutti i
player.

Il tutto, non certo un’impresa facile! Infatti, la mag-
gior parte degli accordi di collaborazione firmati
negli ultimi sei mesi hanno per oggetto praprio lo
sviluppo dei nuovi progetti, nel senso pit ampio:
sviluppo degli accordi di offtake per i prodotti, de-
finizione dei piani di realizzazione con relativi tem-
pi e costi, creazione di schemi di finanziamento
e garanzie. Perd, nonostante le difficolta, rimane
elevata 'attrattivita potenziale del mercato irania-
no: si dice che la maggior parte dei nuovi pro-
getti proposti — soprattutto quelli piu tradizionali
onshore - sarebbero redditizi anche col prezzo
del petrolio a soli 10 doliari al barile! Pertanto, nel
nostro settore oil&gas, guello iraniano potrebbe
diventare facilmente uno dei mercati mondiali di
maggior interesse.

Politecnico di Milano nel 1975, ha conseguito un
Dottorato di Ricerca in Ingegneria Chimica da un
programima congiunto tra il Politecnico di Erlan-
gen-Norimberga, Gerrnania, e il Politecnico di Mi-
lano. In seguito, ha frequentato il programma MBA
presso la University of Chicago e corsi executive di
strategia industriale presso la Stanford University.
Oggi & Vice Presidente del’ANIMP e Direttore Edi-
toriale di impiantistica italiana; membro dei Camitati
Tecnici per I'Internazionalizzazione di Confindustria.
E stato Consigliere e board member di Assomine-
raria, World Energy Council, Society of Petroleum
Engineers e altre associazioni industriali internazio-
nali e italiane.

Ha scritto /o presentato a convegni internazionali
e nazionali piti di 100 memorie.
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Alessandro Terzulli

In SACE dal 2008, attualmente & anche docente  Centro Studi e Ricerche di Confindustria, concen-
presso "Universita Cattolica ai Milano, dove tiene  trandosi in particolare sullo studio dei settori indu-
un corso sui mercati globali e il rischio paese, In  striali italiani, 1a redditivita e la struttura di finanzia-
precedenza ha lavorato come economista presso il mento delle imprese

Alessandra Leni

Laurea in Ingegneria Gestionale conseguita al Poli-  ta in Cannon nel 2011 coine Marketing Manager di
tecnico di Milano. Dopo un’esperienza in Confindu- — Bono Energia, oggi segue |'attivita di marketing per
stria, ha lavorato per Walter Tosto SpA come Key  tutte le linee di business del gruppo.

Account e Business Development Manager. Entra-

The suspensmn of&he‘sazﬁmns agann st Iran Qy fhe‘E'ur@pean'Unlén:andl
yet bughmt’.lS‘A) opens@ eir portunities, foremost in ollégas, infrastruc
" health care markets - although tﬁ'ere is still a danger%f'a snap-back' and I | ancliol
regime. In the cildgas sector investments of 200 B $ are expected over the next five yearé to satisfy the
pent-up needs of one of the ma;or woerld players with huge reserves of hydrocarbons - if ﬁnancmg canbe
arranged. After a decade of isolation, the Iranien industry has been found very entrepreneunal-.aﬁﬁwnhr
good capabilities. The new leglslatrve framework IPC - the ‘lranian Petroleum Contract’ should make 1ore|gn
investment somewhat easier. The ttalian Government and industry have been at the forefront of imtlattvas to
re-enter the country by starting to develop numerous new pro;ects and partnershlps Risks arels’ﬂll a‘nd
difficulties abound, but there is a fundamental optimism for the success of those entrepreneunal*oe le‘gf :
who will succeed in developing sound project financing packages and pannsrshlps with local cc}mparhes
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Giuliano Busetto designato nuovo Presidente di ANIE

I Consiglio Generale di ANIE Confindustria (Federazione Nazionale delle Imprese Elettrotecniche ed Elettroniche) ha designato Giuliano Busetto come
prossimo Presidente della Federazione.

Busetto guida dal 2008 il settore industriale di Siemens Italia nelle sue diversificate organizzazioni, con responsabilita allargata ad alcuni Paesi
dell'area mediterranea, conducendo le attivita - oggi strutturate nelle due divisioni Digital Factory e Process Industries and Drives - ai primi posti per
volumi e performance nel ranking mondiale del Gruppo. Ha inoltre vasta esperienza associativa, in quanto presidente dal 2010 di ANIE Automazione,
'agsociazione che in ANIE Federazione rappresenta il punto di riferimenta italiano per le imprese fornitrici di tecnologie per I'automazione di fabbrica,
di processo ¢ delle reti,

Giuliano Busetto ha ottenuto la fiducia del Consiglio Generale di ANIE con un programma che punta su tre tematiche fondamentali per ('intera indu-
stria italiana e trasversali al vasto ambito delle imprese ANIE: le infrastrutture intelligenti, I'energia, la digitalizzazione del manifatiuriero.

Il programma del Presidente designato, che prevede anche altri temi caratterizzanti - tra cui il rafforzamento dei rapporti con le imprese committenti,
gli enti e le associazioni di clienti e mercati affini ad ANIE, I'internazionalizzazione, il supporto sul nuovo Codice degli appalti pubblici, la Ricerca e
Sviluppo, I'Education - verra realizzato con una squadra di 5 Vice Presidenti, che verranno presentati all'assemblea della Federazione convocata per

il prossimo mese di novembre
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(Guida tecnica sulle cabine
elettriche MT/BT 2

i " ummmms%|
E disponibile la nuova “Guida Tecnica cabine g)" .
elettriche MT/BT" (media tensione / bassa ten- ‘,@%

sione) realizzata da ANIE Energia, I'associazione }{? [

che, all'interna di ANIE Confindustria, rappresen-

ta le aziende che producono, distribuiscono e

installano apparecchiature, componenti e sistemi

per la generazione, trasmissione e distribuzione di

energia elettrica per il suo utilizzo efficiente nelie

applicazioni industriali e civili.

La Guida Tecnica sulle cabine elettriche MT/BT & frutto dell'esperienza dei
costruttori leader nella progettazione e costruzione di cabine elettriche di
distribuzione MT/BT e relativi componenti installati, associati a ANIE Con-
findustria, che hanno condensato nel documento il loro know-how. La Gui-
da tratta i riferimenti normativi da seguire nella progettazione di una cabina
elettrica MT/BT, sia prefabbricata sia non prefabbricata, dando delle indi-
cazioni per meglio seguire | dettami normativi. Negli ultimi anni infatti sono
state aggiornate diverse norme, tra cuile regole di connessione alla rete, la
guida alla realizzazione delie cabine (CEI 99-4) e il DM dei Vigili del Fuoco
sulla prevenzione incendi quando vi sono liquidi isolanti combustibili. Inol-
tre, si approfondiscono anche tutti i riferimenti normativi e alcune indicazio-
ni progettuali dei principali componenti che vengono installati in una cabina
elettrica MT/BT, ovvero il quadro di MT, il trasformatore e il quadro di BT.
Altri argomenti che vengono trattati sono I'inquinamento elettromagnetico
della cabina e il sistema di distribuzione che pud essere in cavi oppure in
condotto sbarre. Il sottogruppo Cabine Elettriche MT/BT di ANIE Energia &
composto da 25 aziende con un fatturato complessivo di 29 milioni di euro
nel 2015 che rappresentano piti dell’'80% del mercato.

Il'volume & scaricabile dal sito ANIE nella "Sezione Servizi/Pubblicazioni
Tecniche e Studi/Pubblicazioni Tecniche”.
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Claudio Andrea Gemme
Presidente ANIMP
ar—————

Il bilancio del lavoro
nei primi 12 mesi

di Presidenza

Cari Associati,

dal giugno 2015 ricopro la carica di Presidente ANIMP.
Ha accolto con grande piacere la nomina che mi &
stata proposta e sono grato a tutti coloro che mi han-
no concesso la fiducia di guidare I'associazione per il
biennio 2015/2017. Nel mio primo editoriale, in qualita
di Presidente, pubbiicato suila nostra rivista Impianti-
stica ltalana (n. 4, luglio/agosto 2015), ho ricordato
che la mia frequentazione di ANIMP & iniziata conte-
stuaimente alla mia attivita professionale. Anche per
guesto il mio legame con ANIMP & profondo.

Dal punta di vista industriale e soddisfacente
la tenuta (in termini di ricavi, portafoglia
ordini, maestranze) del settore degli
impianti industriali, rappresentato da ANIMP,
anche negli anni in cui gli effetti della crisi
economica ¢ finanziaria sono stati pesanti.

in tanti anni di partecipazione alla vita associativa ho
potuto apprezzare le molteplici attivita promosse che
hanno prodotto risultati tangibili sia per I'accrescimen-
to delle conoscenze (per le persone & per le aziende)
sia per lo sviluppo del business (per le aziende). Basti
pensare alla vivacita delle nostre Sezioni, veri gruppi di
lavoro permanenti, che registrano la partecipazione di
moalte persone alle riunioni periodiche.

Dal punto di vista industriale & soddisfacente la tenu-
ta (in termini di ricavi, portafoglio ordini, maestranze)
del settore degli impianti industriali, rappresentato da

ANIMP, anche negli anni in cui gli effetti della crisi eco-
nomica e finanziaria sono stati pesanti. La presenza
delle nostre aziende si & consolidata a livello interna-
zionale, grazie anche all'intraprendenza di “entrare” in
Paesi in cui non c’era consuetudine di relazioni com-
merciali.

Sempre nell'editoriale ho indicate gli obiettivi che in-

tendo perseguire nel corso del mandato di Presidenza:

* consolidare le relazioni tra i produttori di compo-
nenti di impianto, general contractor e accademia
per creare una filiera dell'impiantistica italiana for-
te & coesa, capace di competere, con maggiore
successe, nel mercato mondiale;

* rafforzare il ruolo di ANIMP neil'ambito dclle rap-
presentanze associazicnistiche attraverso I'ade-
sione al sistema confindustriale e conseguente
riconoscimento ad ANIMP della rappresentanza
dei general contractor;

* sviluppare una politica per i giovani per accrescere
le capacita di iInnovazione e ricerca, i motari dell'in-
dustria, in particolare quella manifatturiera, per ri-
portare il nostra Paese verso una crescita stabile.

Le attivita di ANIMP

Doveroso, da parte mia, ricordare le attivita che I'As-

sociazione sviluppa da anni grazie alla solida organiz-

zazione g al contributo delle persone che partecipano

attivarmente alle singole iniziative, apportando lavoro,

competenze, passione, disponibilila a condividere le

proprie esperienze:

* ['organizzazione di convegni, workshop e seminari
promossi dalle Sezioni, sempre molto frequentati,

Anpiinistics aliann - Magae-Groo 2016 I!I
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con punte di oltre 300 partecipanti per evento;

¢ |acostante collaborazione con IPMA (International
Project Management Association), di cui ANIMP
& la Mernber Asscciation per 'lializ, Favorisce lo
sviluppo delle ternatiche di project management
a consente il collegamento con le Member Asso-
ciation degli altri Paesi, un eccezionale network
internazionale che conta 64 aderent:;

* |a certificazione IPMA per le attivita di project ma-
nagement. Si rivolge sia alle gersone (secondo lo
standard ICB, Individual Competence Baseling)
sia alle organizzazioni {secondo lo standard OCB,
Organisation Competence Baseline), Nel 2015 gli
esami di certificazione sono stati sostenuti da piti
di 400 persone, valore massimo, su base annua,
consegito in ANIMP;

e [attivita edltoriale ha come riferimento principale
la pubblicazione delle riviste Impiantistica Italiana
(sei numeri all'anno) e Industrial Planis (un numero
all'anno), che sono conosciute, lette e apprezzale
da un numero crescente di persone anche grazie
all'inserimento on line sul sito web dell'associa-
zione. Oltre alle riviste, ANIMP continua anche la
pubblicazione di testi su temi di interesse lecnico;

* la partecipazione ai corsi di formazione ha conler-
mato nel 2018 i numeri registrati I'anno preceden-
te: poco meno di 500 persone, a testimonianza
della validita dei contenuti & delle modalita dei
temi trattati per merito dei decenti & manager, i
veri protagonisti della formazione ANIMP.

Gli obiettivi della Presidenza

II'mio primo impegno quale Presidente é stato quslio
di perseguire I'adesione di ANIMP al sistema di rappre-
sentanza confindustriale. ANIMP da anni aveva posto in
agenda il conseguimento di una maggiore rappresenta-
livita del setlore impiantistico a livelio istiluzionale,

Con I'adesione, dal 17 gennalc 2016, di
ANIMP alla Federazions ANIE, federazione
di primo livello, la nostra associazione &
riconosciuta a livello di Confindustria cor fa
rappresentanza dei general contractor

Cen I'adesione, dal 1° gennaio 2018, di ANIMP alla Fe-
derazione ANIE, federazione di primo livello, la nostra
associuzione & riconosciuta a livello di Confindustria
con latappresenlanza dej general contraclor. ANIE ha
conseguentemente ottenuta I'attribuzione der codic
Ateco relativi alle attivita economiche di pertinenza dei
general contractor:

e 71.12.2000 "Servizi di progettazione di ingegneria

inlegrata’;

i Lo gL

“Attivita di consulenza tecnica, di
progettazione, direzicne dei lavori, pian di manu-
tenzione, svolte in forrma integrata relativamente a
varl campt dell’architellura e dell'ingegneria - ye-
stione di progetti di costruzioni civili & industriali”;

e 71.12 2002 "Realizzazions di progetti di ingegne-
rig integrata chiavi in mano”.

¢ 71.12.2001

ANIMP potra sviluppare importanti sinergie con ANIE,

in particolare per le iniziative promozionali all'estero,

Per gli associati ANIMP & possibile partecipare a:

*  mssioni imprenditoriali in Paesi esteri;

* workshop tematici di promozione delle tecnologie
italiane;

= eventi fieristici intemazionali, usufruendo di aree
espositive disponibili per le aziende italiane;

* conoscenza delle opportunitd che offrono nuovi
mercati.

La partecipazione alle iniziative
internazionali & I'occasione per stabilire
rapporti di coliaborazione con ie reaita
assaociazionistiche e imprenditoriali di
aitri Paesi e per consolidare sincrgie tra
le differenti aziende che costituiscono il

"sisterna ftalia" per ['impiantistica

l.a promozione internazionale si sviluppa in collabo-
razione con le principali Istituzioni italiane competanli
{Ministeri delio Sviluppo Ecanomica e degli Affari Este-
ri, ICE, Camere di Commercio} e con i corrispondenti
interlocutori dei singoli Paesi.

Nel 2016 il programma promozionale tocchera le se-
guenti aree: Europa (UE ed extra UE), Nord America
America Latina, Alrica, Medio Oriente, Asia, Australia
Nedli ultimi sei mesi numerose sono le missiont effet
tuate e a cui sia il Presidente sia Consiglieri ANIMP
hanno partecipato insieme a un buon numera di azien-
de associate ANIMP: in America Latina unitamente alla
visita del Presidente del Gensiglio, in Corea, in Egitto e
in Iran {ben tre missicni).

La partecipazione alle iniziative internazionali € I'oc-
casione per stabilire rapporti di collaborazione con e
realta associazionistiche e imprenditoriali di altri Paesi
e per consolidare sinergie tra le differenti aziende che
costituiscono il "sistema ltalia” per V'impiantistica.

La capacila di fure “rmassa critica” & d grande impor
tanza per affrontare mercat e progetti complessi. Non
bastano capacita tecnologiche eccellenti se non sono
sostenute da un robusto sistema di relazioni industriali
che sa anche trovare i necessari sostegn' economico-
finanziari.

Ritaglio

stampa ad wuso esclusivo

del destinatario,

non riproducibile.




Data 06-2016
Pagna  15/18
Foglic 3 / 4

Accordo ANIMP-APEC

In occasione della missione in Iran dello scorso aprile
ho siglato, con grande soddisfazione, un primo ac-
cordo di collaborazione tra un’associazione iraniana e
ANIMP. Si tratta di un Agreement tra APEC (Associa-
tion of Petroleum Industry Engineering and Construc-
tion Companies) e ANIMP.

Se sapremo realizzare i propositi contenuti nell'accor-
do, avremo sicuramente importanti ricadute, utili ai no-
stri associati per operare in un Paese, I'lran, che ha un
grande potenziale di sviluppo.

Nell'Allegato 1 & riportato uno stralcio dell’agreement.

Accordo ANIMP-NADLoC

In occasione di EXPO 2015 di Milano il 27 giugno 2015
ho siglato un MoU (Memorandum of Understanding)
tra NADLoC (National Agency on Development of the
Local Content — Kkazakhstan) e ANIMP,

Anche per questo importante MoU occorre dare segui-
to agli accordi siglati, di cui nell'Allegato 2 si riporta uno
stralcio degli aspetti piu significativi.

Centro Studi Grande Milano

Nell'ottica di aumentare la visibilita del settore impian-
tistico a livello istituzionale ANIMP ha aderito al Centro
Studi Grande Milano, la prestigiosa associazione mi-
lanese, nata con lo scopo di promuovere e divulgare
I'idea e i valori di una Milano piu grande, autorevole e
confrontabile con le diverse realta metropolitane euro-
pee e internazionali.

Il Centro Studi Grande Milano offre alle associazioni e
alle aziende associate un percorso di crescita e svi-
luppo interni ed esterni, attraverso le competenze del

Allegato 1

Centro di Ricerca Economica per lo Sviluppo e la Com-
petitivita delle Imprese (CRESCI) e del Centro Studi An-
ticontraffazione (CSA).

Sistema delle rappresentanze

La sempilificazione del sistema delle rappresentanze
delle associazioni & un tema molto dibattuto e atten-
de da anni risposte concrete, che inducano sia a una
maggiore partecipazione delle aziende, convinte di
appartenere a un sistema da cui possono trarre con-
sistenti vantaggi, sia a diminuire i costi complessivi di
adesione. Non ci sono facili soluzioni, ma occorre indi-
viduare modelli e regole, perseguendone I'implementa-
zione con determinazione, e anche con pazienza, con-
sapevoli che i tempi di realizzazione non sono brevi,

| settori della elettromeccanica e
dell'impiantistica sono attualmente
rappresentati da federazioni e associazioni
(ANIE, ANIMA, ANIMP) sane e vitali con cui
e possihile impostare, nel medio termine,
progetti aggregativi di sicuro interesse per
tutti gli associati

| settori della elettromeccanica e dell'impiantistica sono
attualmente rappresentati da federazioni e associazioni
(ANIE, ANIMA, ANIMP) sane e vitali con cui e possibile
impostare, nel medio termine, progetti aggregativi di
sicuro interesse per tutti gll associati.

I mio impegno ¢ di superare i particolarismi che trova-
no formale giustificazione nella propria specificita (delle

Stralcio dell’Agremeent ANIMP-APEC

The scope: of the Agreement is to promole, assist and develop the cooperation among the Associate Mem-

ber the Parties f
in Iran and furthermore. the Parties eng
creale joint working teams,

ciatio
DuUrsue the above nbje

pramote the possibility

oil&gas sector.

¢ cooperate with R&D institutes of both Iran and Italy;

19 training progran g
and downstream oll&gas incustry, in order to transfer the know-how to the ¢

he development, design, supply and execution of new projects in the oill&gas industry
themselves to:
, develop

promote the technology transfer and the know-how exchange among the ai

v out specific initiatives;
2rprises of the two Asso-

s for the upstream
es Members in the

ls and ¢

The parties agree that the implementation of the present Agreement will be materialized through:
¢ an initial definition of top priority sectors and institutions to be involved. This list shall be initially defined

and couid be subsequently modified:

the pramotion. from italian side (ANIMP's Associates) interested in contributing to the development of
the supply chain through partnership and joint venture,

For the impiementation of this Agreement. the Parties agree to create a dedicated Working Group, which will
organize meetings in Iran and in ltaly with the purpese of monitoring the initiatives and of launching new ones.

Dot Bshang Magemo Giagzno 2006 lﬂ'
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Aspetti piu significativi del’accordo ANIMP-NADLoG

» Identifying invesiment ares, in Kazakhstan, towards wnich Italian industrial projects in food processing and related activilies will e
channelled. Tne Parties will collaborate to find torm of support oiv Goverments of botr Countries, sither at national leve! or a regional
level;

Jaintly developing training facilities, with the purpose of oroviding technical skills to Kazakhstan personnel in ali the activitics reiated

o industrial sectors
Estanlishing joint res
of ai 2

S will establish 2 jcint forum
whose aimi will be that of actin
also facilitate and monitor all the abo

s, for the purpose of improving and further enhancing the technological and sciantific capabilities
sectors,
composed by representatives of batih organizations and oper: lo contnbulions fnoim third parties
i window petween the ltalian and Kazakhistan companics. in the industrial sector, The forum may
ve activities,

persone, delle aziende, delle associazioni) e prevalgo-
no molto spesso sui processi aggregativi. Sono con-
vinto che sia necessario unire le energie, affermando
sempre la propria identita, valore che non fa certo difet-
to ad ANIMP e a tempo stesso cogliere le opportunita
di cambiamento che si presentano.

| ricavi 2015 segnano una modesta contrazione tispet-
to al’anno precedente. Pit marcata & la contrazione
dei nuovi ordini. Di conseguenza si riduce il portafoglio
al 31/12/2015.

L'erosione del portafoglio ordini condizionera, in modo
significativo, le performances dei prossimi anni.

E’ assolutamente necessario individuare strumenti e
risorse idonel per contrastare le difficolta attuali, tenuto
conto che il mercato internazionale offre, secondo la
valutazione di molti, interessanti opportunita nel setiore
implantistico.

Il tema del recuperc i
competitivita & I'cbiett-
vo principale delle nostre
azende che cercano, con

| giovani e il ricambio generazionale

Qccorre creare un terreno fertile perché, nelle aziende
e nelle associazioni, possano germodgliare e crescere le
competenze e l'innovazione. Soltanto un investimen-
to su questi due punti
consentira alle nostre
aziende di mantenere
un vantaggio cormpetiti-

Cecorre creare un terreno fertile perche,
nelle aziende e nelle associazioni, possano
germoyliare e crescere le competenze e

VO, non sivinee sollanto
con il prezzo. E anche |l
modo per assicurare un
adeguato ricambio gene-
razionale, individuando e

I'innovazione. Scltanto un investimento su
auesti due punti consentira alie nostre aziende
(i mantenere un vantaggio competitivo; non si

fatica, di rendere operati-
ve azion gia individuate.

" pith che mal necessa-
fio miglorare | precessi

vince soltanto con il prezzo orodutiv & 18 qualt: el
prodotti  promuovendo
investimenti in ricerca e innovazione; mettere a punto
alleanze tra pil aziende, anche internazionali, per su-
perare le dimensioni minime necessarie per competere

alla pari nei grandi progetti impiantistici.

valerizzando le persone
piu capaci e affidando
loro responsabilita crescenti nelle organizzazioni.

E un impegno verso le nuove generazioni, Ghe sento
fortemente e che ritengo debba essere fatto proprio da
ANIMP. Vorrei che ANIMP fosse sempre di piu la sede
in cui possano nascere idee e proposte innovative da
sperimentare in casi applicativi.

o

E per concludere, un caloraso ringraziamento al Con-
siglio Nazionale, alla Giunta Esecutiva, al Caollegio dei
Revisori, al Collegio dei Probiviri, ai Delegati delle Se-
zioni e ai rispettivi Comitati Direttivi / Gruppi di Lavoro,
alla struttura operativa di ANIMP per il supporto, i con-
tributi e I'incoraggiamento che riservano al Presidente.

Andamento del mercato impiantistico

La fotografia delle aziende ANIMP al 31 dicembre

2015:

e 577 numero complessivo degli Associati

e 31 miliardi, in Euro di fatturato aggregato; I'8% per
il mercato nazionale, il 92% per I'estero

e 35 miliardi, in Euro di acquisizioni; il 5% per il mer-
cato nazionale, il 95% per |'estero.

Claudio Andrea Gemme

EI Iy annsica lalians - Saggio Cingoo 2016
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Piu valore alla filiera
dell’'impiantistica

L'adesione di ANIMP ad ANIE consentira di dar vita a una realta
organizzativa e associativa in grado di rappresentare tutta
I'industria impiantistica industriale nelle sue varie articolazioni

Giuseppe Bonacina

ella riunione dell'11 dicembre
2015 il Consiglio Nazionale di
ANIMP ha deliberato, all'unani-
mita, I'adesione a partire dal 1°
gennaio 2016 di ANIMP ad ANIE,
Federazione di primo livello nel
sistema confindustriale.
Dei contenuti e delle prospettive di questa opera-
zione abbiamo parlato con Claudio Andrea Gem-
me, Presidente di ANIMP.

Presidente, qual & I'aspetto piu significativo
di questa operazione? —

L'adesione di ANIMP ad [ SR

ANIE consentira una sem- . “ =
pre pit stretta e proficua >
interazione tra le aziende
aderenti alle due organizza-
zioni, che gia oggi collabo-
rano, come EPC contractor
o fornitori di beni e servizi,
alle molteplici attivita riguar-
danti la realizzazione di un
impianto industriale. Soprat-
tutto, perd, questa adesione
favorira, come da tempo au-
spicato, la possibilita per le
aziende di entrambe le As-
sociazioni di presentarsi al
mercato con proposte uni-
tarie. Quindi, con proposte
che esprimano e valorizzino
al massimo le competenze
tecnologiche e le capacita realizzative delle nostre
imprese impiantistiche, in una prospettiva di filiera
in grado di aumentarne la presenza e la competi-
tivita soprattutto nei mercati esteri

Claudio Andrea Gamme, Prasidente di ANIMP

Quante aziende puo interessare oggi questa
operazione?

Federazione ANIE & una organizzazione confindu-
striale che raccoglie oltre 1200 imprese e 410 mila
addetti operanti in Italia nel settore dell’elettrotec-
nica e dell'elettronica, con 55 miliardi di fatturato.
ANIMP rappresenta oltre 300 aziende del varie-
gato mondo dell'impiantistica industriale, che con
circa 75.000 addetti realizzano un fatturato aggre-
gato annuo di circa 35 miliardi di euro, in gran par-
te acquisito all'estero. inoltre, ANIMP vanta una
prestigiosa esperienza associativa di oltre 40 anni
basata su una originale formula di collaborazione
tra mondo industriale e mon-
do accademico.

Qual & il primo risultato
di questa adesione per i
Soci ANIMP?

L’adesione di ANIMP ad
ANIE ha comportato, come
primo risultato  importante
per i nostri Soc, il riconosci-
mento nel sistema confindu-
striale dei general contractor
impiantisti, con I'attribuzione
di codici Ateco relativi alle
loro attivita di competenza

Quali altre associazioni
potrebbero essere coin-
volte in operazioni di que-
sto genere?

li mio auspicio & guello di
coinvolgere anche ANIMA accanto ad ANIMP e
ANIE, con I'obiettivo di valorizzare in maniera in-
tegrale la filiera del’impiantistica industriale. U:
una realta organizzativa e associativa di questo
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FEDERAZIONE

tipo sarebbe in grado di rappresentare tutta
I'industria elettromeccanica, componentistica e
impiantistica nelle sue varie articolazioni soprat-
tutto sui mercati esteri, ove sovente soffriamo la
presenza di organizzazioni industriali compatte
e sostenute a livello politico.

Dal punto di vista operativo e organizzativo
cosa cambiera per ANIMP?

ANIMP continuera a svolgere la propria attivita
conservando autonomia operativa e organizza-
tiva, ma avra la possibilita di proporre le pro-
prie attivitd anche a tutte le aziende aderenti alle
Associazioni che fanno parte della Federazione
ANIE. D'aitro canto, ANIMP potra fruire dell’am-
pia gamma di servizi che una Federazione di pri-
mo livelio confindustriale mette a disposizione
dei propri associati.

Anche le attivita di formazione e saranno al
centro di iniziative comuni?

ANIMP, ANIE, e sovente anche ANIMA (Federa-
zione rappresentativa del mondo della “mecca-
nica varia”), hanno gia collaborato con successo
nell'organizzazione di convegni, di seminari e di
incantri tecnici su temi di interesse comune. Nel
prossimo futuro queste Assaciazioni si propon-

chaLl

SESRAN 1’ AN 01 ASSDY L, i
AN T LA |mo¢ualluu¢ OELLTTALA IMDUSTIGALE

s s S e

Coperlina del volume celebrativo dei 50
anni di ANIE {fondata nel 1945)

m Hapaisito o Marzo Vo 2006

CONFINDUSTRIA

gono di sviluppare ulteriormente e congiunta-
mente queste attivith, che costituiscono fonte
di conoscenza del mercato, di aggiornamento
tecnico e di ampliamento delle professionalita
manageriali.

In ltalia i diversi settori produttivi sono sto-
ricamente rappresentati da Associazioni di
categoria che rispondono a logiche tecni-
che, produttive ed economiche del passato
e quindi con limitata volonta o capacita di
dialogo.

in effetti, sembra oggi necessario avviare un
processo di semplificazione e razionalizzazione
delle molteplici rappresentanze associative in-
dustriali in una logica di “sistema”, al fine di au-
mentare la massa critica e la competitivita del-
le nostre Imprese, soprattutto nei confronti dei
concorrenti stranieri, Inoltre, & importante riusci-
re ad allargare la base associativa coinvolgen-
do sempre pili le piccole e medie imprese che
sinora, per motivi economici, ma spesso anche
culturali, hanno preferito operare isolatamente
sul mercato. Una situazione peraltro oggi non
pit sostenibile di fronte aila globalita del merca-
to e alla necsssita di mantenere alti gli standard
di innovazione tecnica.

Copertina del volume celebrativo dei 40
anni di ANIMP {fondata nel 1874) e dei
| 25 anni della nvista Impiantistica ltakana
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ANIE per Expo

Notiziario

015:

un’esperienza
di successo

Expo 2015, a Milano dal
1° maggio al 31 ottobre,
ha rappresentato un"'m-
portante vittoria per I'l-
talia. Si & trattato di un
svento straordinario che
ha messo Miano al cen-
tro del mondo e ¢he, con
oltre 21 milioni di visitato-
rl, ha rappresentato una
sfida vinta dall'ltalia e un
luogo unico di confronto
e di arricchimento, che
lascia un’eredita materiale
e immateriale importante
per il futura del Passe.

ANIE & stata partner del

nali dello Stato. Ugualmente consideravole & stata
I'eco mediatica della mostra con centinaia di articoii
e servizi giornalisti e oitre 10mila followers sui social
media dedicati,

ANIE & stata protagonista in Expo anche con piu di
dieci evantl organizzati neilo spazio meeting riserva-
to a Confindustria e nell’Auditorium di Palazzo [talia.
Oltre 500 associati hanno preso parte ai tanti ap-
puntamenti, di associazione e di Federazione, che si
sono succeduti nei sei mesi dell'espasizione e hanna
usufruito della possibilita di visitare in maniera esclu-
siva @ con servizio guida dedicato ia mostra di Con-
findustria. In particolare, si ricorda I'evento “Ripartire
dal Green Act. Le proposte di ANIE per un’economia
circolare” del 7 luglio, can un interessante confronto
tra economisti, istituzioni e aziende sulle opportunita
legate allo sviluppo di tecnologie sostenibill.

Il Presidente di ANIE, Claudio Andiea Gemmae (primo da sini-
stra), taglia i rastro di iravgurazione di ‘Fab Food", insieme
a Presidente di Confindustria, Giorgio Squirzl, ¢ ai Presiden-
t delle associazioni partner del nrogeto “Contindustria per
Expo’

progetto  “Confindustiria
per Expo 2015". |l pri-
mo grande risultato della
partnership tra Federa-

zione ANIE e Confindu-
stria & stato il successo di "Fab Foocd. La fabbrica
del gusto italiano”, la mostra sull'alimentazione
industriale sostenibile realizzata da Confindustria e
dieci associazioni di sistema, che aveva |'obieltivo
di dimostrare come sia possibile ottensre prodotti
sicuri, di qualita, a prezzi accessibili e in quantild suf-
ficiente grazie all'industria.
ANIE ha messo in mostra le tecnologie elettrotec-
niche ed elettroniche coinvolte nel processo di tra-
sformazione alimentare: dai sistemi e soluzioni per
I'efficienza energetica dell'industria, alla tracclabilita,
al packaging, ai sistemi di controllo @ processo, alla
sensoristica, fino alle energie rinnovabili
II'successo di “Fab Food" & confermato dai nume-
ri: oltre 450mila visitatori, 46mila studenti, 86 asso-
ciazioni del sistema confindustriale in visita per oltre
400 visite guidate organizzate solo per il sisteina, 20
delegazioni estere istituzionali e imprenditoriali, tan-
tissimi personaggi del mondo dello sport, della cul-
tura, dello spettacola, decine di giornalisti di raclio,
tv, stampa, blogger, fino alle piu alte cariche istituzio-

Il Presidente di AICE/AMNIE, Stefanc Bulett ! in visila alla mostra
‘Fah Foud® con i suo ospitf

Non meno importanti le iniziative di incoming 0i ope-
ratori stranieri che sono stati ospiti di ANIE grazie alla
collaborazione con ICE Agenzia. Sono giunti a Milana
i rappresentanti delle utility dei settori energia e acqua
provenienti da Croazia, Bosnia, Serbia, Montenegro,
Malta, Marocca, Albania, una delegazione di operatori
dell'Arabia Saudita dei settori energia e costruzioni e
una delegazione di imprenditori dei settori ascensori &
scale mobili praveniente dal Brasile.

Fnpranisin a labing - Maser Spade 2006 m
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ANIE

Norme per cavi schermati

di qualita

Offrire una concreta garanzia sulla sicurezza e sull'effica-
cia della schermatura dei cavi: con questo obiettivo AICE
{Associazione federata ANIE che rappresenta le azien-
de produttrici di cavi per energia e accessori, cavi per
comunicazione e conduttori per avvolgimenti elettrici)
e IMQ (Ente italiano leader nel settore della valutazione
della conformita e certificazione di prodotto e di sistemi
di qualita e di gestione aziendale) hanno lavorato insieme
alla realizzazione e normazione dei cavi schermati, valida
protezione contro i disturbi elettromagnetici.

L'efficacia della schermatura dipende dalla sua costru-
zione ovvero dai suoi parametri progettuali (come la per-
centuale di copertura, I'angolo di treccia) il diametro mi-
nimo dei fili e la resistenza elettrica. Lo schermo. dunque,
non viene pil inteso solo come elemento di protezione
contro i contatti accidentali, ma anche come protezio-
ne dai disturbi elettromagnetici che possono alterare il
funzionamento di un dispositivo, di un'apparecchiatura
o di un sistema, consentendone il funzionamento senza
pregiudizio per le loro prestazioni anche in presenza di
fenomeni elettromagnetici.

Per regolamentare il corretto progetto dello schermo
nei suoi parametri sia fisici sia elettrici, AICE in collabo-
razione con IMQ, sulla base dell'esperienza di prove di
laboratorio e di condizioni reali d'installazione, hanno
normalizzato, attraverso le Norme CEl {Comitato Elet-
trotecnico Italiano) i parametri costruttivi dello schermo.
Il controllo sistematico della produzione e del mercato
svolto da IMQ, atto a verificare V'efficienza e I'efficacia

dello schermo e la rispondenza di tutti gli altri parametri
fisici, elettrici e di comportamento al fuoco, sempre riferiti
a sicuri elementi normativi, costituisce il valore aggiunto
che permette di distinguere i cavi con il marchio IMQ-
CPT-007 Ed.2015 dai cavi solo "potenzialmente” scher-

mati e di dubbia rispondenza alle norme.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo

del destinatario, non riproducibile.
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Notiziario

Convegno in Anima

con ANIMP e Anie

sulle opportunita

in Kazakhstan e Uzbekistan

La pancramica della sala

Il 27 gennaio 2018, le associazioni ANIMA, ANIE e
ANIMP hanno organizzato a Milano un seminaric
sulls "Opportunitd di mercato per la filiera impianti-
stica italiana in Kazakhstan e Uzbekistan”, allo sco-
po di offrira gii strumenti concret: alle imprese della
filiera per avviare o sviluppo del business in questi
mercati.

A presentare le opportunita in Kazakhstan c'erano il
presidente della Camera di commercio itaio kazaka
Paolo Ghirelii e il segretario generale Goulsim Jouma-
goulova; per il mercato uzbeko erano presenti il presi-
dente della Camera di Commarcio italo uzbska Luigi
Iperti, insieme a una delegazione di rappresentanti
dell’Ambasciata uzbeka in Roma, guidata dall'attaché
commerciale Rustam Kayumaov.
Prima di entrare nel vivo delle due
principali economie cenlrasiatiche,
¢ stato presentato uno studio con-
dotto da SDA Bocconi (Armando
Cirrincione), con la collaborazione
di SupplHI (Giacomo Franchini),
riguardo ai mercati di sbocco del-
la filiera oil & gas e le performan-
ce delle sue imprese, con focus
sui comparti "caldareria, valvole e
quadri elettrici”: un’approfondita e
puntuale analisl sull’andamento del
prezzo del barile rispetto ai tre di-

hnpantstien faliang Gemia b ebivaeg 2000

versi comparti upstream, midstream e downstream e
ai principali mercati di sbocco nel mondo, alla rivaiu-
zione composta dall'ingresso di shale gas / tight oil,
delle nuove tecniche di estrazione e dei nuovi attori
petroliferi sulla scena mondiale.

L'intero seminario @ stato moderato dai rappresen-
tanti di ANIMA (Alessandro Durante, direttore Comu-
nicazione e Marketing), ANIMP (Marco Pepori, Vice
Presidente ANIMP) e ANIE (Mariarosaria Fragassc,
Responsabile Area internazionalizzazione): le tre as-
sociazioni italiane che rappresentana rispettivamente
le aziende dell'industria meccanica, impiantistico-
componentistica ed elettrotecnico-slettronica, pro-
prio i settori dei quali un mercato ad aiti indici di
crescita come il Kazakhstan ha bisogno, sta scom-
mettendo e attrae investimenti per lo sviluppo delia
propria economia. Nel dibattito che & seguito, sono

Presentazione deli'ing. Luigi lperti

emerse le esigenze da parte delle due camere di
commercio di intervenire in questi mercati in maniera
compatta e costante nel tempo, perché si tratta di
contestl in cui & necessarla una maggiore continuita
e un costante presidio da parte degli italiani. A que-
sto proposito, si & ricordato che il governo kazako
sta promuovendo la creazione di JV tra produttori
italiani e kazaki allo scopo di avviare le produzioni
industriali sul territorio kazako: a sostegno di que-
sta Iniziativa, il livelio di focal content richiesto & stato
innalzato al 32%.

Ritaglio
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ari lettori,
quando nella primavera del lontano 1988 il pro-
prietario della casa editrice presso cui da diversi
anni lavoravo come redattore mi propose di occu-
parmi della rivista /mpiantistica ftaliana non imma-
ginavo certo che questa nuova testata avrebbe
accompagnato la mia vita professionale nell'e- Lilseppe Bonacina (@ centro) con Daslav Brkic (a sinistra) e una parte del
ditoria per quasi trent'anni. Mi ero gia occupato  Comitato Editoriale di “Impiantistica ltaliana”
di diverse riviste e di altre mi sarei occupato negli \
anni seguenti, come redattore o giornalista “free lance”, ma di nessuna per un tempo cosi lungo.
Con Impiantistica ltaliana ANIMP, guidata allora da Luigi Iperti, intendeva rivolgersi al mondo dell'ingegneria e dell'im-
piantistica industriale con un mezzo proprio. Una decisione impegnativa per I'Associazione, che dalla fondazione, nel
1974, aveva usufruito solo di uno Spazio su una preesistente testata tecnica.
La proposta del mio editore mi coinvolse subito, sia perché la rivista riguardava un settore molto vicino a quello dei
miei trascorsi scolastici (una laurea in Chimica Industriale) sia perché dar vita a una nuova rivista & sempre una sfida
intrigante.
Impiantistica Italiana riscosse subito un buon successo editoriale e commerciale, ma purtroppo dopo alcuni anni fu
ceduta ad altri editori, presto dimostratisi non adeguatamente attrezzati a gestire un prodotto editoriale di questo tipo.
La svolta in positivo avwenne verso la fine degli anni Novanta, allorché I'allora Presidente di ANIMP. Roberto Piattoli,
decise di editare e realizzare Ia rivista all'interno dell'Associazione, appoggiandosi all'esterno solo per la raccolta pub-
blicitaria e la stampa. L'indirizzo della rivista venne affidato a un Comitato Editoriale formato dai rappresentanti di alcune
aziende socie.
Questa struttura, destinata a consolidarsi negli annj, rilancio rapidamente la rivista, consentendo di prendere iniziative
importanti: il passaggio al “full color”, 'aumento della foliazione e della tiratura, la presenza ad alcune manifestazioni
fieristiche, la nascita di Industrial Plants, un supplemento annuale in inglese destinato a flustrare le potenzialita e le
realizzazioni degli impiantisti italiani sui mercati internazionali, Piti recente & stato, invece, lo “sbarco” in rete.
Oggi Impiantistica ltaliana occupa una posizione di assoluta leadership nel settore, grazie soprattutto a un’informazione
selezionala e di elevato livello tecnico e culturale, indipendente dalla pubblicita, che peraltro, in una rivista professiona-
le, mantiene un suo specifico valore informativo oltre che economico.
Cosi, di numero in numero, di anno in anno, siamo arrivati a 0ggi. Per me é giunto il tempo di passare la mano a forze
nuove e giovani. Era mia intenzione farlo in punta di piedi, ma ho poi ceduto all'invito di portare un saluto ai lettori che
mi ha rivolto Daslav Brkic, uno dei Vicepresidenti di ANIMP e attuale Direttore Editoriale della rivista, che si impegna in
questo compito con passione, eleganza e un’inusuale conoscenza dei fondamentali del "mestiere” di redazione.
Un saluto e un ringraziamento vanno all' ANIMP per la fiducia accordatami in tutti questi anni, al Comitato Editoriale, che
costituisce la spina dorsale della rivista, e alle collaboratrici di lunga o fresca militanza nell'Associazione, alcune delle
quali mi hanno accompagnato in tutto (o quasi tutto) il mio quasi trentennale sodalizio con ANIMP, come Anna Valenti,
Manuela Corbstta e Rossella Schiavi,
Il mio piu sentito ringraziamento e saluto va perd a voi lettori, il vero patrimonio di ogni rivista, che negli articoli, nelle no-
tizie e nelle pagine pubblicitarie di Impiantistica Jtaliana trovate, e continuerete a trovare, informazioni e idee utili sia per
la conoscenza di un settore come quello impiantistico in continua evoluzione sia per la vostra crescita professionale.

Giuseppe Bonacina

I nostro Direttore Responsabile Giuseppe Bonacina
ci lascia dopo 30 anni di collaborazione

Caro Giuseppe,

t/ scrivo questa nota of commiato con Ia facrimuccia negli acehi, in quanto tu non sei stato solo una colonna portante
della nostra rivista per ben trenta lunghi anni, ma per molti versi, sei stato “la” rivistal Un fondatore di fatto, il punto i
riferimento, I'anima ... Senza di te, probabilmente, Impiantistica Italiana non sarebbe maj esistita, o comungue, non
avrebbe avuto il successo che tutti 0ggi conosciamo, Quindi, a nome di tutti gl amici di Impiantistica, un ringraziamento
enorme per il grandissimo ruolo che hai svolto per decenni!

Inoftre, da parte mia personale. un ringraziamento altrettanto grande e ancora pI sentito: dal primo giorno, dal mio
ingresso come Direttore Edlitoriale, mi hai offerto una collaborazione sincera, aperta, leale e di grandissima professiona-
lital Hai reso if mio lavoro nettamente piti facile e piti efficace. Insieme, abbiamo fatto tante cose buone. Grazie di cuore.
A questo punte, non posso che augurarti ogni bene per la tua vita e per le tue attivita future, ma soprattutto, come
dicono gli anglosassoni: stay in touch!

Daslav Brkic




e

—

Organo ufficiale dell'Associazione
Nazionale di Impfantistica
Industriale ANIMP

Dir;ttore Editoriale/Executive Editor
Daslav Brkic

Direttore Scientifico/Scientific Supervisor
Augusto Di Giulio

Comitato Scientifico

Scientific Board

Armando Brandolese, Fabrizio Di Amato,
Augusto Di Giulio, Gino Ferrettl, Maurizio
Gatti, Pietro Giribone, Luigi Iperti, Carlo
Noé, Roberto Piattoli, Cesare Saccani,
Massimo Tronci, Renato Wegner

Comitato Editoriale/Editorial Board
Antonio Autorino, Delio Belmonte, Mario
Bernoni, Antonio Calabrese, Antonio Dl
Pasquale, Erminia Frigerio, l_uciano Gandini,
Alessandra Leni, Michele Margarone,
Cristiana Monti, Matteo Patera, Fabia
Perrone, Veronica Pitacco, Silvlia Sangiorgi,
Sonia Rizzetto, Monica Tessi, Loredana
Tullio, Anna Valenti, Tommaso Verani

Direttore Responsabile

& Capo redattore/ Editor in Chief
Giuseppe Bonacina
giuseppe.bonacina@animp.it

Segreteria/Secretary
Rossella Schiavi
rossella.schiavi@animp.it

Editore/Pubblisher
Animp Servizi s.r.l.

Direzione/Head Office

Via Enrico Tazzoli, 6 — 20154 Milano
Tel. 02 67100740

Fax 02 67071785

Pubblicita/Advertising Agency
OVES.T. s.rl.

Via Matteotti, 55

20068 PESCHIERA BORROMEO (M)
Tel. 02 5469174 - 02 5460135

Fax 02 55185263

ovest@ovest.it

Impaginazione/Graphic design
STUDIO BART

Via Pellegrino Rossi, 43

20161 MILANO

Tel. 02 98995400
www.studiobart.it

Progetto grafico/Graphic layout
SDWWG

Cso. Sempione, 8

20145 Milano

www.sdwwg.it

Stampa/Printers
Grafica Effegiemme s.r.l.
23842 Bosisio Parini (LC)

Abbonamento annuale per sei numeri:

85 euro per 'ltalia (estero 120 euro)
Bonifico bancario UNICREDIT Banca
1T9010200801629000100408125
intestato Animp Servizi srl

Registrato Tribunale di Milano

5.6.1987 n°449



