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| SPECIALE riLIERA | Tradizione Vs. Innovazione? | i stefano Troilo

Il Trend e le statistiche

Quando l'impresa & familiare, detentrice di una “tradizione”,
piccola o media, quellimpresa & italiana. In che modo realta di questo tipo
sono state colpite, trasformate o rivoluzionate negli ultimi dieci anni?

tudi e ricerche di settore si fo-
calizzano ormai da tempo sul-
larelazione tra dimensioni delle
aziende e sofferenza finanziaria,
ma anche sulle opportunita che l'export
offre proprio alle PMI: questi seno temi
molto pit “caldi” per un produttore, ma
le acquisizioni avvenute anche nel settore
della distribuzione di materiale elettrico
e l'arrivo di player internazionali fanno
riflettere. Il mercato non é piu una se-
rie di rette parallele, ma una serie di in-
tersezioni e insiemi con diverse aree di

sovrapposizione: le prime rappresentano
le relazioni tra attori della filiera e le se-
conde le insidie/opportunita davanti al-
le quali I'epoca contemporanea li pone.

1. Volendo inquadrare la questione con
alcuni dati ufficiali, il Rapporto ISTAT
sulla competitivita dei Settori Produttivi
(edizione 2017) attesta che la ripresa nel
2016 si & accompagnata proprio a una
dinamica positiva dell'export (+1,1% in
valore, +1,8% al netto dell’'energia) e da
una maggiore capacita di penetrazione

in alcuni mercati chiave. Le esportazio-
ni di prodotti chimici, alimentari e au-
tomobili sono cresciute piu della media
dei rispettivi mercati; le vendite di beni
strumentali, la principale voce d’espor-
tazione e dell'attivo commerciale, sono
cresciute come in Germania e pit rapi-
damente rispetto a Francia e Spagna. Ma
rispetto alle maggiori economie euro-
pee, I'Italia resta complessivamente po-
co internazionalizzata: nel 2015 la quo-
ta di Investimenti diretti esteri (IDE) sul
Pil (25,9% in uscita e 18,6% in entrata)
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e meno della meta di quelle di Francia,
Germania, Regno Unito e Spagna. Tut-
tavia, tra il 2008 e il 2014 il numero di
addetti delle controllate all’estero nella
manifattura € aumentato di 110mila uni-
ta (+14,5%), arrivando a quasi 860mila
addetti. Nel 2014, le controllate mani-
fatturiere hanno generato circa 85 mi-
liardi di esportazioni dai paesi nei quali
operano. Ancora, le costruzioni hanno
maggiormente risentito della crisi (-10%
di imprese, -20% di addetti, -30% di va-
lore aggiunto). Pili contenute le perdite
nella manifattura (-7,2% d’imprese, -6,8
di addetti) e nei servizi di mercato (-4,7
e -3,3%), mentre i servizi alla persona
sono 'unico comparto che ha aumen-
tato unita produttive (+5,3%) e addet-
ti (+5,0%).

2. La riattivazione della domanda estera
- in particolare in area extra UE - rappre-
senta uno dei principali elementi a soste-
gno di queste tendenze. Scendendo nel
particolare di elettrotecnica ed elettro-
nica (stando ai preconsuntivi disponibili
a dicembre 2017) le esportazioni dei set-
tori ANIE mostreranno per 'anno appe-
na concluso un incremento annuo pari
al 5,0%. Anche i risultati dell'Osserva-
torio sul mercato delle tecnologie ANIE
indicano un sentiment positivo sull’evo-
luzione della domanda estera nei pros-
simi mesi e a inizio 2018. Nel secondo
semestre del 2017 il 53% delle imprese
ANIE segnala una crescita dell’ordina-
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to estero nel confronto con lo stesso pe-
riodo del 2016. Nel 2017 le esportazioni
elettrotecniche ed elettroniche italiane
hanno beneficiato del positivo contribu-
to della domanda europea. Archiviata la
fase di rallentamento mostrata nel 2016,
i mercati extra UE mostrano un rinnova-
to dinamismo. In linea con lo scenario
macroeconomico, segnali di riattivazio-
ne sono emersi in mercati che avevano
mostrato criticita come i Paesi europei
al di fuori dell’Unione (Russia in primis)
e ’America latina.

3. Un’elaborazione di Sace Simest (su
fonti Istat, SACE, Un Comtrade), fa sti-
me sulla crescita media dell'export ita-
liano nel triennio 2017-2020. Questi al-
cuni degli outlook pit interessanti in ter-
mini percentuali: 5.5% negli USA, 5.6%
in Messico, 5.7% in Repubblica Ceca, 6.3
in Kenya, 6.5 in Indonesia, 6.2 in India
e Cina, 6.5 in Vietnam, 3.7% in Arabia
Saudita, 3.5% negli Emirati Arabi Uniti,
3.1 in Qatar.

4. Nel “mondo nuovo” ci sono poi le
start-up: sono 2.154 quelle innovative
partecipate da almeno una corporate e
6.727 gli investitori in Corporate Ventu-
re Capital. Queste realta crescono piti
di quelle partecipate da fondi di investi-
mento e nel 77% dei casi hanno visto un
aumento dei ricavi fra il 2015 e il 2016.
1 dati emergono dalla seconda edizione
dell’Osservatorio sull’'Open Innovation e

il Corporate Venture Capital italiano pro-
mosso da Assolombarda, Italia Startup e
Smau, in partnership con Cerved Group
e BTO Research. Cresce del 45 per cen-
to in un anno il numero di piccole im-
prese che hanno deciso di investire in
una startup, ma l'incremento riguarda
tutte le classi dimensionali. In un anno,
sono aumentate del 31% le societa che
hanno investito in una startup innova-
tiva, a conferma del fatto che il corpora-
te venture capital continua a crescere a
ritmi consistenti in Italia. Nel comples-
s0, gli investitori in CVC sono nel capi-
tale del 22,9% delle startup innovative
iscritte al Registro delle Imprese, gli in-
vestitori specializzati hanno partecipa-
zioni all’interno di 417 startup iscritte
al Registro Imprese, ovvero 1'8,6%. Cre-
scono anche gli investitori “seriali™ il
19% delle corporate che investono diret-
tamente in startup innovative sono nel
capitale di almeno un’altra startup, con
un incremento del 36% rispetto all’anno
precedente. Dal rapporto emerge poi che
ben il 56% delle aziende hanno scelto
di investire una realta al di fuori del ter-
ritorio della propria regione, mentre la
quasi totalita - il 95% - punta su startup
di settori diversi rispetto al proprio set-
tore di riferimento. Dati che confermano
come si stia superando la logica del vec-
chio distretto di prossimita a vantaggio
di una nuova geografia dell'innovazione
inclusiva di tutte le regioni e si vada oltre
gli “steccati” dei settori tradizionali. ¢
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