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Riuscire a essere
«ambidestri»
la sfida maggiore

Tra le aziende del Digital transformation contest emerge
' la necessita di coniugare l'evoluzione dell'attivita
corrente con la rivoluzione del modello di business

di Giovanni Notarnicola

n’Italia che ha gid mosso i primi

Ppassi concreti verso la trasfor-

mazione digitale, cosciente del-

le opportunita e delle annesse

sfide, & quella identificata dal
Digital transformation contest, un’iniziati-
vaideata da Porsche Consulting in collabo-
razione conSpsIpcdrivesItalia(lafieradel-
Pautomazione, a Parma dal 22 al 24 maggio).
11 contest & finalizzato a generare contami-
nazionetraleaziendedituttoil territorioita-
liano sulle opportunita derivanti dalla tra-
sformazione digitale in atto.

L’automotive, ad esempio, sta attraver-
sandounagranderivoluzione,spintasiada
nuove tecnologie contenute nelle future
autoelettrichee connesse,siadanuovimo-
delli di business abilitati dalla guida auto-
nomaedallamobilitiinsharing. Latrasfor-
mazione del settore automotive & oggi di
ispirazione per molti altri settori, e questa
contaminazione & forte anche inItalia. Nel
nostro Paese le imprese hanno trovato in
particolare nel piano nazionale Impresa
4.0unsupporto importante per accelerare
la trasformazione.

La survey ideata da Porsche Consulting
ha fotografato il livello di maturita digitale
delle aziende partecipanti al contest, prove-
nienti da settori diversi, quali quello indu-
striale, deibenidiconsumo e deiservizi, Iri-
sultati sono molto incoraggianti: il 38,4%
delle aziende é risultato essere “digital fol-
lower”, ovvero si tratta di imprese che han-
noelaboratolalororoad mapdigitale,hanno
giarealizzatoiprimiprogettipilotaedanche

identificato la trasformazione organizzati-
vanecessaria.

Per le aziende del sondaggio, sia grandi
che Pmi,I'areadimaggiorimpattodellarivo-
luzione digitale éil potenziale cambiamento
del modello di business. Ad esempio,
un’aziendache oggivende componentistica
per macchine movimento terra pud imma-
ginare di passare ad un modello di vendita
basato nonsul prodotto masulservizio, cioe
sulleffettivo utilizzo del componente.

In questa fase di trasformazione, quale ¢
quindi la sfida pilt grande identificata dalle
aziende intervistate? Essere “ambidestri”,
cioéconiugarel’evoluzionedell’attivitacor-
rente conlarivoluzione del modello dibusi-
ness. Ciosignifica, ad esempio, fare progres-
si tecnologici e sensorizzare i macchinari
per migliorare Pefficienza dei prodotti at-
tuali, e, contemporaneamente, pensare a
raccoglieredatiche, nelfuturo,alimentando
un “gemello digitale” del prodotto, possano
portareadabilitareunmodellodipricingba-
sato sulla performance del prodotto stesso.

In particolare, le Pmi vedono la trasfor-
mazione digitale come un’occasione di cre-
scitasuscalaglobale attraverso piattaforme
cross-settoriali. Si pensi all'industria della
“smarthome” cheoggivalealivellomondia-
le 30 miliardi di euro: facendo leva sull’inte-
razione in ecosistemi interconnessi con at-
tori di diversi settori quali 1" automotive, le
assicurazioni, la sanita e la mobilita stimia-
mo che possacrescerenel2021oltre itoomi-
liardi di euro divalore.

Le grandi aziende stanno invece inve-
stendo in modo focalizzato nell’arricchi-
mento delle competenze individuali e nel
re-training necessari perchéPorganizzazio-

ne evolva coerentemente con la strategia
aziendale. L'uomo & quindi al centro della
trasformazione digitale: come cliente, come
risorsa creativa che genera innovazione e
come esecutore del cambiamento.

Con riferimento alla centralita del
cliente sia le grandi aziende sia le Pmi in-
tervistate sono concordi nell'individuare
nel cambiamento dell’interazione la pri-
ma metamorfosi di breve termine (canali
digitali di vendita, configurazione del
prodotto, co-design etc.).

Con riferimento alle persone fautrici
del cambiamento, P’agilitd della struttura
organizzativa e dei processi di innovazio-
ne, tipicamente intrinseca nelle Pmi, di-
venta fattore cruciale di successo anche
per le grandi aziende.

Adecretareifinalistidel primo contest di-
gitale dedicato ad aziende sul territorio ita-
liano & stato un comitato di valutazione co-
stituito da Politecnico di Milano, Lavazza,
Johnson&Johnson, Ferrero, Bonfiglioli Mo-
toriduttori, Rold, Electrolux, Corriere inno-
vazione ed Anie Automazione.

Trale Pmi le cinque finaliste individuate
sono: Electronic Control, Endian, Epipoli,
Lab Network e Lenze Italia.

Per le grandi aziende, entrano in finale
Abb, Epta, Schneider Electric, Fosber, Sew-
Eurodrive.

Prevista per ottobre la selezione dei
vincitori, che avranno occasioni uniche
di ispirazione reciproca, anche grazie al
confronto con benchmark nelle sedi di
Porsche a Stoccarda e nella fiera Sps Ipc
Drives di Norimberga.

L’autore é Associate partner Porsche Consulting
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio stampa ad

uso esclusivo del destinatario,

non riproducibile.

Anie

046087

Codice abbonamento:



1 Sole,

Qél ®BE RAPPORTI24/IMPRESA

Settimanale

Pagina 20

Foglio 2 / 2

Data 1 5-05-201 8

Infabbrica
[ robot stanno radicalmente cambiando i
processi produttivi nella sede italiana di
Solaro in Lombardia (nella foto) della
multinazionale tedesca Sew-Eurodrive,
produttrice di motoriduttori

Nel Comasco.

Zani, azienda di
Turate, & specializzata
dal1960 nella
progettazionee
produzione di presse
per laformatura della
lamieraafreddo, con
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settori: automotive,
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