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Marco Vecchio (Anie, Gruppo Software industriale)

«Necessaria convergenza

delle funzioni It e Ot»

di Gianni Rusconi

technology: quale filo logico unisce
questi due mondi rispetto al paradig-
ma di Industria 4.0? Marco Vecchio, re-
sponsabile del nuovo Gruppo Software in-
dustriale nato in seno ad Anie/(Federazio-
ne aderente a Confindustria che rappre-
senta le imprese elettrotecniche ed
elettronicheattiveinItalia) oltre chesegre-
tario di Anie Automazione e Anie Energia,
haunavisione ben precisadicosasiaoggiil
rapporto fra 'informatica “tout court” e
I'insieme delle soluzioni che costituiscono
il cuore e il cervello operativo delle fabbri-
che. E condanna una diffusa superficialita
nell’affrontare una tematica che definisce
“complessa”. Per questo, suggerisce, & be-
ne fare innanzitutto una distinzione netta
fra il processo di digitalizzazione in atto a
livello consumer e la trasformazione che
staconoscendo il mondo industriale.
«Ilmondo dell’'operational technology &
informatica, oltre che sistemistica e comu-
nicazione, eletecnologiedibaserispettoal
mondoIctsonolestesse. Chisioccupadel-

S oluzioni informatiche e operational

I'informatizzazione del processo produtti-
vo,equistaladifferenza, éunafiguradiver-
sadaquellachelavorasureti,serverealtre
applicazioni. Oggi queste due funzioni -
precisa il manager - si stanno avvicinando
e convergendo, o per meglio dire ¢’¢ la ne-
cessita che possano convergere, perché la
filosofia di Industria 4.0 prevede una co-
municazione maggiormente proattiva, im-
pone lo scambio e la condivisione di infor-
mazioni lungo tuttalafiliera, sia in termini
verticali che orizzontali».

Come si concretizza questo principio?
Prendiamo il dato che arriva dai sistemi Plc
(programmablelogiccontroller,icomputer
che controllano i processi industriali) e che
finoaierieranelle manisolodel responsabi-
le delle operation: oggi questo dato interes-
saanchechigovernal'ltediventaunaprero-
gativa dei chief information officer. «E una
strada tracciata e dalla quale non si puo tor-
nare indietroy, sottolinea in proposito Vec-
chio, evidenziando al contempo come non
sitrattidiun processo veloce e immediato.

Per il segretario di/Anie Automazione
molte imprese hanno capito il salto da fare
ma nell'insieme ¢ un cambiamento che sta

avvenendo lentamente, affrontando critici-
ta cheriflettono la difficolta di allineare lin-
guaggi, approcci e modus operandi diffe-
renti. PerI't, osserva per esempio Vecchio,
«la sicurezza ¢ la riservatezza del dato; per
'Otélaperformanceperil trasferimentodel
dato in tempo reale da una macchina all’al-
tra. C’¢ una conflittualita di ruolo che va ne-
cessariamente superatael’integrazionefrai
due mondi in chiave tecnologica & 'ultimo
deiproblemi,perchéisoftwarechetraduco-
no le informazioni provenienti dai Plc esi-
stonodatempoy.

Per Vecchio serve fare sistema fra le
aziende, applicando sul campo i principi di
Industria4.oeidettamidella“servitizzazio-
ne” e della “customizzazione” della produ-
zione, nelrispettodelle specifiche caratteri-
stiche del tessuto industriale italiano, ele-
vando il dato ad elemento cardine della tra-
sformazione. E serve che i vendor It
comprendano meglio lelogiche e le dinami-
chelegate al processo industriale. La scom-
messa da vincere, conclude Vecchio, si gio-
ca su diversi livelli e uno di questi & la con-
vergenza e la compenetrazione di compe-
tenze. «Non c’¢ unafiguraspecifica che puo
gestire e integrare le prerogative dei mondi
It e Ot, potrebbero essere i digital transfor-
mation officer ma anche professionisti in
materia di data analytics. Di sicuro & neces-
sariaunavisionetrasversale,cheancorasifa
faticaa definire».
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