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7. Struttura demografica della Cina, %
Fonte: World Population Prospects: the 2017 revision

8. Struttura demografica per continenti, in milioni di persone 
Fonte: World Population Prospects: the 2017 revision
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90% 
600 MLN 

 

Popolazione cinese che 
non è nelle condizioni di ricevere 
SERVIZI nel luogo di domicilio 
 

 

Un piano di ALIBABA prevede nei prossimi 3 
anni investimenti per 10 mld di RMB  

(1.2 mld di €) in infrastrutture e sistemi 
logistici nella Cina rurale 

1.000 centri operativi a livello di contea,  
che forniranno servizi distributivi a  15% 

100.000 
VILLAGGI 
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21. Investimenti privati in Intelligenza Artificiale per Paesi, in miliardi di dollari
Fonte: Analisi OECD su dati Crunchbase

22. Popolazione urbana e rurale, in milioni di persone, e tasso di urbanizzazione, %
Fonte: CeSIF; Ceic
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Nel 2011, per la prima volta nella storia cinese,  
la popolazione delle aree urbane ha superato 
quella delle aree rurali. Dopo cinque anni la 
quota era già cresciuta di oltre 7 punti 
percentuali.  
 



 
 

 

Tasso di URBANIZZAZIONE 

MILIONI DI 
PERSONE si 
sposteranno in  
città entro il 2030 

CITTÀ  la 
popolazione cinese  
nel 2030 

MILIONI DI PERSONE vivono 
in città. +16 MLN/anno 
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23. Impiegati in aree urbane e rurali, in migliaia, 1952-2018
Fonte: CeSIF; Ceic

24. Tasso urbanizzazione, 2017, suddivisione per province
Fonte: CeSIF; Ceic

434.190

341.670

1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

0

50.000

100.000

150.000

200.000

250.000

300.000

350.000

400.000

450.000

500.000

Impiegati in aeree urbane Impiegati in aree rurali

434.190

341.670

1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

0

50.000

100.000

150.000

200.000

250.000

300.000

350.000

400.000

450.000

500.000

Impiegati in aeree urbane Impiegati in aree rurali

 

 
  

    
       

   
      

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

Shanghai

Beijing

Tianjin

Guangdong

Liaoning

Zhejiang

Jiangsu

Fujian

Chongqing

Inner M
ongolia

Shandong

Heilongjiang

Hubei

Shaanxi

Hainan

Shanxi

Jilin

Ningxia

Hebei

Jiangxi

Hunan

Anhui

Qinghai

Guangxi

Sichuan

Henan

Xinjiang

Guizhou

Gansu

Yunnan

Tibet

33

Cina 2019
Scenari e Prospettive per le Imprese

23. Impiegati in aree urbane e rurali, in migliaia, 1952-2018
Fonte: CeSIF; Ceic

24. Tasso urbanizzazione, 2017, suddivisione per province
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abitanti. 

La capacità di acquisto e i consumi si sono dunque 
diffusi sull’intero territorio nazionale. Si stima che, 
se nel 2005 era necessario essere presenti in 60 
città della Cina per raggiungere potenzialmente 
l’80% della classe media, nel 2010 si doveva essere 
presenti in circa 155 città, e nel 2020 sarà necessa-
rio essere in 212 città. 

I consumi sono al momento sostenuti dall’incre-
mento del reddito disponibile e dalla crescita 
esplosiva dei segmenti medio-bassi della classe 
media (redditi tra i 4 mila e i 12 mila dollari all’an-
no), che rappresentano la maggioranza della po-
polazione in queste 600 città. 

Questo amplia enormemente le dimensioni del 
mercato per molti beni di consumo, ma pone 
anche nuove sfide in termini di offerta, marke-
ting, distribuzione e competizione. Le aziende 
cinesi stanno diventando estremamente compe-
titive nel servire questi mercati emergenti, mentre 
le aziende straniere rischiano di perdere il con-
tatto con i loro concorrenti locali, di farsi sfuggire 

quote di mercato e di diventare attori non prota-
gonisti. È opportuno che le aziende valutino da 
un lato se le loro attuali strategie siano adatte ai 
cambiamenti in atto nel mercato, e dall’altro nuo-
ve modalità per rispondere a questa crescita delle 
città emergenti. Tra le questioni aperte potremmo 
considerare l’efficacia delle modalità di ricerca di 
mercato oggi utilizzate, la necessità di espandersi 
a livello regionale, l’identificazione dei segmenti 
urbani con maggiore potenziale, l’efficienza della 
distribuzione locale, la modalità di approccio ai 
tradizionali canali commerciali e alle forze di ven-
dita.

Le aziende dovranno rispondere alle seguenti 
domande strategiche per poter raggiungere i 
propri consumatori target:

1. Cosa significa avere rilevanza nazionale?

2. A che velocità si diffonderà la capacità di ac-
quisto?

3. Come segmentare?

4. Quanto eterogenei diventeranno i consuma-

25. Popolazione, suddivisione per province, in milioni, 2017
Fonte: CeSIF, Ceic
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abitanti. 

La capacità di acquisto e i consumi si sono dunque 
diffusi sull’intero territorio nazionale. Si stima che, 
se nel 2005 era necessario essere presenti in 60 
città della Cina per raggiungere potenzialmente 
l’80% della classe media, nel 2010 si doveva essere 
presenti in circa 155 città, e nel 2020 sarà necessa-
rio essere in 212 città. 

I consumi sono al momento sostenuti dall’incre-
mento del reddito disponibile e dalla crescita 
esplosiva dei segmenti medio-bassi della classe 
media (redditi tra i 4 mila e i 12 mila dollari all’an-
no), che rappresentano la maggioranza della po-
polazione in queste 600 città. 

Questo amplia enormemente le dimensioni del 
mercato per molti beni di consumo, ma pone 
anche nuove sfide in termini di offerta, marke-
ting, distribuzione e competizione. Le aziende 
cinesi stanno diventando estremamente compe-
titive nel servire questi mercati emergenti, mentre 
le aziende straniere rischiano di perdere il con-
tatto con i loro concorrenti locali, di farsi sfuggire 

quote di mercato e di diventare attori non prota-
gonisti. È opportuno che le aziende valutino da 
un lato se le loro attuali strategie siano adatte ai 
cambiamenti in atto nel mercato, e dall’altro nuo-
ve modalità per rispondere a questa crescita delle 
città emergenti. Tra le questioni aperte potremmo 
considerare l’efficacia delle modalità di ricerca di 
mercato oggi utilizzate, la necessità di espandersi 
a livello regionale, l’identificazione dei segmenti 
urbani con maggiore potenziale, l’efficienza della 
distribuzione locale, la modalità di approccio ai 
tradizionali canali commerciali e alle forze di ven-
dita.

Le aziende dovranno rispondere alle seguenti 
domande strategiche per poter raggiungere i 
propri consumatori target:

1. Cosa significa avere rilevanza nazionale?

2. A che velocità si diffonderà la capacità di ac-
quisto?

3. Come segmentare?

4. Quanto eterogenei diventeranno i consuma-

25. Popolazione, suddivisione per province, in milioni, 2017
Fonte: CeSIF, Ceic
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91. Numero di città di livello prefetturale, in termini di mercato potenziale
Fonte: CeSIF; Ceic

92. Città con oltre un milione di abitanti, confronto tra Cina e altre aree del mondo
Fonte: CeSIF; Ceic

Popolazione sotto le 200.000 persone
Popolazione tra 200.000 e 500.000 persone
Popolazione tra 0,5 e 1 milione di persone

Popolazione tra 1 e 2 milioni di persone
Popolazione tra 2 e 4 milioni di persone
Popolazione sopra i 4 milioni di persone

Fonte: CeSIF, Centro Studi per l’Impresa della Fondazione Italia Cina 
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ca 155 città, e nel 2020 in 212 città.
I consumi sono al momento sostenuti dall’incre-
mento del reddito disponibile e dalla crescita 
esplosiva dei segmenti medio-bassi della classe 
media (redditi tra i 4 mila e i 12 mila dollari all’an-
no), che rappresentano la maggioranza della po-
polazione nelle oltre 600 città delle prime quattro 
fasce (figura 17). 
Questo amplia enormemente le dimensioni del 
mercato per molti beni di consumo, ma pone an-
che nuove sfide in termini di offerta, marketing, 
distribuzione e competizione. Le aziende cinesi 
stanno diventando estremamente competitive 
nel servire questi mercati emergenti, mentre le 
aziende straniere rischiano di perdere il contat-
to con i loro concorrenti locali, di farsi sfuggire 
quote di mercato e di diventare attori non prota-
gonisti. È opportuno che le aziende valutino una 
verifica delle attuali strategie rispetto ai cambia-
menti in atto nel mercato, e nuove modalità per 
rispondere a questa crescita delle città emer-
genti. Tra le questioni aperte potremmo conside-

scere la propria produttività; dal punto di vista 
della domanda, vedranno un cambiamento del 
proprio paniere dei consumi e avranno a disposi-
zione un’offerta maggiore e più variegata di pro-
dotti e servizi.
Oltre un miliardo di persone, circa il 70% della 
popolazione cinese, vivrà approssimativamente in 
600 città tra il 2030 e il 2035, in confronto al 57% 
circa di oggi, aumentando la popolazione urbana 
cinese di 350 milioni di abitanti. Attualmente, la 
Cina ha 260 città con oltre un milione di abitan-
ti, contro le 18 dell’Unione Europea e le 10 degli 
Stati Uniti (paragrafo 3.7.3): una differenza che 
colpisce enormemente per le sue dimensioni, e 
che è destinata ad aumentare ulteriormente.
La capacità di acquisto e i consumi si sono dun-
que diffusi - seppure non uniformemente - sull’in-
tero territorio nazionale. Un’importante società di 
consulenza ha stimato che se nel 2005 era neces-
sario essere presenti in 60 città della Cina per 
raggiungere potenzialmente l’80% della classe 
media, nel 2010 si doveva essere presenti in cir-

17. Le città emergenti 
Fonte: Analisi InterChina Consulting
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ർॠ 
motian 
“skyscraper” 

La verticalità diventa principio identitario e 
consolidato stile di vita nelle città cinesi di prima e 
seconda fascia, con l’attivazione di nuovi servizi 
per favorire i consumi e stimolare nuove abitudini 

e nuovi stili di vita. 
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87. Salari minimi mensili in Rmb, province cinesi selezionate
Fonte: CeSIF; Ceic
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88. Salari medi in Rmb, province cinesi selezionate, imprese statali in aree urbane
Fonte: CeSIF; Ceic
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I consumi sono 
sostenuti dalla 
crescita 
esplosiva dei 
segmenti 
medio-bassi 
della classe 
media (redditi 
tra i 4 mila e i 
12 mila dollari 
all’anno), che 
rappresentano 
la maggioranza 
della 
popolazione in 
queste 600 
città. 
 



 A BEIJING,  LA CASA  
DI JING BORAN, ENFANT 
PRODIGE DEL CINEMA 
CINESE. TRA SPAZI  
APERTI, PEZZI 
CONTEMPORANEI, 
MEMORIE D’INFANZIA.  
E UNA SCALA  
VERSO IL CIELO
testo di Francesca Molteni — foto di Philippe 
Le Berre — styling Sun Daniel e Hu Rong

Il tavolo ovale di Piet Hein 
Eek arreda la sala da 
pranzo. Sedie di Arne 
Jacobsen, Fritz Hansen,  
e di Jean Prouvé, Vitra. 
Sospensione Semi Pendant 
di Bonderup & Thorup per 
Gubi e i vasi di Jonathan 
Adler. Pagina accanto, 
Jing Boran accanto 
all’appendiabiti-scultura 
Mass di Tom Dixon. 

SET PRIVATO
189    ELLE DECOR

2017  
GRANDEZZA MEDIA ABITAZIONI CINA  

(aree urbane)  

 	 	

Tier 1, Tier 2, Tier 3…
WANGHONG CITIES!!

IF
wanghong 

“HOT ON THE WEB” 

I F
wanglu  hongren 
“internet star” 



“Chongqing è come una HOT 
POT piccante, tollerante, che 
mescola e abbina culture ed 

elementi, è armonia nelle 
contraddizioni, c'è ordine e caos 
e ci sono molti sapori del mondo, 

che fanno sentire le persone 
cordiali e indimenticabili. 

Qui, lo smartphone può essere 
utilizzato per includere sei modalità 

di viaggio - aereo, auto, 
metropolitana leggera, funivia, nave 

e area pedonale - in un'unica 
immagine, di cui tutti inviano video 
DOU YIN per i numerosissimi turisti 

che vogliono scoprire cosa fare” 

2°!

Wanghong perché…
TECNOLOGICA! 

 
Rete 5G sperimentale 
in uso in tutta l’area 
centrale di Yuzhong 



Wanghong perché…
COMODA E 

FUTURISTICA! 
 

Aree ufficiali dedicate 
alle auto con 

conducente prenotate 
online. 

Wanghong perché…
LA CULTURA DOVE 

VUOI E QUANDO 
VUOI! 

 
Ebooks library nelle 
stazioni e nei locali 



Xi'an, molti potrebbero non credere che 
la città di Xi'an sia più popolare di 

Chongqing ma oggi molti degli 
argomenti più seguiti sui social nascono 

qui! 1°!

SOSTENIBILITÀ CINA 
2019>> 



19 gennaio 2017 
prima partecipazione di un 
leader Cinese al World 
Economic Forum, il Presidente 
Xi Jinping difende l’Accordo di 
Parigi e la sua attuazione.  
 

18 ottobre 2017 
Nel corso del Diciannovesimo 
congresso nazionale del Partito 
Comunista Cinese il 
Presidente Xi utilizza la parola 

“ambiente” 89 volte, 

“economia” solo 70 volte.  
 
Tutela ambientale, sostenibilità, 
civilizzazione ecologica ed 
economica circolare sono parole 
chiave del suo pensiero. 



	
	

	

Per buona parte dell'anno 
nelle megalopoli cinesi è 
impossibile vedere il cielo 
azzurro, in quanto le 
polveri sottili creano un 
perenne effetto nebbia.  

della popolazione urbana 
respira aria salubre. 1% 

volte superiori al massimo tollerabile 
secondo l’OMS: picchi di 
concentrazione di PM2,5. 56 
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169. Outlook produzione e consumo energia mondo, suddivisione % per fonte
Fonte: Iea, World Energy Outlook
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170. Outlook produzione e consumo energia Cina, suddivisione % per fonte
Fonte: Iea, World Energy Outlook
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172. Outlook produzione e consumo energia Europa, suddivisione % per fonte
Fonte: Iea, World Energy Outlook
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171. Outlook produzione e consumo energia Usa, suddivisione % per fonte
Fonte: Iea, World Energy Outlook
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dei trasporti pubblici e dei mezzi 
logistici delle città più sviluppate 
sostituiti nel 2020 con autobus, 
camion e automobili a energia 
elettrica 

30% 

258

173. Produzione auto ecologiche, numero di veicoli
Fonte: CeSIF; Ceic
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172. Preferenze di costo per il primo e per il secondo veicolo
Fonte: Sinotrust, stime Credit Suisse



INCIDENZA della GREEN ECONOMY sul PIL 
efficienza energetica, tutela ambientale, nuove 

energie e veicoli ecologici 
740 miliardi di euro 8% 

Fabbisogno finanziario dell’industria verde durante il 
Tredicesimo piano quinquennale (2016 – 2020) al fine di 

finanziare investimenti per la protezione ambientale.  2000  
MILIARDI DI EURO 

15% 
Dimensione cui può far fronte 
il Governo cinese: si rende 
necessario coinvolgere e 
motivare gli investimenti 
privati. 
!
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Settore Tecnologie Ambiti di applicazione

Aria

1. Sistemi di monitoraggio complessi 
(early warning system, allertamento della 
popolazione).

2. Abbattimento polveri e particolato, 
DeNOx, DeSOx.

3. Sistemi di trattamento odori.

1. Monitoraggio di aree industriali.

2. Trattamento delle emissioni di centrali a 
carbone, industria pesante in genere e 
cementiera e del vetro nello specifico.

3. Estrazione mineraria.

4. Industrie della concia, trattamento 
rifiuti, industrie che utilizzano 
ammoniaca e zolfo, ecc.

Acqua

1. Impianti di trattamento primario e 
secondario, fitodepurazione.

2. Impianti di essiccazione, impianti di 
termovalorizzazione/pirolisi, impianti 
di produzione di biogas, impianti di 
trasformazione in gesso/fertilizzante.

1. Sistemi di depurazione delle acque.

2. Sistemi di trattamento e recupero dei 
fanghi.

Rifiuti solidi 
urbani

1. Impianti di separazione dei rifiuti, 
impianti di essiccazione, impianti di 
recupero delle materie prime seconde.

2. Impianti di termovalorizzazione, 
impianti di produzione di combustibili 
solidi secondari.

1. Gestione e recupero dei rifiuti.

2. Valorizzazione energetica dei rifiuti.

Bonifiche Tecnologie di bonifica da metalli pesanti, 
tecnologie di bonifica da idrocarburi.

Recupero di siti contaminati da industria 
pesante.

Tabella 23. Principali opportunità nel settore della protezione ambientale
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