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Ottocento incontri d'affari tra
70 aziende italiane e 120
saudite: & affollato il salone
del Council of Saudi Cham-
bers, a Riyad. E si parla il lin-
guaggio concreto  degli
imprenditori, si stringono in-
tese. Il "sistema ltalia" e tor-
nato nella capitale saudita,
quattro anni dopo la missione
che ha aperto la strada nel
2010, e questa volta con
obiettivi precisi, un focus in
tre settori su cui il governo
saudita ha scommesso mi-
liardi per diversificare una
economia fino ad oggi troppo

Il “sistema Italia”
punta sull'Arabia:
800 incontri d'affari

dipendente dal petrolio. Im-
prese guidate da Confindu-
stria in  una missione
promossa dai ministeri dello
Sviluppo e degli Esteri, orga-
nizzata dagli industriali con
I'lce e con la collaborazione
della Simest e del Gse, il ge-
store dei servizi energetici,
sceso in campo per accom-
pagnare le nostre imprese a
cogliere le opportunita di un
piano da 109 miliardi di dollari
per la copertura da fonti rin-
novabili di un terzo del fabbi-
sogno energetico saudita. Poi
c'e il fronte delle grandi infra-
strutture. Ed il settore sanita-

rio-medicale che guarda alle
opportunita legate alla co-
struzione di cinque nuove
"citta mediche" e 19 ospedali.
Sei banche affiancano una
delegazione di oltre 160 per-
sone.

Ledonne:ancorapo egpresee.
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La missione. Il Gse in
Arabia: “faro” sulle Fer

Presenti 44 imprese del
settore. Pasquali: “Ci sono

ottime premesse”

Con la presenza di 44 imprese del set-
tore fonti rinnovabili nellambito di una
missione imprenditoriale in Arabia Saudi-
ta partita lunedi, a Riad, il Gse “ha posto
le basi per un proficuo scambio di colla-
borazione” con Ka-Care, I'agenzia saudi-
ta per I'approvvigionamento di energia, ha
spiegato I'a.d. Nando Pasquali.

Sara appunto l'ente che gestisce un
piano di sviluppo da 109 miliardi di dolla-
ri, che muovera i primi passi operativi dal
prossimo luglio, con l'avvio degli appalti,
per portare le rinnovabili a coprire un terzo
del fabbisogno energetico del Paese nel
2030.

“Abbiamo trovato terreno fertile - ha
aggiunto Pasquali. “I sauditi hanno dimo-

strato grande desiderio di entrare in con-
tatto con aziende che sanno essere tra le
leader del settore”. Un primo e immediato
risultato, la richiesta di Ka-Care di venire
in Italia, gia prima di luglio. “E le premes-
se sono molto buone, direi ottime”, com-
menta 'a.d.

“Un’altra novita emersa dal confronto
di Riad & che I'Arabia Saudita potrebbe
mettere a disposizione di altri Paesi non
solo il petrolio ma anche la produzione di
energia elettrica con elettrodotti fino alla
costa mediterranea per portare energia
in ltalia e in tutta Europa”. Tra le imprese
del settore che partecipano alla missione
“grandi” operatori come Enel Green Po-
wer ed esempi di eccellenza della mediae
piccola industria italiana.
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Patto traimprese per le rinnovabili

Nicoletta Picchio » pagina 41

Golfo persico. Riad interessata alle tecnologie italiane

Italia-Arabia Saudita:
patto traimprese
nelle energie verdi

Nicoletta Picchio
RIAD. Dal nostro inviato

Verranno in Italia entro
I'estate.Iverticidella KA-Ca-
re,’agenzia per 'approvvigio-
namento dell’energia rinno-
vabile in Arabia Saudita, sa-
ranno nel nostro Paese per ap-
profondireicontatti conle no-
stre aziende del settore.

E il risultato dell'incontro
che ¢’¢ stato ieri mattina a
Riad tra il Gse, il Gestore dei
servizi energetici, e Ibrahim
Babelli, chiefstrategist di KA-
Care,dedicato alle cleantech-
nologies. Raccolte dal Gse, so-
no arrivate in Arabia Saudita
44 aziende che lavorano nel
campodell’energiarinnovabi-
le edell'efficienza energetica.

«Ceungrande desiderio di
entrare in contatto con le im-
prese italiane. Il nostro rag-
gio di attivita e il livello delle
nostre tecnologie ha interes-
sato moltissimo gli interlo-
cuori sauditi», racconta Nan-
do Pasquali, presidente e am-
ministratore delegato del
Gse, arrivatoa Riad nell’ambi-
to della missione organizzata
da Confindustria, Agenzia
Ice, Simest, ministeri dello
Sviluppo e degli Esteri.

Anche il Gse fa parte dei

Incontro tra
'agenzia locale

e il Gestore dei
servizi energetici

promotori: proprio per favori-
re lo sviluppo delle aziende
italiane del settore delle rin-
novabili Pasquali ha creato,
con il supporto del ministero
dello Sviluppo, una piattafor-
ma, Corrente, allaquale aderi-
sconooltre z.000imprese del-
la filiera delle clean technolo-
gies e sta puntando sull’inter-
nazionalizzazione.

Un bacino prezioso di im-
prenditorialita e competenze
per un Paese come I’Arabia
Saudita che vuole ridurre la
propriadipendenzadal petro-
lio e che haneiprogettii0g mi-
liardididollaridi investimen-
ti nel settore, in particolare
60 miliardinel solare.

Novitadiieri mattina & che
nel giro di qualche settimana
partiranno i bandi di gara.
Una possibilita di lavoro im-
portante per le imprese del
nostro Paese, una collabora-
zione preziosa anche per i
sauditi che non hanno mana-
gerialitd e competenze ade-
guate. « Abbiamo maturato in
Italia un’espezienza appro-
fondita, facendo anche errori
che eviteremmo agli arabi di
commettere», continua Pa-
squali,che ha proposto ai ver-
tici di Ka-Care un memoran-

dumdiintesainvistadelloro
arrivoin Italia.

Tra l'altro il Gse ha la lea-
dership europea nel monito-
raggio satellitare della produ-
zione di energia, per evitare
scompensisullarete. « Abbia-
mo esperienze che pochihan-
no». E i sauditi se ne sono ac-
corti al punto che alcune
aziende presentiierial tavolo
hanno gia concretizzato con-
tatti di lavoro. E il caso della
Digitaria, di cui ¢ presidente
Alberto Borchiellini, che &
specializzato nel monitorag-
gio satellitare e lavora in Ita-
lia per il Gse. Ha avuto la ri-
chiesta di collaborazione per
monitorare cid che viene
estratto dai pozzi petroliferi.

«L’Ttalia éun partner prefe-
rito - dice Borchiellini - quiin
Arabia Saudita ¢’¢ molto spa-
zio per noi». Solo che il no-
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stro Paese dovrebbe presen-  CarloCalenda, bene 'aumen-
tarsi in modo pil1 forte e pitt  to delle risorse per la promo-
compatto. La Francia, per zione: ora perd bisogna spin-
esempio, raccontano i prota-  gere, «aumentare I'impegno
gonistidellamissione,évenu-  ed essere pit1incisivi. Rappor-
tarecentemente a Riad conil  tipilistrettitrale aziende, ma
presidente e quattro ministri.  anche maggiore spinta e coor-
«Servono azioni pitt efficaci,  dinamento che parta dal go-
vorremmosentireil presiden-  verno. E cid che proporremo
te del Consiglio impegnarsi  al ritorno» dice Alberto Ba-
anche sull’internazionalizza-  ban, presidente della Piccola
zionex,eilparerediPaoloZe- industria di Confindustria,
gna, presidente del Comitato  mentre Riccardo Monti, nu-
tecnico per I'internazionaliz-  mero uno dell’Agenzia Ice,
zazione di Confindustria,arri-  sollecita una vera e propria
vato per lamissione di Riad. export bank.
Bene per le imprese la ri-
conferma del vice ministro
GLI OPERATORI L'Al I’RAI 1IVIIA -
Pasquali (Gse): DELL’ARABIA SAUDITA -
le nostre tecnologie
hanno destato —
molto interesse o]

"ABARABRRA

w0

Obiettivi ambiziosi. Impianti fotovoltaici nella King Abdulaziz City of Sciences and Technology, in Arabia Saudita

IL RISCHIO PAESE DI SACE

ALTO RISCHIO

n A
40 50

RISCHIO DI MANCATO PAGAMENTO DA PARTE DI:

BASS0 RISCHIO

STATO BANCHE GRANDI IMPRESE PMI

7 100 40 100

RISCHIO POLITICO-NORMATIVO
RESTRIZIONI ESPROPRIO VIOLAZIONI VIOLENZA
SUICAPITALI CONTRATTUALI POLITICA

IL PIANO NEL SOLARE il LE PARTNERSHIP il LE ALTRE RINNOVABILI

Il piano disviluppolanciato nel Ilgoverno sauditaéacacciadi pianodi diversificazione

2012 prevede investimentida 109
miliardi di dollari nell'energia i
solare. L'obiettivo & di portare la
quota del solare sulla generazione
dielettricitaal 33% entroil 2032,
paria41mila megawatt.

i leenergie rinnovabili eil risparmi
energetico. Lo scorsogennaioil
| grupposauditaJameel hasiglato
¢ un’intesa con laspagnola

¢ Fotowatio renewable ventures.

tecnologie avanzate per sviluppar

eotermicoe 9 gigawatt
all'energia eolica. Il solare
mane comunque prioritario.
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INTERVISTA

Riccardo Monti

Presidente Agenzia Ice

«I’Arabia sta cambiando
il Paese deve investire li»

RIAD. Dal nostro inviato

«C’¢ una grande volonta di
modernizzarsi, di creare occu-
pazione ad alto valore aggiunto,
di cambiare il loro modello di
crescita, espandendosi in setto-
ri diversi dal petrolio». Riccar-
doMonti, presidente dell’Agen-
zia Ice per la promozione
all'estero e I'internazionalizza-
zionedelle impreseitaliane, éve-
nuto pit volte in Arabia Saudita
e in tutti i Paesi del Golfo.
Un’areache conosce bene, dalle
grandipotenzialita: hanno soldi,
hanno bisogno di sviluppare in-
dustria e tecnologia, ¢ in fase
avanzata il processo di integra-
zione del Golfo Persico, con la
volontadi creare un’areadilibe-
ro scambio, un’unione dogana-
le, fino ad arrivare anche ad una
moneta unica. «Finanza, merci
e persone. Realizzare un’area di
liberoscambio, il primo step, da-
ra una spinta notevole alla cre-
scita di questo grande merca-
to», continua Monti. «Dobbia-
mo credercie venire quiadinve-
stire. L’Arabia Saudita si muove
lentamente, ma nella direzione
giusta. E un’economia grande 8
volte quella degli Emirati Arabi,
bisogna approfondirla nella sua
complessiti e nel suo potenziale
inespresso».

Finora il rapporto con I'Ita-
lia e stato basato sulle nostre
importazioni di petrolio ed
esportazionidibeni e macchi-
nari: come sta evolvendo?

L'ArabiaSauditastarealizzan-
do un cambiamento strategico
profondo. Vuole ridurre la di-
pendenza dal petrolio, puntan-
do sulle rinnovabili, e differen-
ziare la struttura della loro eco-
nomia. Anche sotto la pressione
diun forte aumento demografi-
co si punta a creare occupazio-
ne ad alto valore aggiunto.

Quali sono i settori in cre-
scita?

Il sistema sanitario: stanno
nascendo 19 ospedali e cinque
nuove citta mediche. T sauditi
hanno un alto tasso di diabete,
stanno migliorando la loro ali-
mentazione, ¢’¢ spazio per la
nostra industria alimentare.
Esiste gia un’industria locale
alimentare importante, ci sono
allevamenti di pesce, cose fino
a pochi anni fa impensabili.
Stanno investendo molto in
agricolturaconunsistemadiir-
rigazione sotterranea. Non so-
lo. Entro il 2020 puntano a far
nascere unmilione 800 mila po-
stidilavoronel turismo, soprat-
tutto in quello religioso, ma an-
checonlosviluppodiresortsul

mar Rosso. Nella logistica si
stannorealizzandogrendiinve-
stimenti. E poi ¢’¢ tutto il com-
parto delle rinnovabili: ¢’¢ il
programma di installare oltre
sogigawatt dienergiaalternati-
vanei prossimianni.

Grandi imprese, ma non
solo: ¢’¢ interesse anche per
le nostre piccole. Con quale
ruolo?

Céunbisogno enormedicre-
are aziende e di sviluppare im-
prenditorialita. Il loro sistema
imprenditoriale ¢ ancora graci-
le,varafforzato. Sistadelinean-
do un nuovo modello di cresci-
ta del Paese e di rapporto con
noi. Non pitt solo uno scambio
petrolio-macchinari e materia-
li da costruzione, ma radica-
mento qui in Arabia Saudita di
intere filiere italiane. Sviluppo
in loco di know how generato
in Italia, conoscenze e manage-
rialitd, con capitali e risorse
umane locali.

Occorre quindi un maggio-
re approfondimento dei due
Paesi?

Si,vanno superate visionian-
tiche, che non stanno al passo
con i tempi. L'Italia non & solo
creativita ma anche tecnologia
e conoscenza ed anche I'’Arabia
Saudita sta cambiando, offren-

ANSA

Agenzia Ice. Riccardo Monti

do molte opportunita. E arriva-
taal 25 posto della classifica in-
ternazionale nell’ambiente per
fareimpresa, recuperando mol-
tissime posizioni.

Qual & in questo scenario
Pattivita dell’Agenzia?

Potenzieremo la nostra pre-
senzaqui,a Dubai e in Qatar, au-
mentandola promozione,conle
risorse aggiuntive ottenute con
il provvedimento Destinazione
Italia. Torneremo presto con
una delegazione concentrata su
altrisettori e faremo seguire ra-
pidamenteancheiniziative diin-
coming di investitori dell’Ara-
bia Saudita nel nostro paese. In
questo caso ¢ diverso rispetto
ad altri paesidel Golfodove ciso-
nofondisovrani che fanno shop-
ping nel mondo. I sauditi hanno
attitudine e necessita di investi-
re nel proprio Paese. Vanno or-
ganizzatiroad show individuali.
Ho comunque gia raccolto inte-
resse di singoli investitori, inte-
ressati soprattutto alla sanita e
all'energia, che verranno in Ita-
liaquanto prima.

N.P.

«C’é grande volonta

di modernizzarsi.

In crescitaiil settore
sanitario e I’alimentare»
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Dal medicale alle in

Tastrutture:

il sistema Italia torna nel Golfo

Nicoletta Picchio
RIAD. Dal nostro inviato

w=m Un progetto per costruire 32
cittd industriali, la volonta di di-
versificare I'economia, riducen-
doil peso del petrolio, la presen-
za di 29 milioni di persone, con
unraggiodizoomilionidiconsu-
matori. «Ci domandiamo come
mai I'Italia qui da noi non sia gia
molto pilt forte», dice il direttore
generale della Sagia, I'Autorita
per gli investimenti in Arabia
Saudita, Faisal Barafat, che elen-
ca i vantaggi messi a disposizio-
ne: fisco per le imprese al 20%,
prezzoquasisimbolico deiterre-
ni, finanziamento a tasso zero
per il 75% dell'investimento, ri-
sposta in 30 giorni, la possibilita
di poter detenere il 100 per cento
della societd, senza pit 'obbligo
di partnerlocali.

Si, certo: bisogna crescere in
un paese che ha risorse consi-
stentidainvestire e cercacompe-
tenze e tecnologie. «Non € tanto
una questione di incentivi o di
agevolazioni. Dobbiamo pensa-
re ad una presenza stabile, I'im-
portante étrovaregliinterlocuto-
ri», dice Paolo Zegna, presidente
del Comitato tecnico per I'inter-
nazionalizzazione di Confindu-

Stria. Insieme ad Alberto Baban,

presidente della Piccola indu-

stria della confederazione, a Ric-
cardo Monti, presidente Agen-
zia Ice, a Nando Pasquali, presi-
dentedel Gestore Servizi Energe-
tici, e ad un centinaio di impren-
ditorie arrivato aRiad perlamis-
sione organizzata in Arabia Sau-
dita,in collaborazione anchecon
Simest e i ministeri dello Svilup-
poEconomico edegli Esteri.
Forum istituzionale in matti-
nata, conivertici degliorganismi
sauditidiriferimento, tra cui Ab-
dullah Al-Mobty, numero uno
delle Camere di commercio sau-
dite, Yussef Al Maimani, presi-
dente del Consiglio economico
saudita-italiano. Nel pomeriggio
pit1 di 8oo incontri d'affari faccia
a faccia, tra 7o aziende italiane e
120 saudite. L'imprenditoria ita-
liana ¢ tornata a Riad, dopo una
precedente missione del 2010.
Questa volta & focalizzata su tre
settori:cleantechnologies, medi-
caleegrandiinfrastrutture.Setto-
ri su cui il governo saudita ha
stanziato miliardi di dollari: 109
per coprire con fonti rinnovabili
il 309 del fabbisogno energetico
saudita; poi altri 66 miliardi di
dollari per quest’anno suun pro-
grammadiinfrastrutture. Accan-
to alle imprese, sei banche, per
una delegazione dicircai6o per-
sone. «Ci sono interessi strategi-

ci per entrambi i paesi, 'autenti-
ca possibilita di far nascere una
partnership», € il messaggio fat-
to arrivare dal vice ministro allo
Sviluppo Carlo Calenda, rimasto
aRomaperlacoincidenzaditem-
piconlanascitadel nuovogover-
no, in cui & stato riconfermato
nel suo ruolo. «C’é - continua -
una fortissima complementarie-
tatraidue sistemi economici».
Isauditilo hannocapito: « Ave-
te competenze, puntiamo ad una
complementarieta industriale»,
ha detto Al-Mobty. Zegna con-
corda: «Le imprese italiane han-
no l'esperienza e le risorse per
ajutare 'Arabia Saudita a rag-
giungere gli obiettivi di svilup-
pox. Nelle costruzioni, hasottoli-
neato Zegna, ci sono gii presen-
zedigrandiaziende come Salini-
Impregilo, Astaldi, Bonatti, Ital-
ferrel'Ttalia é presente ingo pae-
si. Peril settore sanitario 'Ttaliaé
classificata seconda in Europa e
sesta nel mondo. Nelle energie
pulite, ha aggiunto Zegna, siamo
all'avanguardia ed ¢ stata rag-
giuntanel 2013 circag7GW dica-
pacita installata in Italia. «Siamo
prontia far parte dei progettiche
state pianificando». Grandi ma
anche pmi. Essere piccoli in un
mercato globale non ¢ sempre
necessariamente un ostacolo.Su

questo ha concordato anche Ba-
ban: «Dobbiamo raccontare me-
glio il nostro paese, aloro manca
I'imprenditorialitd, che noiabbia-
mo.Dobbiamotornare presto, es-
sere molto operativi, creare in
Italia reti per essere piu forti,
quando occorre, e crearerelazio-
ni reciproche, portare anche i
sauditi a collaborare con il no-
stro tessuto industriale». Oggi
gli incontri continuano, con due
seminari, uno sul biomedicale,
laltrosull’energia pulita. Pasqua-
li, con un gruppo di 44 imprese
italiane che lavorano per il Gse e
che ha riunito per la missione a
Rivad, si incontrera con i vertici
della K.A. Kare, 'agenzia locale
perle rinnovabili, per presentare
icasidisuccessoitaliani.

LA SCOMMESSA

Zegna: «Leimprese italiane

hanno l'esperienza e le

risorse per aiutare ['’Arabia

Saudita a raggiungere

gli obiettivi di sviluppo»
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Il sistema Italia punta sull’Arabia:
missione con 800 incontri d’affari

LA MISSIONE

ROMA Ottocento incontri d'affari
tra 70 aziende italiane e 120 sau-
dite: e affollato il salone del Coun-
cil of Saudi Chambers, a Riyad. Si
parlail linguaggio concreto degli
imprenditori, si stringono intese.

Il «sistema Italia» & tornato
nella capitale saudita, quattro an-
ni dopo lamissione che ha aperto
la strada nel 2010, e questa volta
con obiettivi precisi, un focus in
tre settori su cui il governo saudi-
ta ha scommesso miliardi per di-
versificare una economia fino ad
oggi troppo dipendente dal petro-
lio. Imprese guidate da Confindu-
stria in una missione promossa
dai ministeri dello Sviluppo e de-
gli Esteri, organizzata dagli indu-
striali con1'Ice e con la collabora-
zione della Simest e del Gse, il ge-
store dei servizi energetici, sceso
in campo per accompagnare le
nostre imprese a cogliere le op-

CONFINDUSTRIA

GUIDA UNA
DELEGAZIONE

DI 70 AZIENDE

PRONTE A CONQUISTARE
NUOVI MERCATI

portunita di un piano da 109 mi-
liardi di dollari per la copertura

da fonti rinnovabili di un terzo
del fabbisogno energetico saudi-
ta. Poi c'¢il fronte delle grandi in-
frastrutture, che punta sui nuovi
progetti annunciati quest'anno
per 66 miliardi di dollari. E il set-
tore sanitario-medicale che guar-
da alle opportunita legate alla co-
struzione di 5 nuove citta medi-
che e 19 ospedali. Sei banche af-
fiancano una delegazione dioltre
160 persone. La risposta saudita?
«Ci domandiamo come mai I'Tta-
lia qui da noi non sia gia molto
piti forte» dice il direttore genera-
le dalla investment authority Sa-
gia, Faisal Barafat, che elenca i
vantaggi messi in campo: fisco, fi-
nanziamenti a tasso zero, prezzo
quasi simbolico dei terreni, buro-
craziasnella.

«Ci sono interessi strategici
per entrambi i Paesi» ¢ il messag-
gio che arriva dal viceministro
per lo Sviluppo economico, Carlo
Calenda, il punto di riferimento
nel governo per la promozione
delle imprese all'estero, rimasto

Giorgio Squinzi

a Roma per la coincidenza di
tempi con la nascita del nuovo
governo con cui proseguira il suo
impegno.

L'Arabia Saudita offre risorse,
mercato, spazi. Alle imprese stra-
niere chiede esperienza, compe-
tenze, qualita. Ci sono tante op-
portunita che «eé difficile sceglie-
re», dice Paolo Zegna, I'industria-
le a cui la Confindustria di Gior-
gio Squinzi ha affidato il dossier
chiave dell'internazionalizzazio-
ne: «In Arabia Saudita avevamo
aperto una strada nel 2010, sia-
mo tornati su obiettivi concreti
con 70 aziende, imprenditori che
potranno poi fare da testimoni
delle opportunita che si stanno
creando». Le aziende grandi han-
no posto le basi, con questa nuo-
va missione si apre spazio anche
alle pili piccole: cosi a Riyad ¢ ve-
nuto anche Alberto Baban, presi-
dente della Piccola Industria di
Confindustria: «Andare a conqui-
stare nuovi mercati oggi ¢ fonda-
mentale. Non dobbiamo piu par-
lare solo di business ma comin-
ciare a raccontare il nostro Pae-
se»,
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Internazionalizzazione. Da oggi missione di Confindustria con 70 aziende in Arabia Saudita, dove il Pil crescera di oltre 5 punti

Pmi a caccia di mercati alternativi

Zegna: «Imperativo sostenere il nostro export - Le grandi aziende fanno da traino»

039- 118- 080

Nicoletta Picchio

Una presenza da aumenta-
re, per scalare posizioni ri-
spetto agli altri paesi. In
un’economia, come quella
dell’Arabia Saudita, che cre-
sce a ritmi consistenti, 5,1% &
la previsione del 2014, e che
harisorse da destinare agliin-
vestimenti, con la volonta di
fondo di ridurre la dipenden-
za economica dal petrolio e
far crescere nuovi settori.

Paolo Zegna, presidente
del Comitato tecnico di Con=
findustria per 'internaziona-
lizzazione, sintetizza i motivi
che sono all’origine di questa
nuova missione di imprese a
Ryad che comincia oggie con-
tinua fino al § marzo, promos-
sa dai ministeri dello Svilup-
po ¢ degli Esteri, organizzata
da Confindustria ¢ dall’Agen-
ziaIce, oltre a Gse e Simest.

In passato le imprese italia-
ne sono gia state in Arabia
Saudita, nel 2010, una grande
missione multisettoriale, poi
nelzo12 sono venutigliarabia
Milano. Ora sono di nuovo so-
no le aziende italiane a torna-
re, per stringere maggiori rap-
porti commerciali. Stavolta,
spiega Zegna, ci sono obietti-
vi strategici mirati: grandi in-
frastrutture, clean technolo-
gies, comparto medicale. So-
no i settori su cui il governo
saudita vuole puntare: «con il
budget 2013 sono stati stanzia-
ti fondi per la costruzione di

cinque nuove citth mediche e
di19 ospedali», spiega Zegna,
aggiungendo che verra aRyad
il Policlinico Gemelli.
Complessivamente alla
missione parteciperanno 70
aziende, 3 associazioni im-
prenditoriali e 6 istituti ban-
cari, per un totale di oltre 160
partecipanti. Oltre a Zegna,
ci sara anche Alberto Baban,
presidente della Piccola indu-
stria di Confindustria. «Le
grandi aziende gia ci sono, ¢
importante perd che abbiano
un ruolo di traino anche per
le pmi, coinvolgendo tutta la
filiera», continua Zegna. Tra
le grandi ¢’¢ il gruppo Salini-
Impregilo, Trevi, Italcemen-
ti, Gavazzi. I sauditi, ad oggi
primi produttori di petrolio,
vogliono diversificare la pro-
priaeconomia, in particolare
in campo energetico c’é
I’obiettivo di arrivare nel
2030 a produrre un terzo del
fabbisogno da fonti rinnova-
bili. Quindi occorrono infra-
strutture e impianti, specie
petrolchimici. Per il periodo
2010-2014, spiega Zegna, so-
no stati stanziati e impegnati
circa 400 miliardi di dollari.
Entro I’'anno decideranno i
progetti per il futuro. Tra i
progetti decisi, rafforzare la
viabilita e la rete metropolita-
na di Ryad.
«C'¢lavolontadiaprirsial-
le imprese estere, ma ci sono
ancora condizionamenti»,

continuail presidente del Co-
mitato tecnico di Confindu-
stria. Per esempio, 'obbligo
diassumere trailio e il 30% di
manodopera locale, una scel-
ta dei sauditi per impiegare la
popolazione, in costante au-
mento. Il costo del lavoro,
quindi, per questo motivo sta
crescendo rispetto al passato.
Tral’altrola manodoperanon
¢ formata in modo adeguato.
Inoltre ¢’¢il vincolo di stipula-
re joint-venture con aziende
locali, in alcuni casia maggio-
ranza saudita.

«In ogni caso ¢ un paese

che offre grandi opportunita
ed ¢ importante esserci per
noi». E proprio la crescita
della popolazione, stimata
del 3,5% nei prossimi cinque
anni, a determinare una cre-
scente necessita di infrastrut-
ture, in particolare case, men-
tre 'aumento dei consumi
energetici rende necessaria
una politica attenta digestio-
ne delle risorse.

L’Italia si colloca circa tra
il diciottesimo e il ventesi-
mo posto come paese fornito-
re e la bilancia commerciale
¢ ancora negativa a favore
dei sauditi.

Ora Medio Oriente, poi
prossimi appuntamenti il
Messico e il Mozambico: cer-
care e consolidarci su nuovi
mercati, dice Zegna, ¢ un im-
perativo. Anche perché il
2014 si prospetta meno bril-

lante del 2013 per 'export, sia
per le difficoltd competitive
delle imprese italiane, condi-
zionate da forti handicap lega-
ti al sistema paese, sia per la
forza della nostra moneta ri-
spettoal dollaro. «Una strate-
gia degli Stati Uniti per raffor-
zare illoro sistema industria-
le e puntare sull’export», con-
tinua il presidente del Comi-
tato tecnico di Confindustria
per l'internazionalizzazione.
L'Italia ha ottime carte da gio-
care, sui settori tradizionali
del made in Italy ma anche
sulle produzioni a piti alta tec-
nologia. «Esporta chiha qual-
cosa di diverso, di assoluta-
mente competitivo». In que-
sto scenario la strategia ¢ di
puntare sulle missioni mirate
piuttosto che su quelle piu
grandi di sistema, necessarie
quando si tratta di creare o
rafforzare anche rapporti po-
litici. «Una scelta di maggio-
re specializzazione, che ci fa
presentare nei vari paesi co-
me partner pilt solidi».

LE PROSPETTIVE

La Penisola arabica intende
ridurre la propria dipendenza
dal petrolio, puntando

su energie alternative

Ma anche viabilita e trasporti
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Nuove rotte per le imprese italiane

LE PROSPETTIVE DEI PRINCIPALI PAESI DI SBOCCO
Variazione % del Pil

= il 2 o il —

Stati Uniti Francia Regno Unito Germania Italia Russia

2012 2014* 2012 | 2014* 2012 2014* 2012 2014* 2012 = 2014* 2012 2014*

+28% +28% 00% +09% +03% +24% +09% +16% -25% +06% +34% +20%

[ >= o i) °
Arabia S. Brasile Sudafrica India Cina Giappone
2012 | 2014* 2012 | 2014* 2012 | 2014* 2012 | 2014* 2012 | 2014* 2012 | 2014*

+51% +51%  +10% +23%  +25% +28% +32% +54%  +10% +75%  +14%  +10%

DATI MACROECONOMICI DELL’ARABIA SAUDITA E INTERSCAMBIO CON L’ITALIA

PIL Inflazione media annua Bilancia dei pagamenti
Variazione % reale Dati in % Dati in miliardi di dollari

W ESPORTAZIONI ™ IMPORTAZIONI
0.0 2011 2012 2013* 2014* 45 2011 2012 2013* 2014*

L 25 __Bm— . - I
Export italiano +] B '5% Import italiano -22_']%
Gennaio rispetto Gennaio rispetto
ottobre 2013 y mid € al 2012 ottobre 2013 g mid € al 2012

[‘previsioni Fonte: EIU sett2013]
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La diplomazia fatta
dalle imprese

LAMISSIONEIN ARABIA SAUDITA

prestigio e quella considerazione diplomatica che siera

costruitaa partire da Cavour ed erariuscita a conserva-
re-traaltiebassi-grossomodo finoallafine della Prima Repub-
blica. Ma se la politica, e dunque i cosiddetti "canali tradiziona-
li", ultimamente sconta instabilita e situazioni di crisi, c'é perd
unadiplomazia che ha visto nel tempo accrescere la propria for-
za e la propria autorevolezza. Anche se non sempre il grande
pubblico ne ¢ al corrente nel modo adeguato. Un esempio Iab-
biamo proprio oggi, giorno in cui prende il viauna nuovamissio-
ne di Confindustria a sostegno dell'internazionalizzazione.
Questa volta in Arabia Saudita. Quasi ovunque nel mondo sono
presentiimprese italiane, vere e proprie eccellenze, in grado di
conquistare commesse ¢ quote di mercato. Dai contratti per le
ferrovie in Australia, alla diga in Etiopia, fino - ¢ cronaca di que-
ste settimane - al Canale di Panama. E dietro ai grandi gruppi
chenormalmente sono capacidiaggiudicarsile gareinternazio-
nali, ci sono quasi sempre schiere di medie (o anche piccole)

Non si puo dire che I'Italia abbia mantenuto intatti quel

imprese che contribuiscono con il loro apporto di competenze,
know how, tecnologie. Accade ovunque. E i legami che si crea-
no coniPaesi esteri grazieall'internazionalizzazione e aqueste
collaborazioni, diventano saldi, durevoli. E un'Italia parallela,
che supera la crisi posizionandosi su mercati alternativi. Come
I'Arabia, appunto. Che da un lato affronta il "dossier Alitalia"
con Etihad e dall'altro ha fame di Made inItaly per andare oltre
'economia del greggio. Il Paese, il nostro Paese, dovrebbe esse-
re pitt consapevole che la diplomazia economica é la vera arma
conlaqualeI'Ttalia pud competere. E spesso non ha rivali.
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