
ANALISI SU «IL CAPITALE UMANO»: 
GRAFICI ESTRATTI DAL VOLUME «VERSO 
UNA NUOVA COMPETITIVITÀ INDUSTRIALE 
EUROPEA – IL RUOLO STRATEGICO 
DELL’ELETTROTECNICA E 
DELL’ELETTRONICA» 



2Fonte: elaborazione TEHA Group su dati «Green Skills Report 2023», 2025

Tra il 2018 e il 2023, le offerte di lavoro che richiedono competenze green 
sono aumentate a un tasso annuo del 9,2%

    

    

              

                

                      

          

Crescita globale dei lavoratori e delle offerte di lavoro con competenze green (tasso di crescita % annuo), 2018-
2023



3Fonte: elaborazione TEHA Group su dati OCSE, 2025

Solo il 49% degli italiani possiede competenze digitali almeno di base, a 
fronte di una media OCSE del 71%

      
      

                           

   
   

 
 
  
   
 
  
 

 
 
 
  
 
  
 

 
  
  
 

  
  
 
 
 

 
  
  
 
  
 

  
 
 
  
 

 
  
 
 
 
  

 
  
 
  

  
 
  
 
 
  

 
 
 
 
  
  

 
 
 
 
 
 

 
 
  
  
 

  
  
 
 
  

 
 
  
 
 
 
   

  
 
   

         

Quota di persone con competenze digitali di base in UE (%), 2022



4Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Eurostat, 2025

L’Italia ha registrato 18,5 laureati STEM ogni 1.000 abitanti, evidenziando 
un gap strutturale nella capacità del sistema educativo italiano

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  
 
 
 

  
 
 
  
 

  
 
  
 
 
  

 
  
 
 
  
 
  
 

 
 
 
  
 
  
 

 
  
 
 
 
  

 
 
  
  
 

 
 
 
 
 
 

 
 
  
 
 
 
   

 
  
  
 
  

 
  
 
  
 

 
  
  
 

 
  
  
 

 
 
  
 
  

 
 
 
 
 
  

  
 
   

 
  
 
 
  

  
  
 
 
  

 
  
 
  

 
  
   
  
 

  
  
   
  
  

  
  
 
 
  

 
 
  
 
  
 

 
  
  
  
 
  

 
 
 
 
  
  

 
 
  
 

 
  
  

  
  
  
 
 
  
 

          

Laureati in discipline STEM tra i 20 e i 29 anni (numero di laureati per migliaia di abitanti), 2022



5Fonte: elaborazione TEHA Group su dati «ITS Academy: una scommessa vincente?», 2023

In Italia gli iscritti ai percorsi di formazione terziaria professionalizzante 
costituiscono solamente l’1% del totale degli iscritti

   
   

      

  

                                    

(*) i dati per la Germania fanno riferimento solamente alle Fachhochschule.

Peso dell'Istruzione terziaria professionalizzante sul totale dell'istruzione terziaria (% sul totale), 2022



6Fonte: elaborazione Servizio Studi ANIE su dati Unioncamere-ANPAL, Sistema Informativo Excelsior, 2024

Nonostante le prospettive occupazionali favorevoli, circa il 70% delle 
aziende ha segnalato difficoltà nel reclutamento di tecnici

          

        
    

      

             

                  

   
           

           

           
           

         

     
     

     

     
     

             

             

                    

           
           

           

   
           

A sinistra: assunzioni previste dal settore elettrotecnico ed elettronico per tipologia di lavoratore

 A destra: professioni più difficili da reperire nel settore elettrotecnico ed elettronico (% di risposte), 2023
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Il 69% degli associati ha subito un significativo rallentamento dei 
progetti dovuto alla carenza di competenze

Fonte: survey di TEHA Group e ANIE agli associati di ANIE, febbraio 2025
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Nessun problema

Perdita di opportunità di mercato

Difficoltà nel realizzare gli investimenti in

innovazione

Incremento dei costi operativi

Perdita di opportunità di mercato

Significativo rallentamento dei progetti

Risposte alla domanda «Quali sono stati gli impatti principali della scarsità di competenze specialistiche sulla 
competitività della sua Azienda?»  

(% sul totale), 2025
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Trattenere i talenti è vista come la principale sfida del prossimo triennio 

Fonte: survey di TEHA Group e ANIE agli associati di ANIE, febbraio 2025
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Personale che andrà in pensione
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Scarsa conoscenza delle nuove

tecnologie

Inadeguatezza dei lavoratori

Trattenere i talenti

Risposte alla domanda «Nel prossimo triennio quali difficoltà dovrà maggiormente affrontare la sua Azienda 
riguardo il capitale umano?»  

(% sul totale), 2025
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