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L’Unione Europea riconosce 34 Materie Prime Critiche, di cui 17 hanno
carattere di strategicita

34 materie prime critiche censite nel 2023 (di cui 17 materie prime strategiche)

Afnio Alluminio/bauxite Antimonio Arsenico Barite Berillio
Bismuto Boro/Borato Carbone da coke Cobalto Elio Feldspato
Fluorite Fosforite Fosforo Gallio Germanio Grafite naturale

Litio Magnesio Manganese Met(ai:': c;f!;tgi;l;ppu Nichel Niobio

Rame Scandio Silicio metallico Stronzio Tantalio Titanio

Terre rare leggere  Terre rare pesanti Tungsteno Vanadio

Figura 3.34. Le 34 materie prime critiche censite al 2023. Fonte: elaborazione TEHA Group su Commissione europea, 2025.
Nota: in azzurro sono evidenziate le materie prime che, oltre ad essere critiche, risultano anche strategiche secondo la
definizione della Commissione europea: «Materie prime rilevanti per le tecnologie che supportano la duplice transizione verde

e digitale e gli obiettivi della difesa e dell'aerospazio».
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Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Commissione europea, 2025



Principali Paesi per ’approvvigionamento di Materie Prime Critiche da parte dell’UE,

2023

Finlandia
“*~Nichel 389
Silicio metallico 35% _ 18../0

Norvegia

Francia (

Afnio 76% Rame 1
Spagna Belgio
Stronzio 99% | Arsenico

Turchia
Marocco

) / Antimonio 63%
Fosforite 27%

Boro 99%
Guinea ®§ Feldspato 51%
Bauxite 63%

RDC** .‘
Cobalto™* 63%

USA
Berilio* 88%
Messico

Fluorite 33%&'

Stabilita politica:

Brasile

m Alta Niobio* 92%
Media Tantalio 35%
m Bassa
m Molto bassa Cile i
Litio 79% Sud Africa
(*) Quota sul totale della produzione globale Iridio - 93% ROdIO. .
(**) Repubblica Democratica del Congo Palladio 36% Rutenio
Platino*
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Titan

Qatar
Elio 35%

81%
94%

71% Manganese 41%

Pallagﬁgj 40%

Russia

[ Cina |
| Barite 45% |

| Bismuto 65%
| Gallio 71% |
| Germanio 45% |
Grafite naturale ~ 40% |
Magnesio 97% |

| Scandio* 67%
| Tungsteno 69% I
Vanadio 62% |
I

| Terre rare leggere 85%

Terre rare pesanti
(.

Australia »
Carbone da coke 25%

Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Commissione europea e World Bank, 2024



Oltre il 55% degli associati di ANIE ha riscontrato difficolta nel reperire
materie prime non energetiche, in particolare metalli ferrosi e rame

Metalli ferrosi | G -3
Rame NN 13

B Si Alluminio |G 3=

m No Plastiche ed elastomeri | NIIIINBN 35

Non applicabile
Legnoecarta [l 13

Componentistica Elettronica 1l 13

Materiali elettronici 3

Figura 3.40. A sinistra: risposte alla domanda «La sua Azienda ha avuto criticita di approvvigionamento di materie prime NON
energetiche negli ultimi anni?» (% sul totale), 2025 - A destra: risposte alla domanda «Quali materie prime ha avuto difficolta a
reperire?» (% di risposte si), 2025. Fonte: survey di TEHA Group e ANIE agli associati di ANIE, 2025.
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~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Ambrosetti Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Commissione europea, 2025
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Gli associati di ANIE hanno identificato U’'inflazione delle materie prime
NON energetiche come primo elemento di impatto sull’operativita

Inflazione delle materie prime non energetiche || NN <0
Incremento dei costi energetici ||| GG 2+
Tensioni geopolitiche nei mercati dishocco ||| GG ::
Ritardi nellapprowvigionamento di materie prime || N -3

Disruption nelle catene di fornitura [ 10

Altro |l 6

Figura 3.39. Risposte alla domanda «Alla luce dei numerosi fattori di crisi recenti, quali ritiene abbiano avuto il maggiore
impatto sull’operativita della sua Azienda?» (% sul totale), 2025. Fonte: survey di TEHA Group e ANIE agli associati di ANIE, 2025.

R A Ambrosetti Fonte: survey di TEHA Group e ANIE agli associati di ANIE, febbraio 2025
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